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Bericht des
Aufsichtsrates
an die Haupt-
versammlung
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er Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Der Aufsichts-
rat ist vom Vorstand regelmaBig Gber die Entwicklung und die
Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche Geschaftsvorgdnge
schriftlich und mundlich unterrichtet worden. Die betreffenden Geschéfts-
vorgange, die Geschaftsentwicklung, die finanzielle Lage der Gesellschaft
und ihre Ergebnissituation sowie alle MaBnahmen, die satzungsgeman ei-
ne Zustimmung des Aufsichtsrates erfordern, wurden eingehend beraten.
Aufgrund dieser Beratungen und anhand der vom Vorstand vorgelegten
Berichte und der erteilten Ausklnfte hat der Aufsichtsrat den Vorstand
uberwacht und sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung
Uberzeugt.
Sitzungen des Aufsichtsrates haben im Geschéftsjahr 1999 viermal
stattgefunden.
Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 1999 wurde in der Sitzung
des Aufsichisrates am 11. Dezember 1998 verabschiedet.
Die WIBERA Wirtschaftsberatung AG hat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 1999 sowie den Lagebericht unter Einbeziehung des Rech-
nungswesens gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Der Prifungsbericht ist allen Aufsichtsratsmitgliedern aus-
gehandigt worden. Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis dieser Prifungen zu-
stimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstandes fir den
Ausgleich des Jahresfehlbetrages gepriift. Der Abschlussprifer hat an der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilgenommen und dem Aufsichtsrat
uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Prifungen sind Einwendungen nicht zu er-
heben.
Fur die geleistete Arbeit spricht der Aufsichtsrat dem Viorstand, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft
seinen Dank aus.

Dr. Herbert Wagner
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Das Unternehmen in
Zahlen und Fakten

Unternehmensdaten

1999 1998
Eigenkapital in Mio. DM 382 357
Anlagevermdgen in Mio. DM 495 485
Bilanzsumme in Mio. DM 564 534
Umsatzerlse in Mio. DM 133 129
Mitarbeiter in Personen (per 31. Dez.) 2124 2.223
Auszubildende in Personen 113 114
Beforderte Personen in Mio.* 1355 133
Zug-Nutzwagenkilometer in Mio. 25 24
Personenkilometer in Mio. * 651 642
Stadtlinien (Anzahl)
Strafenbahn 14 16
Bus 27 26
Streckenlangenin km
Strafenbahn 131 125
Bus 224 211
Haltestellen (Anzahl)
StraBenbahn 172 176
Bus 341 326
Gemeinsame 76 70
Fahrzeuge (Anzahl)
NGT 6 DD 60 60
Tatrafahrzeuge 354 381
Busse 150 157
Bergbahnen 4 4
Elbtahren (3] T

*Die Fahrgastzahlen sind nicht mit den Vorjahreswerten vergleichbar.,
Mit der Einfuhrung des Verbundtarifs wird, bedingt durch die
Durchtarifierung, eine veranderte Anzahl Fahrgdste ausgewiesen.
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Nur wer investiert,
besteht auf dem
Markt der Zukunft



Einleitung des
Geschdiftsberichts

W SLUB
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ie Zukunft ist bereits Gegenwart, wenn wir sie gestal-

ten. Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG denkt weiter:

Wenn das Unternehmen heute strategische Investitio-
nen in die Infrastruktur tatigt, wirken diese Entscheidungen auf
die langfristige Entwicklung der DVB AG und der Landes-
hauptstadt Dresden.

SchlieBlich missen die neu gebauten StraBenbahntras-
sen und veranderten StraBenguerschnitte auch noch einige
Jahrzehnte spater dem urbanen Leben gerecht werden. Diese
Nachhaltigkeit bestimmt das unternehmerische Denken und
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Handeln. Mit Kompetenz und Weitsicht gestaltet
die DVB AG die Zukunft.

Investitionen wirken aber auch kurzfristig:
Schnelle, sichere und zuveriassige StraBen-
bahn- und Busverbindungen in komfortablen
Fahrzeugen erhohen die Attraktivitat des OPNV-
Angebotes. Wie die positive Entwicklung der
Fahrgastzahlen beweist, ist die DVB AG auf die-
sem Weg wieder ein gutes Stick vorangekom-
men.

Mit der konsequenten Fortfiihrung des
Konsolidierungskonzeptes, in dem Investitionen
in die Zukunft einen wichtigen Platz einnehmen

verbessert das Unternehmen stetig seine Wirt-
schaftlichkeit. Unter Mithilfe aller Mitarbeiter der
DVB AG ist es gelungen, den Kostendeckungs-
grad zu erhohen und damit auch den Zuschuss-
bedarf durch die Gesellschafterin weiter zu
senken. Die DVB AG arbeitet intensiv daran, sich
im Wettbewerb zu behaupten.

Mit der Bundelung von Kompetenzen kann
das vorhandene Know-how immer besser ge-
nutzt werden. Mit der Abteilung Verkehrsplanung
und Marktforschung hat die DVB AG eine neue
schlagkraftige Einheit geschaffen.

Die Zukunft hat begonnen,
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Nahverkehr von morgen
bereits heute im Konzept

Auf den nachsten Seiten finden Sie viele
Fakten zum vergangenen Jahr. Gut und schon.
Genauso wichtig sind aber Visionen.

Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG muss sich
auf einem immer harter werdenden Markt
pbehaupten. Und arbeitet bereits heute an den

Konzepten von morgen. Mit starken Fakten.




Lagebericht
des Vorstandes
der DVB AG
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ie Diskussion um Marktoffnung und Wettbewerb

gewinnt im Bereich des offentlichen Personennah-

verkehrs (OPNV) zunehmend an Bedeutung. Noch im
Jahr 2000 wird der Entwurf der EU-Kommission zur Novellie-
rung der Gesetzgebung erwartet. Die europaweite Offnung
des Verkehrsmarktes und der Wettbewerb der Betreiber erfor-
dern die Starkung der kommunalen Verkehrsunternehmen
durch eine Angleichung der Rahmenbedingungen, die fir die
unternehmerische Wettbewerbsfahigkeit entscheidend sind.

Vor dem Hintergrund des Zwanges zur Konsolidierung

der offentlichen Haushalte wird diese Notwendigkeit zusatzlich
durch die Tatsache unterstrichen, dass sich aufgrund des
bereits voll entbrannten Preiswettbewerbes im Strom- und
bald auch im Gasbereich die bisher vorhandenen Maglichkei-
ten der Finanzierung im Rahmen des steuerlichen Querver-
bundes zwischen Versorgung und Nahverkehr reduzieren.
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Hier setzt die Strategie der DVB AG an, sich im
Markt als kundenorientierter umfassender Mobi-
litatsdienstleister zu positionieren. Zum einen
missen im Kerngeschaft, der kiinftig wohl im
Preiswettbewerb stehenden Befarderungsleis-
tung, marktfahige Kostenstrukturen erreicht wer-
den. Andererseits gilt es, innovative, qualitativ
hochwertige und erlebbare Dienstleistungen zu
entwickeln und in das Leistungsspektrum zu in-
tegrieren.

Beispielhaft seien die CarSharing-Koope-
ration, der ABO-Club mit vielen Angeboten flr
Stammkunden der DVB AG in Form eines
Bonuspunkteheftes oder das vom Verkehrsclub
Deutschland im Wettbewerb ,Konigliche Verhalt-
nisse in Bahn und Bus" ausgezeichnete Projekt
Mobiler Service genannt. Die Eréffnung eines
Mobilitatszentrums in der Dresdner Innenstadt
wurde zwischenzeitlich realisiert. In diesem wer-
den durch die DVB AG samtliche Service- und
Beratungsleistungen rund um den Nahverkehr
an einem Ort geblndelt.

Solche Projekte bieten die Gewahr, die
Wahrnehmung der DVB AG als Unternehmen zu
steigern und Kunden langfristig an die DVB AG
zu binden. Dardber hinaus werden neue Ziel-
gruppen angesprochen. Im Ergebnis konnen
zusatzliche Deckungsbeitrage generiert werden.

Den Erfolg dieser Strategie beweist nicht
nur die Steigerung der Fahrgastzahlen im Jahr
1999 um 2,7 Mio. auf 135,5 Mio. Fahrgaste.

Diese steht entgegen dem Trend im Regionalver-
kehr, der durch eine schwierige Situation mit
sinkenden Schulerzahlen und einer problemati-
schen Fahrgastentwicklung aufgrund anhaltend
hoher Arbeitslosigkeit und sinkenden Einwohner-
zahlen im Einzugsgebiet der Linien gekenn-
zeichnet ist.

Auch die Tatsache, dass der Anteil an
Stammkunden der DVB AG stetig steigt, unter-
streicht die Moglichkeiten, die sich bei ausge-
pragter Dienstleistungsqualitat ergeben. Fast
135.000 Fahrgaste sind taglich mit einer Monats-
ozw. Jahreskarte, einem ABO-Zeitfahrausweis
oder dem Semesterticket unterwegs. Damit ist
im statistischen Mittel in jedem zweiten Dresdner
Haushalt standig eine Zeitkarte verfiigbar.

Insgesamt konnte im Berichtsjahr der Kurs
zur wirtschaftlichen Kensolidierung des Unter-
nenmens erfolgreich weitergefiihrt werden. Der
im Wirtschaftsplan ausgewiesene Betriebskos-
tenzuschussbedarf wurde um 2,5 Mio. DM unter-
schritten. Ausdruck der stetigen Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit der DVB AG ist die deutli-
che Verbesserung des Kostendeckungsgrades
von 52,6 Prozent auf nunmehr 56,7 Prozent.

Die Technische Werke Dresden GmbH
(TWD GmbH) leistete im Rahmen des abge-
schlossenen Beherrschungs- und Gewinnab-
fuhrungsvertrages Verlustausgleichszahlungen
in Hohe von 132,0 Mio. DM. Dieser Verlustaus-
gleichszahlung steht bei der TWD GmbH eine
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Kapitaleinlage der Landeshauptstadt Dresden von 89,2 Mio. DM
gegenuber. Im Rahmen des Interkommunalen Finanzaus-
gleiches haben die GroBe Kreisstadt Radebeul sowie die
Landkreise Meiflen, Sachsische Schweiz und der WeiBeritz-
kreis 3,6 Mio. DM fir Verkehre der DVB AG im Umland gezahit.

Insgesamt betrugen die Verkehrseinnahmen aus dem
Stadtlinienverkehr 96,5 Mio. DM, 1,3 Mio. DM mehr als im Vor-
jahr. Demgegenuber beobachtet die DVB AG mit Sorge die
Einnahmeentwicklung im Gbrigen Verbundraum des Verkehrs-
verbundes Oberelbe (VWO). Das gegenwartig praktizierte
Einnahmeaufteilungsverfahren auf Basis eines Alteinnahme-
schlissels zwang im Berichtsjahr die DVB AG zur Abflihrung
von 7,3 Mio. DM ihrer kassentechnischen Einnahmen an ande-
re Verkehrsunternehmen des VVO. Die Ausgleichszahlungen
des Freistaates Sachsen fir Durchtarifierungsverluste in Héhe
von 5,9 Mio. DM kompensierten nur zum Teil diese Zahlungen.
Dessen ungeachtet sollen die Ausgleichszahlungen in den
Folgejahren ratierlich abgeschmolzen werden.

Aus der vom VWO beschlossenen Tarifdnderung zum
April 2000 erwartet die DVB AG fiir das Wirtschaftsjahr 2000
eine Mehreinnahme von etwa 3,5 Mio. DM. Eine Ergebnisver-
besserung wird auBerdem aus dem vereinbarten Interimsver-
fahren zur Einnahmeaufteilung prognostiziert, das erste
leistungsbezogene Elemente enthalt. In einer verbundweiten
Fahrgastzahlung sollen des Weiteren die Voraussetzungen
geschaffen werden, um ab dem Jahr 2001 ein an den tatséchli-
chen Beforderungsleistungen orientiertes Einnahmeauftei-
lungsverfahren anzuwenden.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die DVB AG
einschlieBlich des Vorstandes 2.150 Mitarbeiter (ohne Auszu-
bildende und Aushilfen). Die Zahl der Mitarbeiter zum
31. Dezember 1999 ging im Vergleich zum 31. Dezember des
Vorjahres um 99 Personen zuriick. Die Verdnderungen resul-
tierten vor allem aus den noch nicht abgeschlossenen
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Rationalisierungsprojekten im technischen
Bereich. Fir Personalabbau im Folgejahr
wurden AnpassungsmaBnahmen in Hohe von
10,5 Mio. DM im Jahresergebnis berlicksichtigt.
Als problematisch muss weiterhin die Tarifschere
zwischen den drei im Freistaat Sachsen ange-
wendeten Tarifvertrdgen im OPNV angesehen
werden.

Flr die Zukunft von StraBenbahn und Bus
ist vor allem eine gute und staufreie Infrastruktur
unverzichtbar. Daflr konnten im vergangenen
Jahr entscheidende Weichenstellungen vorge-
nommen werden.

Mit der Fertigstellung der Westendkurve
Ist der Stadtteil Coschitz direkt und attraktiv mit
einer StraBenbahnlinie an die Innenstadt ange-
bunden. Dies war zugleich der erste Neubau
einer StraBenbahnstrecke in Dresden seit
elf Jahren.

Im Zuge der Pilotlinie konnte der Bauab-
schnitt Bodenbacher StraBe/Pirnaer LandstraBe
mit einer Lange von insgesamt 3.850 m im No-
vember 1999 wieder in Betrieb genommen
werden. Hiermit erfubr nicht nur der schienenge-
bundene Verkehr und der motorisierte Individu-
alverkehr, sondern auch das stadtebauliche
Umfeld eine deutliche Aufwertung. Von hoher
Bedeutung fir die DVB AG ist ferner der Umbau

der Gleistrasse LennéstraBe zum eigenen

Bahnkorper, einschlieBlich des behindertenge-
rechten Ausbaus der StraBenbahnhaltestellen.
Innerhalb nur eines halben Jahres konnte mit
Unterstitzung der Landeshauptstadt Dresden
und des Fordergeldgebers das Viorhaben von
der Planung bis zur Wiederaufnahme des
StraBenbahnverkehrs abgeschiossen werden.
Weiterer Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
war eine dritte Anzahlung fr das vierte Lieferlos
Stadtbahnwagen. Die Auslieferung des ersten
Fahrzeuges vom Typ NGT 8 wird im Frihjahr
2001 erfolgen. Vorgenommen wurde die Inbe-
triebnahme des Rechnergestiitzten Betriebsleit-
systems (RBL) Stufe lll. Alle StraBenbahnen und
Busse der DVB AG sind in dieses System einge-
bunden, was eine verbesserte Reaktion der Leit-
stelle bei Stérungen erméglicht. Uber das RBL
wird ferner das Dynamische Fahrgastinforma-
tionssystem angesteuert, das an ausgewahiten
Haltestellen die Fahrgaste uber die tatsachlichen
Ankunftszeiten von Fahrzeugen informiert.

Insgesamt sind im Jahr 1999 Investitions-
maBnahmen im Wert von 108,4 Mio. DM reali-
siert worden. Davon waren nach handelsrechtli-
chen Grundsatzen 95,8 Mio. DM zu aktivieren
und 10,6 Mio. DM als Aufwand zu erfassen. Fir
das Geschaftsjahr 1999 bewilligte der Freistaat
Sachsen 68,6 Mio. DM Zuschiisse. Von der
TWD GmbH wurde eine Einlage von 25,0 Mio. DM
geleistet.

7
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Die dem Fahrgast angebotenen Beférderungsleistungen
wurden gegendber dem Vorjahresniveau leicht gesteigert. Zu
Mehrleistungen im Busverkehr kam es durch NeuerschlieBun-
gen und baustellenbedingte Schienenersatzverkehre.

Die Entscheidung des Stadtrates im November 1999,
das Liniennetz 2000 der DVB AG umzusetzen, ist angebotssei-
tig ein wesentliches Signal und weist den Weg in die Zukunit.
Das Liniennetz 2000 bietet NeuerschlieBungen, ein einheitli-
ches Taktsystem flr StraBenbahn und Bus sowie nachfrageori-
entierte Anpassungen auf weniger frequentierten Abschnitten.

Erste Bestandteile des Liniennetzes wurden bereits mit
der Freigabe des Verkehrs Gber die Westendkurve im Juni und
der Wiederaufnahme des Betriebes auf der Bodenbacher
StraBe im November 1999 realisiert. Zu Anderungen im Linien-
netz Bus kam es ferner durch die neuen Quartierbuslinien in
Klotzsche sowie zwischen Luga und Nickern und die Verdich-
tung des Angebotes zur Neuen Messe im Ostragehege. Im
Mai 2000 wird es dann zur Umstellung der noch offenen Ele-
mente des Liniennetzes 2000 kommen.

Die Tochtergesellschaften und beteiligten Unternehmen
der DVB AG, die VerkehrsConsult Dresden-Hamburg GmbH
(VCDH), die Taeter Tours GmbH (TT) und die Dresdner Ver-
kehrsservicegesellschaft mbH (DVS), haben das wirtschaftli-
che Ergebnis der DVB AG jeweils verbessert. Fir alle Rechts-
geschafte wurden beiderseits angemessene Gegenleistungen
erbracht. Benachteiligungen eines Unternehmens waren da-
mit ausgeschiossen. Die VCDH, die international beratend auf
vielen Gebieten des Verkehrswesens tatig ist, feierte im Jahr
1999 ihr funfjahriges Jubilaum.
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Moch in der Phase der Geschaftsingang-
setzung befindet sich die 1. DreCom - Gesell-
schaft fur Telekommunikation mbH (seit 20. April
2000 - DDkom - die Dresdner Telekommunikati-
onsgesellschaft mbH), mit deren Hilfe die Chan-
cen des sich stark entwickelnden Telekommuni-
kationsmarktes erschlossen werden sollen. Das
Interesse eines tberregionalen Partners am Er-
werb von Anteilen an der 1. DreCom verspricht
eine Verbesserung der Ertragschancen und
unterstreicht die Richtigkeit der Beteiligung.

Konsolidierungsziel der DVB AG ist es,
Dis zum Jahr 2004 den Zuschussbedarf auf
118,0 Mio. DM zu senken. Zusatzlich sind auBer-
ordentliche Anstrengungen und MaBnahmen er-
forderlich, um einerseits die sich reduzierenden
Querverbundertrage zu kompensieren, anderer-
seits aber vor allem die Wettbewerbsfahigkeit zur
Sicherung des Fortbestands der DVB AG zu er-
reichen. Eine wichtige Grundlage fiir die Um-
setzung des Konsolidierungskonzeptes ist die
verbindliche Zusage der Landeshauptstadt
Dresden als Gesellschafterin der TWD GmbH,
bis zum Jahr 2002 fir Investitionen und Infra-
strukturmaBnahmen, aber auch flir den Betrieb
der DVB AG 120,0 Mio. DM p. a. sowie in den
Jahren 2003 und 2004 jeweils 115,0 Mio. DM
p. a. bereitzustellen.

Dardber hinaus soll, vor allem gegeniiber
dem Individualverkehr, der Kurs der Attrakti-
vitatssteigerung weiter energisch verfolgt wer-

den. Von hoher Bedeutung ist die konsequente
Schaffung eigener Fahrwege fiir den OPNV,
auch um die wirtschaftlich unverzichtbaren Be-
schleunigungseffekte zu erreichen.

Erganzend unternimmt die DVE AG alle
Anstrengungen zur Verbesserung des Images
des OPNV und zur ErschlieBung neuer profitab-
ler Geschaftsfelder. Wie vielfaltig die Anforderun-
gen an Dienstleister im Nahverkehr sind, ver-
deutlicht, dass die Volkswagen AG die DVB AG
beauftragt hat, mit GlterstraBenbahnen Auto-
telle zwischen dem Logistikzentrum Dresden-
Friedrichstadt und der Glasernen Manufaktur zu
transportieren.

Zur Sicherung der Marktposition in einem
immer dynamischeren Umfeld sind Kundenori-
entierung, Flexibilitat und wettbewerbsfahige
Kosten erforderlich. Hierzu werden Strukturver-
anderungen innerhalb der DVB AG erwogen.
Entsprechende Gesprache mit dem Anteilseig-
ner und den Mitbestimmungsgremien sind auf-
genommen. Ziel der DVB AG ist es, im Verkehrs-
markt als Anbieter einer kompletten Palette von
Maobilitatsdienstleistungen zu bestehen.

Dresden, im April 2000

Hans-Jirgen Credé
Frank Muller-Eberstein

Reiner Zieschank
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Neue Wege
fiir neue Ziele

Schneller, sicherer, komfortabler — so lauten
nur einige Anforderungen an den Nahverkehr
der nachsten Jahre. Die Dresdner Verkehrs-
betriebe AG investierte deshalb in die Infra-
struktur und in moderne Fahrzeuge. Denn

beides muss zusammenspielen.
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as Jahr 1999 war wieder ein wichtiges fiir den OPNV

in Dresden. Nach elf Jahren wurde in der Landes-

hauptstadt ein neuer StraBenbahnstreckenabschnitt
im Zuge der Linie 3 in Betrieb genommen. Andere wichtige
Infrastrukturprojekte, wie beispielsweise die LennéstraBe, folg-
ten und setzten eindrucksvolle Signale flr den weiteren zielge-
richteten Ausbau der Straenbahn in Dresden,
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Seit dem 10. Juni 1999 sind die Bewohner
von Coschitz wieder an das Streckennetz der
StraBenbahn angeschlossen. Mit mehr als
500 Pferdestarken rollen die modernen gelb-
schwarzen Niederflurwagen aus dem Elbtal

hinauf nach Coschiitz und wieder zurtick in Rich-

tung Innenstadt. Das neue Verbindungsstick
am Westendring eroffnet nicht nur einen uberra-
genden Ausblick uber die Dacher Dresdens,
sondern verkirzt auch die Reisezeit zwischen
Coschiitz und dem Stadtzentrum (Pirnaischer
Platz) um elf Minuten. Damit sind die Fahrgéaste
auf diesem Streckenabschnitt immerhin um

40 Prozent schneller.

Gebaut wurde dieser Abschnitt in nur ei-
nem halben Jahr — mit viel Elan aller Beteiligten,
modernster Technik, wie z. B. Hubschraubern,
und viel Bedacht bei der Erhaltung der vorhan-
denen naturlichen Lebensraume von Flora und
Fauna.

Auch auf der Pilotlinie 2 gelang der DVB
AG ein weiterer groBer Schritt hin zu einer mo-

dernen und attraktiven Stadtbahnstrecke. Im Zu-
ge der Bodenbacher StraBe und Pirnaer Land-
straBe bis zum Moranenende ist mit dem eige-
nen Bahnkorper, dynamischen Lichtsignalanla-
gen, sicheren Haltestellen und dem zweiglei-
sigen Ausbau ein zlgiger und stGrungsarmer
Einsatz der StraBenbahn moglich. Mit 60 m
langen Niederflurfahrzeugen fahren jetzt die
langsten je im Dresdner Linienverkehr einge-
setzten StraBenbahnziige auf der bereits zu

80 Prozent fertig gesteliten Pilotlinie von West
nach Ost durch das historische Zentrum der
Elbmetropole.

Und zukunftsweisend geht es weiter. Den
sich verandernden Siedlungsstrukturen in Dres-
den tragt die DVB AG mit einer Verlangerung der
straBenbahnstrecke uber Gorbitz hinaus nach
Gompitz Rechnung. Die Stromversorgung fdr
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diesen Streckenabschnitt wird teilweise durch Windenergie
bzw. neuartige Drehmassenspeicher Ubernommen. Seit Be-
ginn der 90er Jahre konnte der Fahrstromverbrauch der
StraBenbahnen bei nur unwesentlichen Leistungskirzungen
nahezu halbiert werden. Ziel ist es, mit neuen Technologien
weitere Einsparungen zu realisieren.

Die Realisierung der Vision, mit einer GuterstraBenbahn
die Materiallieferung fur die ebenfalls visionare Glaserne Ma-
nufaktur der Volkswagen AG zu Gbernehmen, wurde im Jahr
1999 vorbereitet.

Der Bau der Fahrzeuge - zwei finfteilige Zweirichtungs-
guterstraBenbahnen — wurde im Juli 1999 mit dem Ziel, das
erste im typischen VW-Blau lackierte Fahrzeug bereits Ende
des Jahres 2000 in Dresden testen zu konnen, ausgeschrie-
ben und zwischenzeitlich vergeben.
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Wir flilhren Wissen.

Im Oktober 1999 wurden die letzten
StraBenbahnen und Busse in die Betriebsstufe I
des Rechnergestitzten Betriebsleitsystems ein-
gebunden. Damit ist es jetzt maglich, die gesam-
te Fahrzeugflotte von der Leitstelle aus direkt zu
uberwachen. Den Mitarbeitern in der Leitstelle
wird auf den Monitoren bzw. einer groBen Lein-
wand der Standort der Fahrzeuge mit inrer minu-
tengenauen Fahrplanlage - d. h., ob sie pinkt-
lich, verfriht oder verspatet sind — angezeigt. So
kdnnen die Dispatcher unmittelbar reagieren
und eingreifen, bevor es zu ausgedehnten
Storungen im Netz kommt. Ebenso schnell kén-
nen sie die Fahrgaste informieren, wie, wo und
wann es weitergeht. Neben dem storungsfreien
Verkehrsablauf profitieren die Fahrgaste auch
von den Echtzeitdaten: Uber die DFI-Anzeigeta-
feln (Dynamische Fahrgastinformation), die an
ausgewahlten Umsteigehaltestellen im Netz der
DVB AG installiert sind, erhalten sie standig akiu-
elle IST-Abfahrtszeiten.

Als Mobilitatsdienstleister fur Dresden
blickt die DVB AG uber das Erreichte hinaus in
die Zukunft. Im Rahmen des Forschungsprojek-
tes Intermobil wird in Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Partnern in der Region Oberes Elb-
tal die Integration aller Verkehrsarten zur Wah-
rung der Mobilitat im Ballungsraum Dresden er-
arbeitet.




Markt- und
Kundenorientierung

der DVB AG
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Kreativ und den
Kunden im Blick

Kundenservice bedeutet auch, die Fahrgaste

schnell und aktuell zu informieren. Die

] | Dresdner Verkehrsbetriebe AG nutzen dazu
il moderne Medien. Entscheidend bleibt jedoch
E der personliche Kontakt. Der freundliche Fah-
N . rer, die nette Dame an der Information - sie

erfullen den Servicegedanken taglich neu mit

Leben.




-
==
-

=]

-

100

Markt- und

Fi0 %

Kundenorientierung
der DVB AG

S

ngesichis der immer enger werdenden finanziellen

Spielraume der Kommunen, der zunehmenden Globa-

lisierung des Verkehrsmarktes und des damit verbun-
denen starker werdenden Wettbewerbs hat das Thema Wirt-
schaftlichkeit in den letzten Jahren fur die Verkehrsunterneh-
men zunehmend an Bedeutung gewonnen.

Fur die Situation in Dresden ist dabei bemerkenswert,
dass trotz erschwerter Rahmenbedingungen (zunehmende
Motarisierung, Bevolkerungsrickgang und Anstieg der Ar-
beitslosigkeit) die wirtschaftliche Situation der DVB AG weiter
verbessert werden konnte. Dies zeigt deutlich der Anstieg des
Kostendeckungsgrades von 16,8 Prozent nach der Wende auf
56,7 Prozent 1999. Die ErlGse der DVB AG nahmen 1999 im

Ergebnisentwicklung der DVE AG im fahresvergleich und Verbesserung des Kostendeckungsgrades

i}
5T

Angaben n %
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Entwicklungstendenzen von Fahrgastaufkommen, Einwolnerzahl in Dresden
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Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 5 Mio. DM
zu. Derngegeniber nahm der Aufwand um

12 Mio. DM ab. Dadurch verringerte sich der Zu-
schussbedarf auf 132 Mio. DM. In diesem Wert
sind bereits die VorsorgemaBnahmen flr den
weiteren Personalabbau enthalten. Zur Ab-
deckung des Zuschussbedarfes wurden uber
die TWD rd. 89,0 Mio. DM von der Landeshaupt-
stadt Dresden bereitgestellt (1995 wurden noch
155 Mio. DM aus dem Verwaltungshaushalt ge-
leistet). Weitere 43,0 Mio. DM leistete unsere Ge-
sellschafterin direkt.

Mit Einsparungen durch interne Rationali-
sierungsmaBnahmen, Umsetzung von weiteren
BeschleunigungsmaBnahmen und Verbesserun-
gen im Angebot ist die DVB AG weiterhin auf ei-
nem guten Weg, den notwendigen Konsolidie-
rungsprozess fortzufihren.

Konseguente Modernisierung von Fahrzeugen,
Trassen und Anlagen sowie Beschleunigung
und interne Rationalisierung waren und sind die
Schlassel zur Wirtschaftlichkeit. Ertragsseitig
konnte durch ein kundengerechtes Fahrplanan-
gebot und die intensive Pilege der Stammkund-
schaft das Betriebsergebnis der DVB AG deut-
lich verbessert werden.

Verstarkte MaBnahmen zur Kundenpflege
trugen dazu bei, dass die Fahrgastzahlen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. auf 135,5 Mio.
angestiegen sind. Diese Zahl bringt zum Aus-
druck, dass unsere Bemuhungen um Kos-
teneinsparungen nicht zu Lasten der Qualitat
unseres Angebotes gehen. Mit 245 Fahrten pro
Einwohner und Jahr nimmt Dresden damit einen
Spitzenplatz im Bundesvergleich ein.
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Vor allem unsere Stammkundschaft hat zu diesem guten
Ergebnis beigetragen. 1999 nutzten 76 Prozent unserer Fahr-
gaste einen Zeitfahrausweis. Betrachtet man beispielsweise
die langfristige Entwicklung bei den Abonnementskunden, ist
eine kontinuierliche Steigerung seit 1982 um fast 70 Prozent
auf ca. 77.000 im Jahr 1999 festzustellen. Eine ahnlich positive
Entwicklung ist bei den Semestertickets zu beobachten. Seit
Einflihrung dieses speziellen Angebotes flr Studentinnen und
Studenten im Jahre 1993 stieg die Anzahl der Nutzer um Uber
50 Prozent an bis auf derzeit 27.000 im Jahresdurchschnitt.

Auch die vermehrte Inanspruchnahme des OPNV durch
Schwerbehinderte (gemas § 62 Schwerbehindertengesetz)
trug zur Verbesserung des Ergebnisses der DVB AG bei. Eine
vierte diesbezugliche Zahlung ergab eine Steigerung des Er-
stattungssatzes um 1,1 Prozent auf 6,72 Prozent der BefGrde-
rungsfalle. Da das Ergebnis Uber dem Landeserstattungssatz
liegt, wurden der DVB AG um 1,1 Mio. DM héhere Landesmit-
tel zugewiesen.

Entwicklung der Falrausweisabonnements und Semesterticketbenutzer
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Wir flilhren Wissen.

Ausgleichsleistungen erhalt die DVB AG
gemal § 45a PBefG auch fur die Beforderung
von Auszubildenden. Zur Gewinnung von Ju-
gendlichen als potenziellen Kunden hat die DVB
AG eine Azubikampagne ins Leben gerufen. Vor
Schulen, Diskotheken und Jugendtreffs werden
dabei die speziellen Angebote fir Schiler, Stu-
denten und Azubis prasentiert.

Die DVB AG bietet ein ungewdhnlich um-

fassendes Mobilitatsangebot mit Elementen wie
CarSharing, Fahrradmitnahme, Taxiruf und An-
ruflinientaxi, ABO-Komplettservice und Mobilem
Service. Fir Letzteres erhielt die DVB AG einen
Preis im VCD-Wettbewerb ,Konigliche Verhalt-
nisse in Bus und Bahn".
Markt- und Kundenorientierung wird bei

der DVB AG auch weiterhin im Vordergrund ste-

hen. Um sich der zunehmenden Globalisierung
des Verkehrsmarktes zu stellen und ,von den
Besten zu lernen”, hat sich die DVB AG an dem
europaweiten Projekt ,EU-Benchmarking” betei-
ligt. Im Rahmen dieses Projektes wurde unter
der Leitung der Europaischen Kommission von
15 europaischen Verkehrsunternehmen unter
Beachtung der Grtlichen Voraussetzungen ein
Vergleich zur Qualitat des OPNV in diesen Stad-
ten durchgefuhrt. Dabei wurden, verglichen mit
den europaweiten Standards, die Bestrebungen
der DVE AG zur Kundenbindung besonders po-
sitiv bewertet, so u. a. der ABO-Club. Dies ist fur
uns Anspaorn, im Sinne unserer Kunden den ein-
geschlagenen Weg weiter zu verfolgen.
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Weiterhin ein ganz
personliches Anliegen

Personlich und individuell — die Dresdner
Verkehrsbetriebe AG setzte auch 1999
auf den Faktor Mensch. Trotz aller techni-
schen Entwicklungen. Das zeigt unter
anderem unser Mobiler Service, der sehr
gut angekommen ist.

Wir unternehmen alles, damit der Kunde
sich auch in Zukunft immer wieder auf
eines freut: auf die Betreuung durch un-

sere Mitarbeiter. Ganz individuell und

1 personlich.




Das Personal

der DVB AG

insichtlich der betrieblichen Beschaftigungspolitik

ist das Personalmanagement in gleicher Weise

berufen wie der Betriebsrat. Beide haben Lésungen zu
suchen, wie Entlassungen vermieden und Personalreduzie-
rungen maoglichst sozialvertraglich gestaltet werden kdnnen.
Hinzu kommt die kontinuierliche Verbesserung der Produkie
und Dienstleistungen sowie der Arbeitsablaufe. In der Summe
lohnt sich der hierfur erbrachte Aufwand immer — so auch fir
unser Unternehmen im Geschaftsjahr 1999.

Die Entwicklung des Personalbestandes zeigt zum Ende
des Geschaftsjahres eine Verringerung der Belegschaft um
98 Mitarbeiter(innen), die im Wesentlichen auf die Vorruhe-
standsmaBnahme zurdckgeht, nach der Mitarbeiter(innen) ab
dem 55. Lebensjahr aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheiden
konnen. 80,2 Prozent der Belegschaft sind Manner,
19,8 Prozent sind Frauen.
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Personalbestand (in Personen) 31. Dezember 1999
Mitarbeiter gesamt (ohne Azubis) 2.124
davon Arbeiter 1.611
darunter StraBenbahnfahrer
(einschlieBlich Kombi-
fahrer StraBenbahn/Bus) 680 (76)
darunter Omnibusfahrer
(einschlieBlich Kombi-
fahrer Bus/StraBenbahn) 322 (14)
davon Angestelite 513
Auszubildende 113
Ruhende Arbeitsverhaltnisse 20
Zweite Arbeitsverhaltnisse 53
Anzahl| der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (gem. HGB) 2.150
davon Arbeiter 1.628
davon Angestelite 522

Altersstruktur der Beschaftigten per 31. Dezember 1999 (ohne Azubis)

Alter in Jahren

unter 20

20 bis 24
25 bis 29

30 bis 34
35 bis 39

40 bis 44
45 bis 49

50 bis 54
55 bis 59

uber 60

Summe

Anzahl der weiblichen

Beschaftigten
0

12
32

it
g2

68
75

45
34

0

421

31. Dezember 1998
2.223

1.676

691 (64)

331 (15)
547

114

17

73
2.240

1.681
549

Anzahl der mannlichen
Beschaftigten

0

12
86

248
353

340
318

216
128

1.703
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Das Durchschnittsalter unserer Beschaftigten betrug
zum Stichtag 31.Dezember 1999 41,7 Jahre. Im Vergleich zum
31.Dezember 1998 ist im Ergebnis eine geringflgige
Erhéhung des Durchschnittsalters um 0,2 Jahre zu verzeich-

nert.

Als ein grofies Unternehmen in der Landeshauptstadt
Dresden tragen wir unserer sozialen Verantwortung Rech-
nung. Im Rahmen unserer Berufsausbildung stehen zum Ende
des Geschéftsjahres 113 Azubis in einem kaufmannischen
oder technisch-gewerblichen Ausbildungsverhaltnis. Hinzu
kommen weitere 63 Azubis, die im Rahmen des Ausbildungs-
verbundes Sachsischer Verkehrsunternehmen bei uns ausge-
bildet werden.

Im Geschéftsjahr haben regelmaBig Betriebsversamm-
lungen stattgefunden. Mitarbeiter, Betriebsrate und Vorstande
haben gemeinsam Lage und Entwicklung der DVB AG disku-

tiert. In vertrauensvoller und sachlicher Zusammenarbeit Konn-

ten alle anstehenden Fragen sowohl im Interesse der Mitarbei-
ter als auch des Unternehmens geklart werden.

So wurde eine Betriebsvereinbarung zur Regelung der
weiteren Personalreduzierung im Rahmen von Frihpensionie-
rungsmaBnahmen verhandelt und abgeschlossen.

Die weitere Umsetzung des bereits 1998 abgeschlosse-
nen Tarifvertrages zur besonderen regelmaBigen Arbeitszeit
bedeutet im Geschaftsjahr eine Absenkung der wochentlichen
Arbeitszeit auf 38,5 Stunden ohne Lohnausgleich.

30

e .-F'l_'.""T_’" ST S e TR SO

——
i

L ———

¥//DVB

SOSER VIFRXERRSAETRIFRE ALY



- T PCIg

._"F""'I'""'i" | I e | T i

T

= B T R

e

W SLUB

Wir flilhren Wissen.

Personalaufwand 1999

Lohne

Gehalter

sonstige Personalaufwendungen

darin enthalten: Rickstellungen flr Abfindungen
Summe

Gesetzliche Sozialabgaben

darin enthalten: Pensionsruckstellungen fur Arbeitnehmer
Rickstellungen flr Arbeitslosenhilfe

Berufsgenossenschaft
ZVE-Umlage

Personalaufwand gesamt

Auch die Umsetzung der Rationalisie-
rungskonzepte zur wirtschaftlichen Organisation
der Betriebshofaktivitaten in den Bereichen
StraBenbahn, Einkauf und Materialwirtschaft, der
Gestaltung der Streckendienste und der Schie-
nenfahrzeuginstandhaltung kam 1999 zum er-
folgreichen Abschluss.

Die Tarifverhandlungen brachten im Ge-
schaftsjahr eine lineare Erhohung der Lohne und

84,0 Mio. DM
31,0 Mio. DM
9,7 Mio. DM
6.4 Mio. DM
124,7 Mio. DM

27,0 Mio. DM

1,4 Mio. DM
1,3 Mio. DM

154,4 Mio. DM |

Gehalter ab 01. April 1999 um 3,1 Prozent sowie
eine Einmalzahlung von 259,50 DM fur die Mo-
nate Januar bis Marz 1999.

Die Unfallhaufigkeit hat sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. So istim
Vergleich zu 1998 bei den meldepflichtigen Ar-
beitsunfallen eine Steigerung um zwei auf insge-
samt 69 Arbeitsunfalle zu verzeichnen, wahrend
beil den 18 meldepflichtigen Wegeunfallen einer
weniger als im Vorjahr registriert werden konnte.

- |

3.0 Mio. DM
1,1 Mio. DM
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- Zahlen,
die sich auch
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Der Jahresruckblick




Geschiiftsjahr 1999

|, Allgemeines

Die Dresdner Verkehrsbetriebe AG (DVB AG) isti. S. von
§ 267 Abs. 3 HGB eine groBe Kapitalgesellschaft. Der Jahres-
abschiuss fiir das Geschaftsjahr 1999 wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGE), des Aktiengeset-
zes (AktG) und des D-Mark-Bilanzgesetzes (DMBIIG) erstelit.

Bei der Gliederung der Bilanz wurden die Vorschriften
der Verordnung Gber die Gliederung des Jahresabschiusses
von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13. Juli 1988
beachtet.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.

Il. Erlauterungen zu den Positionen der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrech-
nung beziiglich Ausweis, Bilanzierung und
Bewertung

A. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

1. Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen
Die immateriellen Vermégensgegenstande und die Ge-
genstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschat-
fungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmaBige li-
neare Abschreibungen, angesetzl.
Die Abschreibungen werden nach der betriebsgewohn-
lichen Nutzungsdauer wie folgt ermitteit.

Position Abschreibungsdauer
Software 4 Jahre
Bauten 8 bis 50 Jahre
Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsaniagen 4 bis 25 Jahre
Fahrzeuge flr den Personenverkehr 5 bis 25 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 3 bis 33 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 17 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsguter i. S. von § 6 Abs. 2 ESIG
werden im Jahr des Zugangs sofort abgeschrieben. Verma-
gensgegenstande mit einem Wert unter 100 DM sind im Zu-
gangsjahr direkt als Materialaufwand gebucht.




Entsprechend der steuerlichen Vereinfachungs-
moglichkeit der Richtlinie 44 Abs. 2 EStG wurde
fir Zugange zum beweglichen Anlagevermagen
in der ersten Jahreshalfte der volle, flir Zugénge
in der zweiten Jahreshalfte der halbe Jahresbe-
trag der Abschreibungen angesetzt.

Zuschisse nach dem Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz (GVFG) werden von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten der be-
treffenden Sachanlagen abgesetzt. Die im Ge-
schaftsjahr abgesetzten Zuschusse sind im An-
lagespiegel bei den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten ausgewiesen.

Die fur Anlagen im Bau verwendeten
GVFG-Féardermittel werden ebentalls aktivisch
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abgesetzt.

2. Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt.

3. Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden
mit den durchschnittlichen Einstandspreisen
bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen
erfolgt zu Herstellungskosten. Die Herstellungs-
kosten enthalten Material- und Fertigungseinzel-
kosten sowie angemessene Teile der notwendi-
gen Material- und Fertigungsgemeinkosten und
Verwaltungsgemeinkosten,

Waren werden zum gleitenden Durch-
schnittspreis angesetzt.

Allen Bestandsrisiken wird durch Wertab-
schlage aufgrund von eingeschrankter Verwert-
barkeit und bei Uberbestanden Rechnung getra-
gen.

4. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermao-
gensgegensiande werden zum Nennwert ange-

setzt. Langfristige Forderungen werden abge-
zinst. Bei Posten, deren Einbringlichkeit mit er-
kennbaren Risiken behaftet ist, werden ange-
messene Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men. Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisi-
KOs wird beil den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen eine Pauschalwertberichtigung
in Hohe von einem Prozent der nicht einzelwert-
berichtigten Forderungen gebildet. Die Forde-
rungen aus Ausgleichszahlungen geman § 45a
PBefG und die Erstattungen geman § 62
SchwbG werden dabei nicht berlicksichtigt.

5. Sonderposten flr Investitionszulagen

Der Sonderposten fiir Investitionszulagen
wird entsprechend der Nutzungsdauer der ge-
forderten Vermogensgegenstande aufgelost.

6. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen flr Pensionen werden
gemaB § 6a EStG nach dem versicherungsma-
thematischen Teilwertverfahren gebildet. Als
Rechnungszinsfull werden sechs Prozent zu-
grunde gelegt.

Die Ruckstellungen fir pensionséhniiche
Verpflichtungen werden in Hohe der in der Zu-
kunft 2u erwartenden Verpflichtungen gebildet,

Die sonstigen Rickstellungen werden in
Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist,
um alle am Bilanzstichtag drohenden Verluste
und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Vom Passivierungswahlrecht fur Auf-
wandsruckstellungen geman § 249 Abs. 2 HGB
wird Gebrauch gemacht.

7. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zu ihrem Riick-
zahlungsbetrag angesetzt.



Geschdftsjahr 1999

B. Erlauterungen zur Bilanz
1. Sachanlagen

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens ist in der
Aniage zum Anhang dargestelit.

2. Finanzanlagen

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist ebenfalls in der
Anlage zum Anhang dargestellt. Abweichend zum Vorjahr
wurden folgende Umgliederungen vorgenommen,
1. DreCom GmbH: von Beteiligung in verbundenes Unterneh-
men
VCDH GmbH: von verbundenem Unternehmen in Beteiligung

3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(9.770 TDM), sonstige Forderungen gegendber verbundenen
Unternehmen (23.885 TDM) sowie gegendber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (243 TDM), haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Vermigensgegenstande betreffen vorwie-
gend Forderungen gegenuber dem Finanzamt (Investitionszu-
lage 1.030 TDM) und die Kaufpreisforderung aus dem
Grundstiicksverkauf Blasewitz (3.300 TDM),

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 100.000 TDM. Es ist
gingeteilt in 1 Mio. auf den Inhaber lautende Aktien
zu je 100,00 DM.

5. Rucklagen
Die Kapitalriicklage entwickelte sich im
Geschaftsjahr wie folgt:

DM
Stand zum 01. Januar 1899 120.152.931,64
Kapitaleinzahlung der Gesellschafterin 25.000.000,00
Stand 31. Dezember 1999 145.152.931,64

Die 136.547 TDM Gewinnricklagen gemaB §§ 27 Abs. 2
Satz 3 und 17 Abs. 4 DMBIIG veranderten sich gegeniber dem
Geschaftsjahr 1998 nicht.




6.Ruckstellungen
6.1 Pensionsrickstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

Den Pensionsruckstellungen sind im Be-

richtsjahr vor allem aufgrund der Betriebsver-
einbarung Nr. 15.6-005/0 4.101 TDM zugeflhrt
worden.
6.2 Steuerriickstellung

Die Steuerruckstellungen enthalten Um-
satzsteuernachzahlungen fur die Jahre 1995 und
1996 aufgrund einer Betriebsprifung.
6.3 Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten
im Wesentlichen Ruickstellungen fur kontami-
nierte Flachen (10.435 TDM, Vorjahr
10.435 TDM), fir Ruckbauverpflichtungen bei
stillgelegten Gleisen (4.371 TDM, Vorjahr
5.178 TDM), fir HDN-Umlage (2.412 TDM,
Vorjahr 2.333 TDM) sowie Rickstellungen fir
Sozialplan entsprechend der Betriebsverein-
barung Nr. 15.6-005/0 (6.383 TDM, Vorjahr 0 TDM).

Des Weiteren sind Aufwandsruckstellun-
gen gemal § 249 Abs. 2 HGB flr wiederkehren-
de Hauptuntersuchungen an StraBenbahnwa-

Verbindlichkeiten

31.12. 1998
in DM

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 39.396.114,84

Verbindlichkeiten

gen (14.223 TDM, Vorjahr 12.294 TDM) sowie
Ruckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten
(9.632 TDM, Vorjahr 8.982 TDM) gebildet.

7. Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten ist ein KiW-Kredit durch eine ein-
getragene Grundschuld in Hohe von
3.889 TDM im Grundbuch Dresden-Friedrichstadt,
Blatt 632, besichert. Fir alle weiteren Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen
Negativerklarungen seitens der DVB AG.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind
Zuschiisse nach dem GVFG fur noch nicht
abgeschlossene Investitionen bzw. noch nicht in
Anspruch genommene Fordermittel (14.979 TDM)
ausgewiesen.

8. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten ist der
Nettobarwertvorteil aus US-Leasing enthaiten
(18.902 TDM). Er wurde im Geschaftsjahr 1999
zeitanteilig mit 1.261 TDM aufgelost,

Davon mit einer Restlaufzeit

bis zu Zwischen einem von mehr als
ginem Jahr und funt Jahren funf Jahren
in DM in DM in DM
649.247 92 27.590.575,46 11.156.291 .46

aus Lieferungen und Leistungen 28.105.639,56 26.449.117.56 1.262.112,00 394.410,00
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 1.839.321,87 1.839.321,87 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentber
Untermehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 247.236,20 247.236,20 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 24.747.375,91 24.747.375,91 0,00 0,00

94.335.688,38

53.932.299. 46

28.852.687,46

11.550.701.46
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C. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeriose

TDM

Kassentechnische Einnahmen 105.764
Abzlglich Verbundausgleich -7.103
Erlose nach Verbundabrechnung 98.661
Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG 16.822
Erstattungen nach § 62 SchwbG 6.625
Ausgleichszahlung fir Durchtarifierungsverluste 5.935
Ubrige 5.241
133.284

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Im Geschaftsjahr werden Ertrage aus der Aufidsung des
Sonderpostens fir Investitionszulagen in Hahe von 291 TDM
ausgewiesen.

3. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten zum einen den
im Geschaftsjahr 1999 erwirtschafteten Gewinn der Dresdner
Verkehrsservicegesellschaft mbH (228 TDM), der infolge des
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages an die DVB
AG abgefuhrt wird, und zum anderen anteilig den erwirt-
schafteten Gewinn der Taeter Tours GmbH (106 TDM) aus
dem Jahr 1998.

4. Abschreibungen auf das Sonderveriustkonto
gemaB § 17 Abs. 4 DMBIIG

Die Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto
gemafl § 17 Abs. 4 DMBIIG in Hohe von 371 TDM betreffen
die im Geschaftsjahr 1999 teilweise in Anspruch genomme-
nen sowie aufgeldsten Rickstellungen fiir Gleisriickbau, die
zum 01. Juli 1990 gebildet worden sind.

5. Ertrage aus Verlustausgleich

Aufgrund des mit Wirkung vom 01. Januar 1997 abge-
schlossenen Gewinnabfihrungsvertrages haben die Techni-
schen Werke Dresden GmbH den Verlust der Gesellschaft




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Grundstlicke und Gebaude

bereits unterjahrig in Hohe von 117.000 TDM
ausgeglichen. In Hohe des verbleibenden An-
spruches auf Verlustausgleich hat die DVB AG
im Jahresabschluss zum 31. Dezember 1999
eine Forderung in Héhe von 14.972 TDM
bilanziert.

6. Periodenfremde Ertrage

Die periodenfremden Ertrage resultieren
im Wesentlichen aus der Aufiésung von Rick-
stellungen (3.209 TDM), Ertragen aus Schaden-
ersatz NGT 1997 (950 TDM), GVFG-Mitteln fur
nicht aktivierungsfahige Folgekosten (10.234 TDM)
und Ertragen aus Nachzahlungen fir Verbund-
ausgleich/Durchtarifierungsverlust aus dem Jahr
1998 (383 TDM).

7. Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen be-
treffen Aufwendungen fir nicht aktivierungsfahi-
ge Folgekosten (18.657 TDM), Aufwendungen
fur Schadenersatz NGT 1997 (992 TDM) und des
Weiteren die Abschreibung des Sonderverlust-
kontos aus Rlckstellungsbildung gemaB § 17
Abs. 4 DMBIIG (371 TDM).

lll. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen i. S, von § 285 Nr. 3
HGB, die nicht in der Bilanz erscheinen und
auch nicht nach § 251 HGB anzugeben sind,
setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen.

Technische Anlagen

und Maschinen

2000 2001
in TDM in TODM
835.00 835,00

30,40 0,00
865,40 835,00

Zum Bilanzstichtag bestehen Bestell-
obligos in Hohe von 19.893 TDM.

Aus der Betriebsvereinbarung
Nr. 15.6-005/0 Uber Vorruhestandsregelung
bestehen finanzielle Verpflichtungen in Héhe
von 4.450 TDM zur Sicherung zukunftiger Pen-
sionszahlungen.

Das Unternehmen ist Mitglied der
Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Ver-
sorgungsverbandes Sachsen. Im Jahr 1899 sind
als Umlage 1.084 TDM sowie 229 TDM Lohnsteuer
gezahlt worden. Der Umilagesatz steigt von
einem Prozent im Jahr 2000 auf 1,1 Prozent und
erhoht sich im Folgejahr auf 1,2 Prozent.

Die Aufwendungen fur die Zusatzversor-
gungskasse wurden in dem Vermerk der Auf-
wendungen flr Altersversorgung berucksichtigt;
die Vorjahreszahl wurde entsprechend ange-
passt.

2. Haftungsverhaltnisse

Zumn Bilanzstichtag bestehen keine anga-
bepflichtigen Haftungsverhaltnisse gemas
§251i.V.m. § 268 Abs. 7 HGB.

3. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 1999 stellte sich die
durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten
(ohne Vorstand) folgendermaBien dar:

Gewerbliche Arbeitnehmer 1.628
Angestellte 505
Leitende Angestellte 14
Summe 2.147
2004 und
2002 2003 danach
in TDM in TDM in TDM
1.132,00 1.132.00 19.249,00
0,00 0,00 0,00
1.132.00 1.132,00 19.249.00
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AuBerdem beschaftigte die DVB AG durchschnittlich
101 Auszubildende. Im Jahresdurchschnitt waren 64 Aushil-
fen flr die DVB AG tétig; sie kamen Gberwiegend stundenwei-
se zum Einsatz und leisteten insgesamt 7.858 Stunden.

4. Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Vorstandes sind:
Frank Mdller-Eberstein, Dresden
Technischer Vorstand (Sprecher)
Hans-Jlrgen Credé, Dresden
Arbeitsdirektor und
Mitglied des Vorstandes
Reiner Zieschank, Dresden
Kaufmannischer Vorstand

Die Bezuge fur zwei Vorstande, die gleichzeitig Ge-
schattsfuhrer der Technische Werke Dresden GmbH sind,
werden in der Anhangsangabe der Technische Werke Dres-
den GmbH bertcksichtigt. Der der DVB AG belastete anteilige
Aufwand wird bei der DVB AG im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasst.

In folgenden Kontrollgremieni. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 3 des Aktiengesetzes sind die Mitglieder der Geschéfts-
leitung tatig.

Frank Muller-Eberstein, Dresden
Mitglied des Aufsichisrates
Dresdner Verkehrsservicegesellschaft mbH
Hans-Jargen Crede, Dresden
Vorsitzender des Aufsichisrates
Dresdner Verkehrsservicegesellschaft mbH
Reiner Zieschank, Dresden
Mitglied des Aufsichtsrates
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH,
Vorsitzender des Aufsichtsrates der VCDH
VerkehrsConsult Dresden-Hamburg GmbH;
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichitsrates der Gesellschaft fir Wissens-
und Technologietransfer der Technischen
Universitat Dresden mbH



5. Mitglieder des Aufsichtsrates
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Geschaftsjahr 1999 insgesamt
Sitzungsgelder in Hohe von 7.000 DM und Vergutungen in Hohe von 23.600 DM.

Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschaftsjahr:

Dr. Wagner, Herbert

Anschutz, Wolfgang
Becker, JOrgen
Biesold, Karl-Heinz
Eichner, Lothar
Gaber, Klaus

HaBler, Dieter
Heimann, Paul

Jakob, Ulrich

KeBler, Matthias
Michel, Falk

Oertel, Hans-Juargen
Oppe, Andreas
Reinert, Konrad
Schmiedgen, Matthias

Schroter, Ingolf
Prof. Stihl, Hanspeter

Prof. Teichmann, Dieter
Dr. Vehse, Wolfgang

Wolgast, Rolf
Dr. HOB, Josef
Ringat, Knut
Enke, Klaus

Baumann-Hasske, Harald
Just, Gunter

Reiplinger, Klaus-Peter

Schaubert, Paul

Schenk, Anette
Walther, Axel

ab1.11.1999
ab1.11.1999

ab 1.11.1899
ab 1.11.1899

ab 1.11.1999

ab 1.4.1999

ab1.11.1999

ab1.11.1999

bis 31.3.1999

bis 30.6.1989

bis 31.10.1899

bis 31.10.1999

bis 31.10.1899

bis 31.10.1999

bis 31.10.1999

bis 31.10.19%99
bis 31.10.1999

Vorsitzender des Aufsichtsrates,
Oberburgermeister der Landeshauptstadt Dresden
Bezirksvorsitzender (OTV Sachsen)
Gewerkschaftssekretar (OTV Sachsen)
Stellvertretender Bezirksvorsitzender (OTV Sachsen)
Kiz-Elekiriker

Dezernent fir Umwelt und Kommunalwirtschaft
der Landeshauptstadt Dresden

Lehrer, Geschaftsfuhrer

Regionalleiter Dresdner Bank AG

Leiter der Abteilung Schienenfahrzeuginstandhaltung
Instandhaltungsmonteur

Strafenbahnfahrer, Einsatzleiter

Elektromeister

StraBenbahn- und Busfahrer

Sprecher der Geschéaftsfihrung TWD GmbH
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichisrates,
Busfahrer

Werkmeister

Dezernent fir Finanzen und Liegenschaften

der Landeshauptstadt Dresden

Hochschullehrer

Staatssekretar, Sachsisches Staatsministerium

fur Wirtschaft und Arbeit

Dezernent fur Wirtschaft und Verkehr

der Landeshauptstadt Dresden

Dezernent fur Finanzen und Liegenschaften

der Landeshauptstadt Dresden

Geschéaftsfihrer Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
Lackierer

Rechtsanwalt

Dezernent Stadtentwicklung und Bau

der Landeshauptstadt Dresden

Referent im Sachsischen Staatsministerium fr
Umwelt und Landwirtschaft

der Landeshauptstadt Dresden

Direktor Dresdner Bank AG

StraBenbahntahrerin

StraBenbahnfahrer
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6. Konzern- und Beteiligungsverhaltnisse

100 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft werden
von der Technische Werke Dresden GmbH, Dresden, gehal-
ten. Damit ist die Gesellschaft verbundenes Unternehmen zu
der Technische Werke Dresden GmbH und ihren unmittelba-
ren und mittelbaren Tochterunternehmen; auf die Angaben
gemaB § 285 Nr. 14 HGE im Anhang weisen wir hin.

Die Gesellschaft gehdrt zum Konzern der Technische
Werke Dresden GmbH, die den Konzernabschluss fur den
groBten Teil der Unternehmen aufstelit und beabsichtigt, den
Konzernabschiuss und den Konzernlagebericht zum 31. De-
zember 1999 im Bundesanzeiger zu veroffentlichen sowie
beim Handelsregister des Amtsgerichtes Dresden zu hinterle-
gen.

Die DVE AG hat mit Beherrschungs- und Gewinnab-
flhrungsvertrag vom 20. Dezember 1996 (Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 20. Dezember 1996, eingetragen im
Handelsregister am 05. Marz 1997) die Leitung der Gesell-
schaft der Technische Werke Dresden GmbH mit Wirkung
zum 01. Januar 1997 unterstelit und sich verpflichtet, ihren
ganzen Gewinn an die Technische Werke Dresden GmbH ab-
zufuhren. Die Technische Werke Dresden GmbH hat sich im
Gegenzug verpflichtet, jeden wahrend der Vertragsdauer
sonst entstehenden Verlust der Gesellschaft auszugleichen.
Der Vertrag kann erstmals zum 31. Dezember 2001 gekindigt
werden.

e e — - SR — T T . R T e T e e S
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Die Gesellschaft ist beteiligt an:

Eigenkapital
Anteile zum 31. 12. 1999
% TDM
Dresdner Verkehrs-
servicegesellschaft mbH, Dresden 100,0 50
VCDH VerkehrsConsult
Dresden-Hamburg GmbH, Dresden 50,0 218
Taeter-Tours GmbH, Dresden 49.0 7597
1. DreCom-Gesellschaft fiir
Telekommunikation mbH, Dresden 30.0 -898¢

Jahresergebnis
1999

TDM

141

201"

944

1Betrifft das Geschaftsjahr 1998.

2Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag.

Des Weiteren halt die Gesellschaft eine Stammeinlage
in Hohe von 2 TDM an der BEKA Einkaufs- und Wirtschafts-
gesellschaft fur Verkehrsunternehmen mbH, Kaln.

Dresden, im Marz 2000

SLlle TRLLEE

Hans-Jiirgen Credé Frank Miiller-Eberstein

-/

Reiner Zieschank
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Bilanz zum 31. Dezember 1999 - Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande
Software

Sachanlagen

Grundstucke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstucken

Gleisanlagen, Streckenausristung
und Sicherungsanlagen

Fahrzeuge fur Personenverkenr

Maschinen und maschinelle Anlagen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Zwischensumme

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen

Zwischensumme

Umlaufvermogen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Waren

Geleistete Anzahlungen

Zwischensumme

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande
Zwischensumme

Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

Zwischensumme
Hechnungsabgrenzungsposten

Sonderverlustkonto aus Ruckstellungs
bildung geman § 17 Abs. 4 DMBIIG

1999 (in DM)

1.055.581,00

116.148.740,07

127.516.543,00
149.107.972,00
21.948.639,00
17.380.126,00
61.234.060.81
493.336.080,88

65.000,00
117.000,00
182.000,00

494.573.661,88

11.768.410,37
356.114,07
142.310,02
25.219.54
12.292.054,00

9.770.292,37
23.884.870,12

242.754,98
5.252.839,39
39.150.756,86

4.777.160,90
56.219.971,76

413.020,24

12.376.067,77

1998 (in DM)

1.433.990,00

113.841.804,96

110.242.604,00
161.388.704,00
22.155.008,00
19.958.769,00
55.433.382,94
483.130.272,90

75.000,00
107.000,00
182.000,00
484.746.262,90

12.072.776,38
493.452 .33
161.463,07
41.410,60

12.769.102,38

7.974.859,29
6.205.706,69

376.520,49
6.036.267,93

20.593.354,40

2.641.555,99
36.004.012,77

213.320,66

12.747.317,77

Bilanzsumme

563.582.721,65

534.010.914,10



Bilanz zum 31. Dezember 1999 - Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriucklage

Gewinnriicklagen

Rucklage gemai & 27 Abs. 2 Satz 3 DMBIIG
Sonderricklage gemal § 17 Abs. 4 DMBIIG
Jahresuberschuss

Zwischensumme

Sonderposten fiir Investitionszulagen
Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Zwischensumme

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Zwischensumme

Rechnungsabgrenzungsposten

1999 (in DM)

100.000.000,00

145,152 931,64

96.133.869,79
40.412.879,85
0,00
381.699.681,28

3.201.439,97

©.118.640,60
319.519,70
54.457.229,93

60.896.390,23

39.396.114,84
28.105.639,56

1.839.321 87

247.236,20
24.747.375,91
1.497.311,45
3.733.578,19
94.335.688,38

23.449 521,79

1998 (in DM)

100.000.000,00

120.152.931,64

96.133.869,79
40.412.879,85
0,00
356.699.681,28
3.492.481 17

2.925.824,66
0,00
50.464.767 63

53.390.592,29

42.315.106,59
25.831.193,19

5.807.996,12

295.079,98
22.207.754,25
1.170.612,58
3.927.782,21
96.457.130,13

23.971.029,23

Bilanzsumme

563.582.721,65

534.010.914,10
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 1999

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Zwischensumme

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Zwischensumme

Personalaufwand

Lohne und Gehaiter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und flr Unterstutzung

davon fir Altersversorgung

Zwischensumme

Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit
Abschreibungen auf das Sonderverlustkonto gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

1999 (in DM)

133.284.322,23

-159.788,48
4.407.370,44
32.198.122,32

169.730.026,31

-32.315.581,77
-48.755.8614,49

-81.071.396,26

-124.743.163,10

-29.625.953,04
5.615.688,62

-154.369.116,14

-35.303.265.,33
-27.040.944 92
334.020,13
228.476.,51
17.841,46

0,00
-3.001.285,11
717.172,98
-130.704.129,66
-371.250,00
-896.748,31

131.972.127,97

Jahresuberschuss

0,00



1998 (in DM)

128.785.522,87

-46.521,69
3.756.009,10
31.344.582,79

163.839.593,07

-36.839.079,10
-37.568.338,19

-74.407.417,29

-121.666.434,42

-25.897.255,55
1.304.602,23

-147.563.689,97

-37.391.712,54
-31.389.442,70
177.121,61
122.245 22
33.201,58
18.927,21
-6.757.654,02
553.435,85
-133.470.000,26
-1.521.382,23
-362.146,33

135.353.528,82

0,00




Entwicklung des Anlagevermégens fur das Geschaftsjahr 1999

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

01.01. 1999 Zugange Zuschiisse Umbuchungen Abgange 31. 12,1999
DM DM DM DM DM DM

Immaterielle
Vermogensgegenstande
Software 3.905.454,90 202.363,57 140.242,00 162.719,53 832.931,00 3.297.365,00
Sachanlagen
Grundsticke und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 131.083.787.44 8.623.35233 3.772.712,70 800.646,06 89.223,00 136.645.850,13
davon Geschéfis-, Belriebs-
und andere Bauten 15.105.001 42 0,00 0,00 46.978, 46 0,00 15.151.975,88
davon Bahnkdérper und
Bauten des Schienenweges  49.555.702,03 7.749.406,22 3.772.71270 -3.221.030,87 0,00 50.311.364,68
Gleisanlagen,
Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 217.858.311.60 47.967.818,82 26.424.46862 7656.673,32 6.16261964 240.895.71548
Fahrzeuge fur den
Personenverkehr 267.423.016,95 408.360,03 26.507,00 16.562,63 7.260.284,00 260.561.148,61
Maschinen und
maschinelle Anlagen 42.255.099 62 3.064.309,40 479.459,00 592.311,92 79.613,00 45.352.648,94

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4941423034 323448892 1.125950,00 1.128.48159 1.106.744,75 51.544.506,10

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 55.433.382,94 32.471.627,41 14.196.357,00 -10.357.395,05 2.117.19749 61.234.060,81

Zwischensumme 763.467.828,89 95.769.956,91 46.025.454,32 -162.719,53 16.815.681,88 796.233.930,07

Finanzanlagen

Anteile an

verbundenen Unternehmen 75.000,00 0,00 0,00 -10.000,00 0.00 65.000,00
Beteiligungen 107.000.00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 117.000,00
Zwischensumme 182.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.000,00

Gesamt 767.555.283,79 95.972.320,48 46.165.696,32 0,00 17.648.612,88 799.713.295,07

........



01.01. 1999
DM

2.471.464 .90

17.141.982 48

4.053.391 42

10.273.6409,56

107.615.707,60

106.024.312,95

20.100.091,62

29.455.461,34

0,00

280.337.555,99

0,00
0,00

0,00

Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen Umbuchungen

DM

558.521,10

3.355.127,58

790.898,46

2.316.915,12

9.586.088,40

12.650.513,66

3.383.132,32

5.769.882,27

0,00

34.744.744,23

0,00
0,00

0,00

DM

8.971,00

0,00

0,00

1,00

-2.065,24

0,00

0.00

-6.905,76

0,00

-8.971,00

0,00
0,00

0,00

Abgange
DM

797.173,00

0.00

0,00

0,00

3.820.558,28

7.221.650,00

79.214,00

1.054.057,75

0.00

12.175.480,03

0,00
0,00

0,00

31.12.1988
DM

2.241.784,00

20.497.110,06

4.844.289,88

12.590.565,68

113.379.172 48

111.453.176,61

23.404.009,94

34.164.380,10

0,00

302.897.849,19

0,00
0,00

0,00

Buchwerte

31.12,19899
DM

1.055.581,00

116.148.740,07

10.307.690,00

37.720.799,00

127.516.543,00

149.107.972,00

21.948.639,00

17.380.126,00

61.234.060,81

493.336.080,88

65.000,00
117.000,00

182.000,00

31.12.1998
DM

1.433.990,00

113.941.804,96

11.051.610,00

39.282.052, 47

110.242.604,00

161.398.704,00

22.155.008,00

19.958.769,00

55.433.382,94

483.130.272,90

75.000,00
107.000,00

182.000,00

282.809.020,89

35.303.265,33

0,00

12.972.653,03

305.139.633,19

494.573.661,88

484.746.262,90
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Bestcitigungsvermerk

sWIBERA
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Bestitigungsvermerk des AbschluBpriifers

Wir haben den Jahresabschlul unter Einbazishung der BuchfGhrung und den Lage-
baricht der Dresdner Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft, Drasden, fir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 1999 geprift. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschiu® und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen in der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsera Aufgabe ist as, auf
der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jah-
resabschlu unter Einbeziehung der Buchfihrung und (ber den Lagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere JahresabschiuBprifung nach & 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) festgestellten Grund-
sétze ordnungsméliger Abschlufpriffung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dall Unrichtigkeiten und VerstGBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluf unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmalBiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse dber die Geschaftstitigkeit und Ober das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gbar mbglicha Fehler bericksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystermns sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschiull und Lagebericht Gber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt, Die Prifung umfait die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzun-
gen des Vorstandes sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dall unsere Prifung eine
hinreichend sichare Grundlage fir unsera Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Mach unserer Uberzeugung vermitteit der Jahresabschiuf unter Beachtung der
Grundsdtze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der La-
gebericht gibt insgesamt eine zutraffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Dresden, den 8. Mai 2000
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Glossar

Betriebswirtschaftliche Begriffe

Abschreibungen

Vertahren im Rechnungswesen zur Erfassung des
Werteverzehrs abnutzbarer Gegenstande des Anlagever-
mogens. Anschafiungs- oder Herstellungskosten werden
periodengerecht auf die Nutzungsjahre verteill.
Aktiva

Summe der Vermogensteile, Rechnungsabgren-
zungsposten und Bilanzierungshilten eings Untemen-
mens, die auf der linken Seite der Bilanz aufgefihrt sind,
gegliedert nach ihrer Liquiditat (Mittelverwendung).
Anlagevermogen

Gegenstande, die am Bilanzstichtag dazu bestimmt

sind, einem Unternehmen fir den dauernden Geschafisbe-

trigb (langer als ein Jahr) zu dienen.
Aufwendungen

Woertevarzehr an Sachgitern und Dienstleistungen
das Unternehmens wahrend eines Abrechnungszeitrau-
mes.
Benchmarking

Kennzahlenvergleich mit anderen Unternehmen mit
dem Ziel, die eigenen Starken und Schwachen zu erken-
nen (Benchmarks = VergleichsmaBstabe).
Betriebsergebnis

Driickt den finanziellen Erfolg der eigentlichen
Betrigbstatigkeit aus. Differenz zwischen Betriebsertrag
und Gesamtkosten
Bilanz

Machweisrechnung uber die Vermogens- und Kapi-
talverhiltnisse eines Untemehmens am Bilanzstichtag.
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses.
Deckungsbeitrag

Betrag, der die fixen Kosten eines Erzeugnisses
decken soll, Wird aus den Umsatzeridsen abzlglich der
variablen Kosten errechnet.
Ertrage

Die von einem Untermehmen in einer Perode
durch Erstellung von Gatern oder Dienstleistungen
erwirtschafteten Einnahmen, unterteilt in betriebliche
und neutrale Ertrage.
Finanzanlagen

Waerte des Anlagevermogens, die dazu bestimmi
sind, langerfristig dem Geschaftsbetrieb des Unterneh-
mens zu dienen (z. B. Wertpapiere, Beteiligungen an
Unternehmeny.
Forderungen

Anspruch auf Entgelt flir eine erbrachte Leistung.
Gesamtkostenverfahren

Verfahren zur Aufstellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung. Hierbei werden die gesamten Kosten bzw. Aul-
wendungen den gesamtan Leistungen bzw. Ertragen ge-
genlbergestelll, wobei Bestandsanderungen an ,unferti-
gen und fertigen Erzeugnissen” barucksichtigt werden.
Gewinn- und Verlustrechnung

Gegenuberstellung von Autwendungen und
Ertragen einer Periode zur Ermittlung des Untermehmens-

argebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Pllichtbe-

standtell des Jahresabschlusses.

gezeichnetes Kapital

Kapital, auf das die Haftung der Gesellschafter fir die
Verbindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegenuber den
Glaubigern beschrankt ist. Bei der Aktiengesellschaft ist
dies das Grundkapital, bel der GmbH das Stammkapital
grofe Kapitalgeselischaft

Kapitalgeselischaften, die mindestens zwei der
nachfolgenden Kriterien erflllen. Bilanzsumme
uber 21,24 Mio. DM, Umsatzeridse von mindestens
42,48 Mio.DM, im Jahresdurchschnitt mehr als 250
Arbeitnehmer. Eine Aktiengesellischaft gilt als groB, wenn
Aktien oder andere von ihr ausgegebene Werlpapiere an
einer Borse in einem Mitgliedstaat der Europaischen Wirt-
schaftsgemeinschaft zum amilichen Handel zugelassan
sind.
Grundkapital

Das bei der Grindung siner Aktiengeselischaft
oder einer Kommanditgesellschaft auf Aktien von den
Gesellschaftern mindestens aufzubnngende und in Akhien
zerlegte Kapital (Mindestnennbetrag 100.000,-- DM)
Investition

Zielgerichtete und in der Regel langfristige Kapital-
bindung zur Erwirtschaftung zukinftiger Ertrage. Liquide
Mittel werden zur Beschaffung von Anlagevermogen
verwendet.
Jahresabschluss

Die durch das Handelsrecht vorgeschriebene
periodische Rechnungslegung eines Unternehmens.
Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung und bei Kapitalgesellschaften Anhang
und Lagebercht
Know-how

Technologiepotenzial eines Unternehmens.
Konsolidierung

Finanzwirtschaitliche Definition: Begrenzung und
Rickfuhrung von Defiziten in den Haushalten der Gebiets-
korperschaften. Betriebswirtschafiliche Definition:
a) Umwandlung privater oder &6ffentlicher kurzfristiger
Schulden in langinstige Verbindlichkeiten, b) Zusammen-
tassung von Einzelbilanzen zur Konzernbilanz.
Konsortium

Projektorientierter Zusammenschluss von
Linternehmen
Konzernabschluss

Jahresabschluss des Konzems, bestehend aus
Konzembilanz. Konzerngewinn- und Verlustrechnung und
Konzernanhandg.
Kostendeckungsgrad

Kennzahl, die den Grad der Deckung einas
bestimmten Kostenvolumens durch Erlose darstellt, z. B.
Verhaltnis der Gesamteriose zu den Gesamtkosten in
ginem Abrechnungszeitraum.
Passiva

Sammelbegriff fOr alle auf der rechten Seite der
Bilanz ausgewiesenen Posten. Die Fassivseite zeigt die
Herkunft der finanziellen Mittel, gegliedert nach Rechts-
varhaltnissen und Fristigkeit (Eigen- und Fremdkapital).
Rationalisierung

MaBnahmen zur Verbesserung des wirtschaftlichen
Erfolgs durch zweckmaBige (rationale) Gestaltung von Ar-

beitsablaufen zur Anpassung an veranderte Bedingungen.
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Rechnungsabgrenzung
Zeitliche Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben eines
Betriebes zur Ermittiung des Periodenerfolges.
Ricklagen

Eigenkapitalteile (Reserven), die freiwillig oder auf-
grund gesetzlicher oder satzungsmafiger Grundlagen
aus einbehaltenen Gewinnen cder durch zusatzliiche
Eigenkapitalgewinnung gebildet werden,
Rickstellung

Am Bilanzstichtag bestehende Verpflichiungen des
Unternehmens, die wegen der Ungewissheit inres
Bestehens, ihrer Hohe und des Zeitpunktes der Falligkeit
noch keine Verbindlichkeiten darstellen.
Stammeinlage

Beteiligungen (Einlagen) der Gesellschafter an dem
Stammkapital einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(GmbH). Die auf den einzelnen Gesellschafter entfallende
Beteiligung am Stammkapital der GmbH muss
mindestens 500,-- DM betragen.
Tarifvertrag

Vertrag zwischen Parteien mit Tariffahigkeit zur
Regelung ihrer Rechte und Pflichten und zur Fesisetzung
von arbeitsrechtlichen Mormen.
Umlaufvermogen

Vermogensgegenstande, die eine relativ kurzfristige
Bindungsdauer aufweisen und die ihrer Zweckbestim-
mung und der nur voribergehenden Nutzung wegen
nicht dem Anlagevermogen zuzuordnen sind,
z. B. Vorréte Forderungan, Zahlungsmittel.
Umsatzeriose

Erldse aus Verkauf, Vermietung und Verpachtung
von typischen” Produkten, Waren und Dienstleistungen
im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsverkehrs.
Verbindlichkeiten

Alle am Bilanzstichtag der HGhe und Falligkeit nach
feststehenden Schulden eines Unternehmens.

Brancheniibliche Begriffe

Beschieunigungseffekte

Erzielbarer Zeitgewinn fir Bus und Strallenbahn
bzw. den Fahrgast durch bauliche (Busspur, Bahnkorper)
und verkehrsorganisatorische MaBnahmen und Vorrang-
schaltungen an Lichtsignalanlagen
Car Sharing

Organisierte gemeinschaftliche Nutzung von
Kraftfahrzeugen, die sich nicht im Eigentum der Nutzer,
sondern einer Gesellschaft befinden.
Deregulierung des Verkehrsmarktes

Offnung des Marktes fiir private Anbieter.
DFl

Dynamische Fahrgastinformation: elektronische An-
zeigelafeln an Haltestellen und Verknipfungspunkien, die
uber die Ankunft, Linie und Richtung der offentlichen Ver-
kehrsmittel informieren
Dispatcher

Mitarbeiter, die den durch Stérungen (wie bspw.
Umleitungen, Fahrgastinformation, Unfallautnahmae)

beeinfiussten Belrieb vor Orl crganisieren

58

Drehmassenspeicher

Neuartiges Energiespeichersystem, in dem zuriick-
gewonnene Bremsenergie durch Schwungradspeicher
vorgehalten wird.
Dynamische Zeitinsel

Ausristung der Haltestelle mit einer Lichtsignal-
anlage fir den KFZ-Verkehr vor dem Haltestellenbereich,
um dadurch das gefahriose Ein- und Aussteigen zu
ermoglichen.
besonderer Bahnkorper

Liegen im Verkehrsraum affentlicher Strallen, sind
jedoch vom Gbrigen Verkehr durch Bordsteine,
Leitplanken, Hecken, Baumreihen oder andere orisfeste
Hindernisse getrennt. Durch die bauliche Abgrenzung des
Gleiskdrpers verkehren OPNV und MIV voneinander
unabhéngig und damit wesentlich sicherer als bei siner
gemeinsamen Nutzung des Strafienraumes.
Gelegenheitsverkehr

Verkehrsleistungen, die nicht im Linienverkehr
erbracht werden,
Kombiticket

Fahrausweis, der auch als Eintrittskarte {ir andere
Leistungen wie beispw. Museum, Messe u.a. gilt
Infrastruktur

Anlagen und Einrichtungen wie Gleise, Bahnstrom-
versorgung, Betriebshife etc., die zur Leistungserstellung
benotigt werden.
Leistelle

Zentrale der Disponenten, ausgerustet mit dem
Rechnergestitzien Betriebsleitsystem (RBL) zur Uber-
wachung und Steuerung des Bus- und Straenbahn-
betriebes.
Linienverkehr

RegelmaBige Verkehrsverbindung zwischen fesl
gelegten Anfangs- und Endpunkten.
MIV

Motorisierter Individualverkehr, personliche Nutzung
des PKW.
Niederflurfahrzeuge

Strafenbahnen und Busse mit abgesenktem und
stufenlosem Einstieg
OPNV

Offentlicher Personennahverkehr.
RBL

Rechnergestitzies Betriebsleitsystam - Einsaltz von
hochleistungstahigen Rechneranlagen und Datenfunkver-
kehr fiir den Informationsaustausch zwischen Fahrzeug
und Leitstelle.
Semesterticket

Fahrausweis, der Studenten die Maglichkeit gibt,
uber ein gesamtes Semester die offentlichen Verkehrs-
mittel zu nutzen. Abrechnung des Tickets erfolgt uber die
Studieneinrichtung an das Verkehrsunternehmen.
Uberwachungsaudit nach DIN EN 1SO 5002

Uberpriifung der Prozessablaufe und der Wirksam-
keit des Qualitatsmanagementsystems durch externe
Institutionen.
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