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des Privatbankiers war nicht mehr nur klassischer »Finanzier« der Industrie, sondern er iiber-
nahm als Kapitalgeber in den Aufsichtsriten oft auch selbst eine Unternehmerfunktion. In den
leczten Jahren des Kaiserreiches beliet sich die Zahl der Konsortien und Autsichrtsrite, die eine
Arnholdsche Fithrung oder Mitgliedschafr aufwiesen, aut 46.* DalS die Privatbank damit durch-
aus zu den Newzwerkspezialisten, den »big linkers« gehérte, zeigt der Vergleich mit einigen
Groftbanken: Die Diskonto-Gesellschaft nahm 1913 in 47 Aufsichtsriten der Industrie ihre In-
teressen wahr und die am stirksten eingebundene Deutsche Bank hatte zur selben Zeit 73 Auf-
sichtsratsmandate inne.*" Die verbreitete Auffassung, dafd die Aktienbanken die Industriefinan-
zierung von den Privatbankiers abgezogen und infolge dessen die Privatbankhiuser keinen
nennenswerten Einfluf auf die Industrie erlangt hitten, findert also hier keine Bestitigung. An-
statt sich von den Groflbanken erdriicken zu lassen, adaprtierten die Arnholds deren Strategien
und modifizierten sie entsprechend der regionalen Bediirfnisse wie der realen Spielriume einer
Privatbank. Von Innovationsgeist zeugte in diesem Zusammenhang auch der 1907 realisierte Ent-
schluf}, eine Reprisentanz in Berlin zu errichten.*” Damit war das Unternehmen als erste sichsi-
sche Privatbank in der Hauptstadt, dem deutschen Finanzmarkr schlechthin, prisent. Mitte der
20er Jahre beschiftigte Gebr. Arnhold dann mehr als soo Angestellte, und 1931 iibernahm die
chedem so kleine Dresdner Privatbank schliefilich sogar das traditionsreiche Bankhaus S. Bleich-
roeder in Berlin. Damit riickte das Familienunternehmen, das inzwischen von allen vier S6hnen
Georg Arnholds geleitet wurde, endgiiltig in die Giberregionale Finanzelite auf und gehérte nun
zu den fiinf grof8ten und renommiertesten Privatbanken Deutschlands.*”

Damit stiitzt die Entwicklung der Arnholdschen Bank in ausgeprigter Weise die Vermurung
der Forschung, daff der Bedeutungsverlust der Privatbanken oftenbar lange Zeirt stark iiber-
schiatzt wurde.*” Die notwendige Griindung von groflen Aktienbanken hatte die Privatbanken
geschwiicht. Innerhalb der aufgezeigten Grenzen blieben sie aber mehr als konkurrenzfihig, in-
dem sie sich mit der Finanzierung der mittelstindischen Industrie ein eigenes Feld eroberten,
das die Groflbanken mit ihrer Fixierung auf die groflen Konzerne deutlich vernachlissigt hatten.
Als sich die Dresdner Bank 1935 das Dresdner Stammbhaus der Bankiersfamilie Arnhold einver-

leibte. verband sie mit diesem ss;'5\ri&.i-.:rungwnrg;ulgfr vor allem die H('}{']-I'Illﬂg, aut diesem Wf.:g::

nun endlich Zugang zum mitteldeutschen Industriegeschiift zu finden.™ Auch dies verweist
letztlich darauf, daf von einem systembedingten »Absterben« des jiidischen Privatbankiers-
Standes vor dem Ende der Weimarer Republik keine Rede sein kann. Fast verschwunden ist dieser
Unternehmertypus allein infolge politischer Entscheidungen ab 1933 und infolge des Agierens
jener Groflbanken, die die neuen politischen Rahmenbedingungen zu ihren Gunsten nutzten.*”




