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hebung der Tarife erzielten Einnahmen auch fiir die Verzinsung des
investirten Capitals aufzukommen haben oder aufkommen sollten.
Man kann aber nicht zum Voraus sagen: Ich will, dass mein Capital zu
dem und dem Zinsfusse sich verzinse, und werde meinen Tarif dar-
nach einrichten. Einmal ist es ganz gegen den Geist einer Erwerbs-
anstalt, dass sie 1hren Gewinn eigenwillig zum Voraus limitire, dass
sie erklire: Ich begniige mich mit 4 oder 5 oder 6°/,. — Und dann
ist der Reingewinn heim Eisenbahnbetrieb, wie das Treffen beim
Scheibenschiessen, nicht vom blossen menschlichen Wollen abhingig.
Es ist moglich (inshesondere bei Bahnen mit schwachem Verkehre),
dass, wenn der Tarif auch nur in der Absicht einer 1% igen Ver-
zinsung des Anlagecapitals berechnet wiirde, derselbe doch so hoch
ausfiele, dass kein Reisender die Bahn beniitzen wiirde, dass keine
Tonne Fracht dariiber ginge, und dass solchergestalt statt der 19 igen
Verzinsung der empfindlichste Betriebskostenabgang entstiinde. Es
wire aber auch umgekehrt der Fall denkbar, dass sich der a priori
aufgestellte Tarif praktisch so niedrig erwiese, dass ungeahnte Ver-
kehrsmassen zustromten, und dass in Folge dessen der Reingewinn

nicht (wie beahbsichtiet war) 1%.. sondern 5 oder 6Y/, oder noch mehr
a {4 1]

betriige. Bei dem in Rede stehenden Vorgang ist also nicht nur der
Zweck, den Reingewinn a priori statt @ posteriori zu bestimmen, ein
verfehlter, sondern auch der Weg, der dazu fiihren soll.

Die KEinbeziehung der Verzinsung in die Selbstkosten ist iibrigens
nur eine Detailfrage; die Hauptfrage ist die, ob iiberhaupt die Selbst-
kosten bei der Tarifirung eine Rolle zu spielen haben und welche?
Wir werden versuchen, diese Frage hier ohne wissenschaftlichen
Apparat durch einige, dem praktischen Leben entnommene Beispiele
sz beleuchten, ohne jeden Anspruch auf Vollstindigkeit und Methode,
auch ohne Hoffnung, Neues vorzubringen. Wie sollte es gelingen, in
dieser Frage noch Neues und Originelles zu Tage zu fordern? Unser
Zweek ist aunch ein viel hbescheidenerer, nimlich der: Die kithnen
Jiinger der Neuzeit von der Betrefung und Verfolgung gewisser neuer
Wege zuriickzuhalten.

So lange die Eisenbahnen Erwerbsanstalten sind — und bis aut
Weiteres sind sie es thatsichlich — miissen fiir sie auch die nim-
lichen Regeln und Methoden gelten, weleche die gesammte Industrie,
der gesammte Handel und Wandel zur Anwendung bringen. Nun ist
aber die allgemeine Regel des Handels und der Industrie die: den
Geschiftsgewinn so hoch zu spannen, als es eben geht, und zu diesem
Behufe den Preis jeder Leistung nicht naech den Selbstkosten zu be-
messen, sondern den Kunden so viel Geld abzunehmen, als dieselben
herzugeben im Stande oder gewillt sind, Der Verkaufspreis der Lei-
stung nihert sich solchergestalt so viel wie mdglich dem Werthe der
Leistung fiir den Empfinger, ohne diesen je zu erreichen oder gar
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