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bestandigen Preisschwankungen unterworfen ist, die nicht nur
von der Ernte, sondern sehr viel ven der Spekulation abhiangig
sind. Be1 rechtzeitiger Ausnutzung der Marktlage konnen hier
oft groe Summen gespart werden. Fiir die genannten Stoffe
sowie fir Kohle und Oel diirfte es sich in den meisten Fillen
empiehlen, den voraussichtlichen Jahresbedarf abzuschlieBen.
Fiir die .anderen Betriebsstoffe dagegen ist es ratsam, sich freie
Hand zu behalten. |

Aus mehreren Griinden ist es ratsam; den Bedarf in Waren,
von denen man groBle Mengen gebraucht, bei verschiedenen
Firmen zu decken. Ist man z. B. nicht so kapitalkriftig, dal3
man die Rechnungen monatlich begleicht, so wiirde bei nur einer
Jezugsquelle eines Hauptstoifes die Rechnung bei dieser Firma eine
betrachtliche Hohe erreichen, und der Lieferer, der z. B. 5000 M.
ganz gerne gutschriebe, wird bei dem dreifachen Betrage, den
die Rechnung nach drei Monaten erreicht, stutzig und vorsichtig.
Er hdlt aut genaue Einhaltung des Ziels, kiindigt Tratten an,
und wenn man einmal gezwungen ist, um eine andere Frist fiir
den Verfall der Tratte zu bitten, so ist das MiBtrauen da und
dieser Lieferer als Auskunftgeber nicht mehr zu gebrauchen.
Beansprucht man dagegen nur mifBigen Kredit, so wird eine
kleine Zieliiberschreitung lange nicht so beachtet, auch wird
der Lieferer nicht so schnell mahnen, weil er weil}, daf3 die Fabrik
viel groberen Bedarf hat, als sie bisher von ihm bezog. Die Aus-
sicht, diesen an sich zu bringen, wird ihn vor allzu groBer Strenge
bewahren. Auch kommt man nicht so leicht in Verlegenheit,
wenn der eine oder der andere der verschiedenen Lieferer einer
Ware einmal nicht piinktlich liefern kann.

Vor jeder neuen Bestellung mull von dem bisherigen Lieferer
und von emigen Firmen des gleichen Geschiftszweiges neues
Angebot eingeholt werden. Falls von anderer Seite giinstigeres
Angebot eingeht als von dem bisherigen Lieferer, so mufl man
von diesem Gebrauch machen. Fiir falsch halte ich es, den alten
Lieferer durch Hinweis auf das bessere Angebot zu veranlassen,
mit seinem Preise zuriickzugehen, denn selbst, wenn man die
beste Absicht hat, wird man zu leicht den Eindruck erwecken,
als wolle man den Preis driicken, und der Lieferer wird si¢h
wenn moglich auf andere Weise schadlos halten. Wenn man ihm
aber kurz mitteilt, dal man den Auftrag nach anderer Seite ver-
geben habe, so wird er sich bei Eintritt des nidchsten Bedarfs
die grofite Miihe geben, um das Geschift wieder an sich zu bringen.

['ir die Bezugsquellen fithrt man am besten doppelte Re-
gister: einmal nach Waren und einmal nach Firmen geordnet.
Hierzu eignen sich am besten Kartenregister, deren Haupt-
vorzige leichte Ergidnzbarkeit und schnelles Auffinden sind.

Die Vordrucke der Karten fiir die beiden Register sollten
etwa wie die Vordrucke 1 und 2 beschaffen sein. (Nur die Kopfe
der Karten werden hier abgedruckt.)
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Vordruck 2
Registerkarte b fiir den Einkauf
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und Menge des zu bestellenden Stoffes, was bei der Anfrage
zu verwerten 1st. Genaue Bezeichnung der gewiinschten Sorte,

Grofle, Menge usw. ermoglichen dem Anbietenden, sein Af-
gebot richtig abzufassen und Riickfragen zu vermeiden.

Alle zu bestellenden Gegenstinde miissen so rechtzeitig
aulgegeben werden, dafl nicht nur die fiir die Ware iibliche Liefer-
zeit gewahrt ist, sondern auch geniigend Zeit bleibt, um Ange-
bote einzuholen und iiber den Preis zu verhandeln. Damit dies
niemals versaumt wird, ist fiir den Materialienverwalter ein Ver-
zeichnis aufzustellen, mit Angaben dariiber, bei welchem Mindest-
vorrat die Bestellung erfolgen muBl. Die zu bestellende Ware
wird von der Stelle, die die Bestellung veranlaBt (Betriebs:
leitung, Materialienverwalter, Schlossermeister usw.) in eil
gemeinsames Bestellbuch nach Vordruck 3 eingeschrieben und
die Bestellung von dem zustindigen Korrespondenten weiter
behandelt. Dadurch, dafl alle Bestellungen in das genannte
Buch eingeschrieben und nicht wie vielfach iiblich nur auf Zetteln
weitergegeben werden, lassen sich Streitpunkte, die bei ver-
spatetem Eingang der Ware leicht vorkommen, sofort aufkliren:
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~ Die Bestellungen werden dann auf besonderen Vordrucken
wie Muster 4 ausgefithrt und diese bis nach Eingang der Ware
und Priifung der Rechnungen in besonderen Mappen aufbewahrt.

Vordruck 4
Bestellbrief fiir Roh- und Hilfsstoffe
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Erst dann werden sie in die allgemeine Registratur ein-
gereitht, da sie vorher noch zur Ueberwachung des rechtzeitigen
Einganges der bestellten Waren benutzt werden. Der Bestell-
schein mull alles enthalten, was fiir die richtige Ausfithrung
der Lieferung nétig ist. Vor allem muf die Ware so bezeichnet
werden, dall fiir den Lieferer kein Zweifel besteht, welche Sorte
Grolle usw. er schicken soll. Auf jeden Fall vermeide man di€
leider so viel gebrauchte Bemerkung ,wie gehabt” ohne jede
nihere Bezeichnung. Nichts ist geeigneter zwischen dem Kunden
und seinem Lieferer Streit herbeizufithren als diese vielgeiibteé
Bequemlichkeit. Auch sollte in dem Bestellschein niemals der
Preis fehlen, der vor Erteilung des Auftrages festgelegt werden
mul. Dadurch werden nicht nur unangenehme Briefe vermieden,
sondern auch die Ueberwachung der Rechnungen wird einfacher
Fortsetzung folgt.




