Achtes Kapitel

Vom Kiinden produktiver Krafte

Meine Tage waren von morgens bis In die Nacht besetzt.
Man konnte noch mehr, ja das Unglaubliche tun, wenn
man mifliger wiire... Nemo coronatur nisi qui certa-
verit ante. (roethe

Um das Unmégliche bis auf einen gewissen Grad mog-
lich zu machen, muf3 sich der Mensch nur keck mit rast-
losem Streben an das scheinbar Unmdogliche machen.

Goethe

Bis zu jedem grofien Ziel ist stets ein langer und kampi-
erfiillter Weg, dessen Beschwerlichkeit eine zweckméfige
produktive Geisteshaltung zwar nicht aus der Welt zu
schaffen vermag - wie konnte ein Werk entstehen ohne
stindige Uberwindung von Tod und Teufel! -, aber doch
zu mindern und zu bezwingen.

Wir alle kennen Menschen, die unermiidlich arbeiten und
es doch zu keiner einzigen produktiven Leistung bringen, je
grofder oft die Geschiftigkeit, um so geringer das Ergebnis.
Die anderen dagegen verwenden nur einen Bruchteil an Zeit
und Miihe auf die Aibeit und erreichen mehr, weil sie das
Wesentliche leisten.

Arbeiten allein freilich tut’s nicht - entscheidend ist das
Maf3 der Produktivitit bei aller Arbeit, die Zweckmifigkeit
der Arbeitsmethode und Arbeitseinteilung. Wenn irgendwo,
so gilt hier der Aufwand des kleinsten Kraftmafes. Es gilt,
die Arbeitsintensitit zu erhohen, die Arbeitszeit stindig zu
verkiirzen, nichts zu tun, was sich vermeiden li3t und daher
nutzlos ist, die Arbeitszeit zusammenzudringen und die
Erholungszeit zu verlingern, damit die Kriifte gestirkt wer-
den. Der produktive Mensch gibt sich micht wie mancher
Beamte der Tiuschung hin, wieviel Stunden er an seiner
Arbeitsstitte weilt, sondern er legt sich dariiber Rechen-
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