W SLUB

Wir fOhren Wissen,

Aber gerade diese Verteuerung anderer Kosteneinfliisse ist es, die in Guberst starkem Malie mitspielt, und die in einer all-

cemeinen Form gar nicht untersucht werden kann, sondern immer nur beim einzelnen Betrieb festzustellen ist. Der Preis
eines Stiickes oder einer einzelnen Leistung ist immer abhiingig von den entstandenen Unkosten und von der Zahl
der Stiicke; wenn also die Unkosten einer Handsetzerei einmal gegeben sind, kinnte der Durchschnittspreis einer ein-
selnen Stunde lediglich veriindert werden, wenn die Leistung sich grundlegend nach oben oder unten veriindert. Das ist,
wie kaum zu bestreiten ist, in der Handsetzerei nur méglich durch Personalentlassung oder -einstellung, denn der Leistungs-
standard ist bei gleichem Personal (wie auch aus der erwiihnten Untersuchung hervorgeht) fast immer gleich. Wenn also
in dem Betrieb A zehn Gehilfen stehen und im Betrieb B ebenfalls zehn Gehilten, so wird die Arbeitsleistung fast gleich
sein; nehmen wir je Gehilfen die iibliche Stundenzahl von 2400 Stunden jihrlich an und den dblichen Durchschnitt von
30 Prozent Leerlaul, so ergibt das 24000 Stunden minus 7200 Stunden gleich 16 800 Stunden produktiver Leistung, die
also — mit geringen Variationen — in beiden Betrieben gleich sein wird, Der durchschnittliche Stundenpreis ist dann also
nicht mehr abhiingig von der Leistungszahl, sondern nur von der Hohe der Unkosten,

Fs kommt also aul die Zusammensetzung der Unkosten an, ob thre Hhe das Maly ibersteigt, das eine Wirtschattlichkeit

der Handseizerer ermoglicht, Und bei diesen Unkosten diirlte der Lohnanteil der verschiedenen Betriebe wieder nicht allzu

stark voneinander abweichen, da die Leistungszulagen kaum den entscheidenden Einfluls haben. Es ist also der iber den
Lohnanteil hinausgehende Unkostenbetrag, der bestimmend ist, und dieser Unkostenanteil i1stin den letzten Jahren teils mit
teils ohne Schuld der einzelnen Betniebe stark gestiegen. Die Verwaltungskosten, die Abschreibungen, die Steuern, die
gesamten Betriebsaufwendungen rithren zum Teil noch aus den Jahren der guten Konjunktur her und smd nicht recht-
zeitie abgebaut worden, als der Umsatz zuriickging. Die lortschreitende Technisierung hat die Betriebe mit Kosten belastet,
die jetzt nicht von einem Tage zum andern verringert oder beseitigt werden kénnen, und die daher noch in einem Stadium
sich auswirken. wo die Arbeitsleistung an sich verkleinert worden ist (durch Personalabbau) und mithin bei der Division
der Unkosten durch die Leistung das Ergebnis eine griliere Zahl geworden ist als vorher. Die Durchschnittskosten einer
Handsatzstunde sind also weit hidher gestiegen als der Verkaufspreis, der augenblicklich inlolge der schlechten Wirtschalts-
verhiiltnisse seinerseits nach unten ging, die Differenz demnach von Tag zu Tag vergroliert. Hieran ist aber nicht die Leistung
an sich schuld, die kaum eine Veriinderung erfahren hat (vielmehr durch die méglhchst griindliche Ausniitzung jeder ein-
zelnen Kraft eher eine relative Erhohung aufweisen diirfte), sondern eben nur die Hohe der Unkosten, die der verringerten

Gesamtleistung infolge Personalabbaues nicht im gleichen Mabstab angepalit werden konnte. Man hat — nicht nur 1m

graphischen Gewerbe, sondern auch in allen andern Industriezweigen sich zu wenig um die Einfliisse der einzelnen

Kosten gekiimmert, insbesondere die Wirkung der fixen Kosten in der Gesamtabrechnung unbeachtet gelassen,

]]i.E AI‘bEltEtEllung in der Setzerei . Specialisierung der Arbeit und der Kriifte

Wie soll eine Setzerei ordnungsgemild und rentabel geleitet werden ? Die vielseitigen Anforderungen an die Setzerei machen
es heute schon fast ausnahmslos zur Bedingung, jeden Setzer nach seinem spezialisierten Konnen zu beschiiftigen. Die
tiichtigsten Kriifte wird man als Metteure — auch in der Akzidenz — an die Spitze von Spezialarbeiten stellen. Die Metteure
sollten sich ihre Helfer, die sie zu den Arbeiten am besten brauchen kénnen, selbst aus dem vorhandenen Personal aus-
suchen diirfen. Die so entstehenden Gruppen miifiten gemeinsam in bestimmten Gassen stehen. Jede Satzart, seien es
grislere Akzidenzarbeiten, Tabellensatz usw., sollte immer nur in dieselbe Gruppe geleitet werden. Der Metteur ist dann stets
im Bilde, und da seine Mitarbeiter gut eingearbeitet sind, wissen sie jeden Vorteil herauszuholen und sind dadurch auch in
der Lage, einwandireie, gute Arbeit rationell zu leisten.

Aber wie falsch wird heute in vielen Betrieben des Buchdrudkgewerbes in dieser Hinsicht gearbeitet! Da bekommt ein Werk-

setzer plotzlich eine Akzidenz zu setzen, oder ein guter Tabellensetzer miiht sich mit einigen Inseraten ab, die seinem
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