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WISSENSCHAFT UND BILDUNG 5

Zusammenfassung

Systeme sind dann rur Evolstion
ISheg, wonn sie sus miteinamder v
Eogppeloen Subsysiemes Beslehen, von
densn gine hegrenag Aniakl eim prre
guliires Verhalien geigl, Dus Gesami
By RLET il femmar von Inpai I__I||:p|||
Bezachungen beeinfluit werden. Sy
siemtheoretisch Lane donn akgelziter
I'!-I'I.Il.".. dall in einem Syslem mil Cp-
bmuam-ElgenichalNen eine michl i
frenmende Duslitdy won thermodyna-
mischkem Gisichgewichiszustand wnd
Michiglischgowachi, Kopsianz und
Emwickhing, kollekiver Scabiliia
umd individueller Kreativicdn saw, g3
SEperl PMor el Sysiem @il Erartigen
r.':|_.'l.'f'|:--\.'!|url'.'|'| En® nach per -
lem Einllsl son Jkleifed® bileren
odey fmagh kurelristigem Banlleld von

groabin”  Hufieren Sibrungen diese
libsed leben ( kompensieren | bea, derar-
tige Einflusse sopgar zur cigenen Wei-

EEfEAlwIC g ausfiuloen (orgomisie
remi ]
Andererzeits erpibt zich das schein-
bare Peradoxon. dol ein exdrem sabi-
les System {olne cine Begrensig An-
zabl yon fnmseren Irfegularitdien | siceBi
ol meye 5‘:\.--I-|'|||-|I-c|r ahgon ome add
# Antwer] gebon kanm, so dofi es
nach gingr bestimmien Fed in einen
extrom instabilen Zustand _kippa™ usd
spch s lbad rewstbing, Bin soziohiologi-
schies Be ispee| Fir eraserei Fall sk die
soriale MerkiwiroscBalfl, oin Diesspiel
Iir aweiteron Fall sl dan boliche-
wiErische Wirtschafizsystem. Im Epi-
liag worden michivorheraaghare
Schwicrigheiten (im Simne der Chaos-
theorse der Systemannlyse hew, des
wirllektiven Umerbewulisging] beam
Lbergang des Bobchowiisch-Kkom
minfefischen Systems ror wozislen
Sarkiwirtschaft skicziern

Motto:

Ein Elogelner kans viner Zedl michi
Belfen, er kamn nur ausdriicken. dall

sie umiergehi (KIEREEGA ART 19230,

1. Soziale Netzwerke

Es géliga dic Flgenden Rondbedin
pungen: Ein soziales Metewerk (Ge
Eambswsiem b besteht mus Mg sanider
wertmndensn Sabsylemen [usiesk The
Anderumg des Saw les cimes oineel-
nefd Subsysiems hiingl ab; 1. vom In
Itfalsusiaed digsos Subsysiems, X, vom
Lustand der hripen Subsysteme; (die
liber Kopplunpserichungen sich sl
das .“:-Ilh'\.:\l- sheim heconflussefp 3, i
Fusiand der | mgebeng ddie  aber

Inpsat-Outpun-Berleburpen das Sysiem
und wedlere Fyslonme s8tren™)

Im  Ueierschied o nabarw ieen-
sthaftlich defimierfen Sssiemen liegt
Bl :""T:-'hl"l"!:'l'lﬁhl.'l.'l SYSIETRREN cihe
wesuntliche Sohwigrigheil in der um-
virtersogharen, chintischen Kompo-
mene der Kepplungsboziehungen. Die
lahelle weigt Beispiels for demnige
SysLEme
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Ergenichate im Matur
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2. Innere Instabilitaten

Wir verlehen anier inneren Insas-
biligilen™ {oder inneven [rrepudaring-
0} Individuen, die Misizsche als dieg
~Erfinder wvom  mewen. Werten™ anid
JBaumelsier Bepsichneie. Sie huben
Eralle Cowrage, sind riskobere: be-
Bitgen jedoch duch die Elhigkeit, an
ere Meinunigen o tolorieren und mii-
Kin 7w akrepaieren. Ehenso enlwickelns
und skzepuieren sie  obskure 1deen”
Das Krueciem i, dall ihre h1|."r|||||||g
Ton desson der Majoritst  abweachs:
Richi jedoch die Richtighsit™ der Mei-
Meng

Dramin jedoch deramige Tmscubilibeen
Tums [ragen kommci, indssen innere
'::I'I'|.'||'|||||||;'\.!l|".l Ighungen besteben, & B.
dig- Miighehkeil cings fresen Ausiaa-
SChes von Meinungen. freier Beisever-
kehr, technolopischer wnd Gkanom:
bcher Trunsfer. Systemibsareiischor
Ausdruck daliir 151, innere Kopphinpe-
I"'“ll:huuf' Tal Backies sl dad
Nickix, was der Meonsch denkt and wie
Er handelt, absolua fred von Fehlernseln
kenn. [oher konpen die inneren Kopp-
Iu'lj‘hh&ﬂlhﬂulljd‘l‘l Fuglesch. il afifstng
H-I||.'l\.i.|'\lE'||I|||||j'|.'|| eingeauldt  werdon,
WM pach dEm inal-anld-error F‘z1r|.:.l|p
ils Korrekiurmechanismen 2o wirken

amit wird verhinderi, dafl S uerulan-
A" pin :.-'\_I'LILIH!H L bergewichn érhsl-
oy wnd an das Svesem aulgrend viner
U profen Instabilsal dersldrt wind.

185 wpial vorams, dobl im System awch
Bk ule Siabilithien vorhanden wind, al-
I"'-': Individoen des Estahlishment ki

nschoal, Tezhmik pnd Wissonschofi,
®olche vine realativ iraditicnelle Ein-
Sigllung habea. Eine nichtmusgegliche:
Ny Bolence wwischen lasenbe|idn und

ahilindr mia der Dombiake cines Ea-
Fems lGhit 2us H:,h-lq,:|-|.l;'rl.l_:i-r|_||g
woldier Al irevemaemdnmm e bijar vich elinee
"Miperelien Dareimsoppers ail, der
ol alie Wallewdump ™ [ = exnreme Sl
I'I"'-'Clrf e alinrel et i i -
Vg (= Errrciine e ki el ndi g
SEICH peclfat wng aosedd dve sdgeriliche
sednrwelr cervliar [JASEEAY
|""'.i.'.l

[hax Problem (st doher, Suc haruieg|-
L eniwickeln, diz ginen aplimalon

SMprn 8 avensebein den 2wes Fajee-

n grmikglichen

B ligpd eane wessnllshe Umache

heidiern Selbsimideides ctlicher

Jomandiber™  duarkn Etgriimdet, daf
sich ibre dnrealislischen Forderu ngen
an Wissenichali wnd Techrik als | Er-
faity yon Religeon and ldeclogie™ wnd
mlkidarne _Ei.'imln.i.rum;g;n:-r" nesifals er-
fillen komnien; zomal Wissemschaf,
Techmk und Wirtichadl suploich moch
als Instamfen angeschen wusden, die
e Aufgaheo hittten. Fehler der Regie
renden susrugleicken. In einer offenen
Gesellschaft sind derantige lasiahiling-
ten aufgrund der verschicdemen Rébck-
koppEungsmechinmmen kiiso gravie
ready Gofahir; =ie wellen sogar sinen
wichlipen Fakior der | Yolksgesund-
Beit” dar;, da sie zur Erhefienamg usd da-
mid demn Wahibefinden dienen kianen
In ciner geschbosscnes CGosellschall je
dach kbfiséh derarlige . Schwinmer”
vin wosontliches Bedrobungspotential
werdon falls die Hisrarchis |Bnes
Flaubl da hier keine imneres Kopp-
ungshezichangen exislioren

Aondererssige i ded eMMTekirvele “':Q-E
Wissemchall, Technik wnd Okoscemie
B oporalyveseren, daf Menschen mal
kreativen ldeen o prior untesdrilek)
werden, w0 def sich kein cigenes Po-
1emiial an Know -how entwickeln kann.
Etne derarmipe Ulnigrdrdokung konn ao
ewei Kaikponenton basichen: dem di
rekbon Wep dpeyvchischer und phivai-
scher Termar) und dém indirekics Weg
fheime Mf"uilchk:ﬂ_ Reckkapplangen
durch Julers Eiplllsee wnd inmere
Kamisnnikatian s realisieren, o h. 2
B. kein Treder Reiseverkehric

L gecrdhete Magehinere sers
iy ge e e F e arehemaden Qrdmang
gelithelichen  fafliarive - fodinidinelies
Wagewrats whd Urrprangs, ehre die e
derch oy Girenze selbst wlchd farmdinse
LnHer I alen (e sedes S faned
aeF Ll ™ {JTASPERY TPl ),

Ex gibl Mdjgerschiig eisen simplen
Weg, vinen Stasl durch sich solbsi her
auy e rersbiren; Hat dicser Staml pes
s die Tendenz, o chner extremen 5is-
hilitdn, 5o gebe mon Know-how and
technches Wikson peeis (man erleich-
lere iesem Saat £ B, die Spaonapes
Ex besichi danm dic-scheinbare Mg
lichkeil, exfreme Slabilicht kel |, pelie-
hiner Kreativinli™ s erhalien, d, h,,
dieser Suanl entweckell Kein ¢igencs
Ponemiinl am kreatives Mesachen, D
her erstickl g aoguer i® #heshbarer

Zer an der Intormaticastling &5 Trem-
dem EKnow-low, Das Fellen dos
ned - Kavw-how umd dme L Ersdicken
dudchi fischt verarhedibare Informoii

onalle fibn dass, dab dieder St
neEuen CARIGrderengen  d Ll jik wee |
nicht miehe B i wWordsn Knna: somit
FEPRTOn alchy iessT - Staal sl
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st fix Hoom and Bust™, pahligient som Auter im Jahre 1983 in Zaol. Jah

Anak 119

170 = 1% il Crenehmsipung des Verlapes mnd Hernusgehers, Prol. De. Bie De 1. H. Sebar
(Eeutsche Akademiv der Naturforscher Lespoldinal Lo den mathematischen Grund-
agen und natureizenschaflichen Belspicken |vtwa Hystomme bei Pobveldkrodvien, e
gunideries hristallenchstam, osganishortes Wachstum von biologlschen Zeflen und un-
differenaiertes Wachstuny ves Krobsgellim mit Systemeenbérung vgl. Origiasl,

Dher Audor ist Letter eimes Rendirforschungsberciches aber compuierassisiod drig
design (Pharmakochemie) und Gesellschufter sner Gmbdd (Dmwealniechnologivl, Er
wiar vism L984-1%H) Kosrdimstor eines Indostrieforschungsprogramens mif vinem ame-
rikanischin Chembekonzern (Insckelod-He rbizbd-Sekior), B Verfasser voo drel Mo

nep e hivn seimes Fachgehle

tes thed Aemdemic Pross wmd Bei Wiley, New York; 1984,

IMEE wnd 199 in 2 Vols) und wan diber 150, pameist angloameriknnise h-sprschigen
winsemwcha fificken Pubbikationes, Er ist Palentinbaber and Mitlseramspeber von Drug
[eesign & Delivery (L Kb sowie Mitglied wissenschaltlicher GessHschalfion, u, 5, der
Ceampllschall Deutsehir Naturforscher umd Aroie.

Dr JEpilog* dieses Artikels besteri aul elesem , Yorspann ser akiuwdlen Sitaation in
Mitte|deutschland®, yehalten withrend cimes Sisdhimpulend haltes beil der Clho-Gelgy
ALy n Basel (Jani 15998 im Rahimen des Seminars ifber compuoter-assisted drug disign

dex Amlnrs.

Aktunlisherie Veesion siees singeladenem Beitrugs fir Orlentierungen #ur Wiri-
e Bl ] Coisad|lschn Mspeafiti, Loudbwigs ErbwrdsSeifumg e, ¥ {1990),

3. Systemorganisation

Fiir ging Cirgamsation Bew. Eveduti
afi yan Syslemen Bl és erforderlich
dafi- vor dem Emifiul von Geleren
Stdrunpen auf das Symes wchos sine
probe Anzahl am verschiedgnon 1desn.
I'-'I-:lr: ungen, Aehen, Strukiuren, Emi
scheidungsmhglichieiien . msw. vor
hardem ise In anderén 'Woriem, e exi-
SR a pricwi ¢in Beservoir an insere
Ensiabilnaten (ohne eisen Kidmschen
‘Wl 2w Eberschresen). Beim Eimnif-
Fen wipdr Hisbaren Sdruag, wobiel hier
keine Aursoge Gher deren Nalar wich
e s {edwa permansnl - JKhain™ oder
pliicelsch-autisesend und grobe" Ein-
Midased kanfnn ner eine Selektion der be-
siehensden Eipenschafien stattfirden
Did‘ﬂ'ltlﬁd‘l‘l ldeen, MEnunpgen ai'w’, ans
clem Posl, did am besiéa dén ficuen
EinMoeen anpepalt” sind, uherie
Bin, vermehren sich nach dem Prinzip
dos Schneehall-Effekis (Nachakmes)h,
il sedzen seh dabser Guirch

Wi anderen WOrtEn hodeuldt dege.,
dalfl &8 kisin direkies Anpasken auf g
e Sifirung gikd, sondern gine Wahlans

Esreiee vorhendenei maleiplen M fig
Helkeitin dwrch -lie: von aslen wir-
kgmdem Sl0rumpen. Sombl slnd die
auksEreEn :‘l'.l'\lrrlullll'.'ltll\.'. FilAnAGren
Ordnumgsparamerern - gewordes;  die
jedincl michl Diiliingen aulswingen,
scindern gicgwdbilen hellfen, Diese Peri
andipitdl gwinchen innerer Instabalici
il Stabilidd mamifesiert skch in el-
nem o melnstalilen o Chesamisy gm
Mlann kone seigen. dad periodicity ro-
flects the temposary expression of a
well-rubied socicly with the palency bo
woi flexibly o perturbaiboos. Mithin
hedeulcd oin ponodizches Verhabiss -
undbhdngip davon, ob ausiizhcl noch
e aulsteigender Irénd .II|ff|'|J.J_I|_'|I ]

oim Syslen, was sabEl genag 18l um
eventuelle Sifirungpen obne pruvieren
de Anderungen dex  Cesamisysiems
auasuphtichon, was jedoch asch dysa-
fisch penug iwl, um diese Sidnmges
zur inneren Enrwickluag susizlich
Ausrumivizen. [y geschicht nach dem
phen sKizFierien Gewedr giner Evoludi
o, welches in der Matur geperell gih

4. Hierarchische Strukturen

Es isk soford ginsghbar, dall hwrrchische
Strukiiren muy dor | Depeseralion™ von

svrtectipim Kopplunpybericbangen Ber-
YOTRESE ]
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ot koaoller das eesie Kubsysiem
51 s pweile Subsysiom 52, e Fagile
Eositroiher dis dofle Subsysiem 53, s,
dl h, mas edslll ein linedres Svaterm chne
Rickkopplung. Der sehemnbane oreil b,
dafidie Setiung X0 direk) e da cre Siil-
wne becin e, D Probles i, Sl die-
fan g wosilenen Suhsysieme seguentioll be
cinflufil, d. h. die Svamung beeinlhub mdi-
rekt die anderen Subaysteme. Aulendem he-

siehen mnemally der  Subsysieme koo
HUCkkpp{Hung-mecisiiinesin,  Weind also
idas  Pitpenck: ™ Sebayelom sich irgendeinen
Fehlur leistel, wird dieser sofon weltergs-
gehen und versitrkl, ohne jemets B irfal-
Ty Ja B et L.ln'l'lgl:r‘hi..l i wgt. [ Koowse-
quer. 155, i e hiorarchische Smkbenen
il Waiteender Foil ihres Bestehens sich
serlhal plimisseren

5. . Krankhafte Zustiande"

Ein extrem stabsiles System hal daox
Bestreben, imimer wicdes zum  An-
Fangsrastond s sruben. Matheim-
ech  peschen  emtspricht dbes  pe
dhimpiice  Ceallotionen,  Falls  die
fiilferen Stbrungen relativ gering unid
karzfristig sind, besteht durchows die
M':Ikrlll:hhl.'ﬂ. dull s Sysiem dyna-
mekch  feagien  wmnd  dic Emnilliisse
fnech ) kompesseenen Lanm, bin wach-
wender Aei [Edech migasen immer sifir-
kure Ansirempangen pemachy werden,
nm dlie Sidrungen awsogieichen. Lr-
wochse haerfibr isi, dafl die sehr siarken

Reprosssomen (m Sysiem (u, UL K-
schiert durch bosmeabsohe Kanigasio-
nend, die LUherkantmalbe™, @i Ispdie-
rupg sul mlbken Ebeaen, ser exiremen
Sywiemnbibiein Nkhr rul‘l.\_lr\ding-: N
bezogen auf dem Anfangseustand), Dag
Syslom isd undithiz. anl lang anbulkcn-
de _Eleine™ Stdrungen oder kuielrii-
Be  Jstprke™ Eiklsse g reagieren
{_Fneihol=ruhe”], N  werden die
Stikmngen guterkanny, der relative Sy-
stemslillsiomd wind pedoch oft obs afy-
numisches  Abbdocken™ der  Sidrung
fehlinterpretien. Dechnlh wird aoch

keiine Enitintive erpriffen. von innen
beraus das Symemverhaleen 2ol

In der nichsben Scule wir
das Probbem s ey
der Mennehen, pricus nschaltli
ehe Begrlindungen Mar die Welshest
usil Cile dos By=sieme und Diskisesi
nan ohne prukiische Koosegi f
|Gsan, Wenn jedoch zu Bon
wird, woird deg Proesl wiedor gresionps,
t'l!-ll_]l'.' sind else Dhesllasimmicrune, die
anidagliche Begoisierung wchldst @n
liele Resigraibos, pepaarl min W,
urn. die Kreativitdt ist gletch Mall, wnl
# shadpe-boring consss mm i [
rét in the foreprovissd. 1He Prostok b+
snE, unsl e passive  Widorstand
Wl

In der nbichsien Phase wird versachi,
militkrische Disziplinderunpsmainah
men durchrufShren. Dies jedoch ha
einen surbegrenzien Effekt. Dér Trend
rur-Infersoriide s weéversibel, Thie -
SI=E 15 Gy inerealedd 16 survival ihe
EEXD dhiy

wDman dammd eine mese Flika aid
Fawda von Menschen herawl, die in
Ferieren Seiralreen micks wchien bive
s, ... e i S Ieawrpieler
o Arten Seligadfinelee die cigeni,
Herrren gind feizi erbataur i bai
emde K el der M, auf fange Fernen
fin Pline o machen ™ | NIETESCHE
18Kz

Im beazesn Scedium habsen dhi coe-
ren 'ﬂ'.'allmp-.'i.l. he & Ausmal er
reichy, dell dos Syeiem geebrnchi

Paradodically belpdess. = strong mnid
gxtremely slable sysem ie umahls e
UER ity powssr @ 10 10 wiisem b The
resulting consegquences ure e anme in
hoib cases, hecause NG svalom 158 an

rEspHrsivl M Teach o mew slable visde.
Soenid Mihet 2= Koneept der exiremen
Sysicmstabilithl nach einer hesiimm-
lem Feit rw elner excreines |astababich
umd mathin Syseein siirung

Elne Fherghis card Sysiems sl
hifThifigslok, da jede Ari wvon Ther
pee gin gnderds Syskem ETEEDEN el
welches mi  dem  areprilmgtichen
nichis mehr o fen hot, Es ist dhes die
Einfuhre ng der oben erwShnien Rand-
belinguagen gder Evglubion: Entwick-
lsng « cren lmstohdlic@en. Ein-
HMihrung nmeren Kopplangsbedin
gungen mkl. won innernsn R&ckkopp-
longen, usd die Hersteliomg v Tequ -
Llutpagi |]l.'|'.|.'|1_'ll;i.'|'| (alsn ean opeh
SYEIEMm
Poisr sz w il grreschl, dul das Sysiem
et #m imetiabdl wnd neche zo siakil
wIrg

In einem QeErarigsn Sinne sind Siaa-

e Hl.'g nlatipnsmechEniamen  das
ol was  Fup Wer Vi
silibrachy gar e, om dis Oosamiiy-

oam Leben wu erhadien: D dies
niks e

10 % miplich st lsegs am Charaks
ter der Definuinn von . Leben® — gs
enchilr eime sork prohabilistische and
E. L chagiisehe Kamponenle (im Sin
e wof WihrsGheanlichkesis- upd 8w
4 eorie ), Allerdings darfen dirigi
wische Lwanpgsmalechmen niemals
wower] gehem, dob ske Kreobivick and
MMotivatsom des elnzelnen swm die
Irele R hlekioren: dic
Kumsoquensen sind ru gefgthrlich fur
das Gewidiysiem, da ex donn etwai
e neae Einflise der Umpehung we-
der kompensieren poch PFEaN R EErEn
kann

6. Epilog

Sowel die (frele) Libersetmng der
Section B meaner Ay stemibroreiiscken
Heudie awk dom Jahre 1983, Ee bowehe
nin kein Zweifel mehr, dsll sin 20 w@a-
Biled Sydlem; wie es das  bBoliche-
wirlisch-asinkitche Sysiem Lenins war
end ds cann awl Eurepa vonm Stalin
Soerimagen wupds, 4 prica ewim Scher
Fern veruseill war uned 1. Anderersebis
it @uch ein esbrom ensnbsled Syaben
win es der fribe Kapislisnoe war, &
prion 2um Scheltern verumcill pewe-
e, [he soziale Maorkiwbrschan stelli
eimen h.l.lﬂ‘l[lll!ll‘l'uH Paisekrn Stabilittil
uml  Insrabifick, alve  thermodyna
misgh-svalemrheorerisch eine Meiasia-
Glfae mil inperen Backkopplusgsme-
chanismen, dar (Lechnksche Hyalgme
haben  duliere R..n.l.l.|||:|'\-|||.-|ph.|||_'.r|q:-
hung:rl. — &in gravketender Usier
schaed! Somin it die soskale MWarki
wirtechifl von allen méiglichen Sysie-
min ifas ginzige Sysem, welches zor
Ewerlatiom fahig i, o B, welches
Einer - Anzahl vos [rue-exiEsieici
Ideen, Strakiuren usw dhg e migen aws-
ruwlihien vermig, die penen Anforde
rmngen der Umwiel optimal oregepali
slid, Diaher sand Boom and bast der so-
rimlen Markiwirischaft wesier nickhns als
der iemporine Auedruck, daB dae Ge-
samaEystem [unkcioniers, has vorple:-
che grwgdie Feilabhiingizkeit des o
Junkimreykius - iPemodizilt min - pro-
gressaven Trend) min der Kurve des
Wachstums gines einzelnen biologi-
echen Crganismas (die Endlickkeit dos
Individuisme ksnn dann in das Modoll

cangehen, wenn de Kopplungsksese-
hungen rwischen den Individues erfoll
werclei, wni (s sommel Ecing Schwiern E:
boit in der Homologlehildung) Falls
digrs Anmichd borrekt s, damn mossen
menen  fden o Yoelen dJder  soEialen
Markiwirtschadt tir dos Gesamisysem
augh die selptrvon Nachiesle fisr &inzel

ne Persoaen in AUl gei i wordss
{otwa des Steoersystem). Mur die Yar-
12ale pi dibernehmen. mplosert. sy

siemiheoretinch Eesprochen, die Ab-
leFmieng des Cesamisystems. Dizs konn
mxn maheimatich sngen (Wbor Siahi-
Intiitskriterien vos nschelinearen, nichi-
kensgrvaliven und offenen Eyxivoaen’,
i aber much in den ﬁi.lw"l\.;lnh_"r.aﬁcn
warh|bekannd: Jedes Arpneiminel, das
bunlogisch simg cipentlich arvtmschiz
Wirkung {Hsupawerkung) hal. hat im-
mer gugleich amch eime (anerwinschie)
Mehenwirkung. s el tssdchlich dic
Umkehrung mchiig: fsn Ohne Neben-
wirkung keine Hapewirkung, Alles an

dere iml ‘Wunschdenben, [Mlusios Jir]
evenisrl soge  Scharlnlamerie, Es
komma hisr msar™ aitmer sl die HEo

higheir ded unerwilmschien Fakiors an
ratver isd dios donle bew. banlre Denken
d=s Abemdlander (emiwaler-oder] zo
erseteen durch sowolil-gle-auch, wiabe
sich der Kreis ru wneeren Vordohies,
den alres Indern, schbicB: {vgl, dazu dee
Aunfuhrungen von Schopenhases Ve
and. wnd die  indischefhilo

unphie]

7. Ergédnzung: Mitteldeutschland im
Sommer 1990 und sein Bildungssystem

AT

wWirtechaftspolitik™ {and wiscenschallie h-technisches Mnnomensend |, bectebsl Fu

50 % sy Psychologhe™ (Karl Sefslller

Moch cine Anmorkonp: Sofl Minel
deutagliland mach der Finkeit waeder lim
alles . Olane  amfersiehen, dasm i
taisbchlich cime der Yorsesselmumpen.
dai Kreativitll und Molivation nichi
durch ldeologen gehemmi  weorden
Uemn jene, die allouschr von ldecn
Burghdegnpen sand, ledlen dorous &ll-
rufkufig Kompeienzen sh, der Win-
wohafl, Wissenschadt umd Technill ibre
maralischen Ketierien  niefnMizen ru
didrien, [iee isd dic wichtigste Ursacke
filr den widlig miserabden Zosiond kni
Biklimpssystem {vom Gymmnasiom ks
i den Universidien), was modernes
Enow=how, iechnischd  Auvsiakiumng
und kommerzielles Denkon beiriffi.

Mar ein visdllig verinderes Bildungs-
wyslem kann fur Entwickbang von M-
tivation und Breadwiide, akso pir Esl-
wicklung von inneren lrregulariliien
i sysiemdheaiEtiachéna Sinng, beliro
gen. Daher sind Neaborudangen von in
ternaliomal  auspewsesenen  Wissen-
schaflern. die ruglelch praktisehe Fr-
iul'.:ungen mal der Indusireslirsebing
in - inemnalsnalen Kongermoen hoben
die glneige Maglichkeil, sehr schnell
s eisprochends Know-how in For-
wchung, Enfwickbung und Marketing an
die  Siudentenschall  weiterzugobon
Ubeer dem . ScheeemiallolTeki™ wird danm
eing ¥essidrkerlaikisnn™ arreicht und
wOiiL dlie wichiigsie Yoraossetaung (G
den. Erfolg der sozialen MWarkpwirt-
schali, ke Infegraticn virm Wisson
schaln, modemer Techik and elirien
e Do i schen Strokisron, Mor so
ks auch der gnsonsien bald einse
tepsdin Abwandemang voo potenticilen
Flihmangskraften  aws  Maneldeutsch-
land, due wensger sls 33 % gdex Ein-
kommmens el vergleichbiren
Fahrsngskriilem aws 'h'i-'q_'\lq_lumr.j hii-
W, 1H.'gu§n|'l werglen, umd nar =0 K&n
fcn der Soriilslaal uml asch die .. Wie
dergutmachung™ un Optern des Saulh-
mismay [wenn dics Dbherhaupl midglich

sl ] fenane et werlen

Ex enibez®irt miche eines gewiekizn Tra-
El-Komik vnid Peinlichieit, wean alle
miglichen  Roaperabionshasiohingen
i wesdlichen Universiillien and Stif-
tungen angestrebd wérden i der Haff-
g, dalf damn soomaiksch die Pro-
Blemez 50 B Wb semn werden, pedoch
e Fihigheit und eventuell segar dae
Bereirschaly, celbsdndig Veramtsor
lning T bmgen, dig Armel Bichis-
kremipeli® Ukl Probleme s=lbst ma 16
seh, weirgehend lehlen. Daber izl die
Umprolificrung des Bildungseesens in
Mineideusscklond Jder entschekdende
Fakior mach  der:  Wirtschofis-
'll'thII.Tu_."\- il Sofrislumion. Erimnem
wir ues: _Maorknyvimschal® s ja piches
snderes, als lrimer von gestern hed
o e korrigieren” (lonoveiion & M-
nagement, Fubl 199 5. 1), DNes isi je-
doch das drial-and-grrar Prindap dar Sy-
siemihpors. Dhe rinzige Moglichieir,
ubcndibndischs Werryor stedlangen und
il dlie soriale Markiwirischafi ein-
dutlibres, wwr, des  wissenschaftliche,
ochmische umd wolkewirtsctafihches
Management darch’ Persdnlichfciten
rupr- wnd hesciken, wilghe machwiis-
Puas fily nnovative ldeen im der Win-
sohnlt und Tedchnik sind dercn (mdusim-
efle Yerweriang YVerdiensie haben.

Hisweise: lelh mdelie an deesor Siel-
b mosch sl die Arbeiten des Dnirckioes
dew Imsticues e Wik Ealispolitik der
Dpdsersicil Kiel, Gerhard Prosd, Bis-
wiimen, asi [ich sunddhrlich mit dor soe
Einlen  Markiworsschafy  als - hemane
Lirdmurg (SehdiNenreibse des Mol
sLsnibmghilmes Schleww ig-Haolsizi
2%, Bel, 5, 19905 und dor Bedeutunp
der Kreativivi bel der Ovganisalion yon
ﬁ} spemga | Cmenherungen e Wi
achalts: wnd Cesellschafispolitik, [ugl-
wig- Erhard-Soiiueg oW, Hele 1, 1989,
5. T I aussinanderpesetr




