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seines Zweckes; scine Krfolge hingen lediglieh von der geschickten
Leitung ab, und ist es unbedingt erforderlich, dass der dazu
Berufene seinen Mann stellt; d. h. nicht nur die Branehe und
alle Nebensachen genau kennt, sondern auwch ein seharfes Auge
fir alle im tiglichen Leben vorkommenden Ereignisse hat, um
in gesunder und verstindiger Weise seine Konsequenzen zu ziehen
und sich danach zu riechten. Zor Durehfithrung der Geschiifts-
titigkeit macht sich ein geschultes Personal und die entsprechende
Geschiftseinrichtung erforderlich. Beides bildet den (Geschiifis-
apparat, der, je nach Grdsse des Unternehmens, allen erdenklichen
Vorfilllon gewaehsen und mit peinlichster Zuverlissigkeit ans-
oesiatiet sein muss. Aus dem Geschiiftsbeiriecbe kann die Not-
wendigkeit hervorgehen, dass vom Hauptsitze noeh Nebensitze
errichtet werden, diese nennt man in der Regel Zweighandlung,
Filisle oder Kommandite. Im Handelsregister werden derartige
Nebensitze mit vorgemerkt, auch deren Geschiifisleiter.

Die moderne Zeit hat es leider mit sich gebracht, dass die

festhalten, sondern naech und naeh alle verwandten und Neben-
branchen an sich zu reizsen, ja sogar nach Maglichkeit simtliche
Warenbranchen unter ein Dach zu bringen suchen. Dureh dieses
Prinzip sind die Waren- und Versandhiuser, Konsumvereine
usw. entstanden, die volkswirtsehaftlich so gut wie keinen Wert
haben; denn das ganze System linft darauf hinaus, dass mdglichst
viel Umsatz und Verdienst geschaffen werden muoss, was bei den
hohen Unkosten, die solehe Unternehmen haben. zom Naehteil
des Kiufers, durch geringe Qualitiit der Waren usw. und zum Nach-
teil des ganzen Staates hinaoslAuft, als aneh Tausende von
Einzelexistenzen vernichtet,

gegen andere Giter verwendet werden kann. Gut ist also jedes
Ding, das einen Tauschwert besitzt und als taugliches Mittel zur
Befriedigung wirtschaftlicher Bedilrfnisse angesehen werden kann,
Ein solches Gut wird zor Ware, sobald es in den Handel iber-
gebt. Um aber Ware sein zu kdnnen, muss es folgende Eigen-
schaften besitzen;

1. muss es zur Befriedigung eines Bediirfnizsses, eines wahren
oder eingebildeten, dienen;
2. in genfigender Menge vorhanden sein;
3. eine ansreichende Dauverhafligheit besitzen:
4. hinlingliche Bewegbarkeit haben oder transportfihig sein.
Eingeteilt werden die Waren in:

a) reale Waren, 4. h. wirkliche, eigentliche Waren, deren
Wert entweder ausschliesslich oder doch vorzugsweise auf
ithren Stoff beruht, und die wisder in Rohwaren und
Kunstwaren zerfallen., Man teilt sie ein in: Rohstoffe,
Halb- und Ganzfabrikate. Die Rohwaren werden 2o
Kunstwaren, wenn sie eine noch weitergehende Be- oder
Verarbeitung erfahren, als dies fiir die unmittelbaren
fiwecke des Handels nfitzlich oder notwendig erscheint.
Diese Umwandlung durch die Arbeit nennt man Industrie,
und zwar ist dieselbe Kleinindustrie, wenn die Verarbeitung
der Rohware nur in beschrinkter Weise, bhauptsichlich
durch Handarbeit gesehieht, Grossindustrie, wenn sie in
grossen Massen mit Hilfe von Maschinen erfolgt;

b) ideale Waren, bei denen der Stoffwert nicht beriicksichtigt

lassen; z. B. Weehsel,

Kupons usw.

Papiergeld, Scheecks, Aktien,

Unter Warenkunde versteht man denjenigen Teil der Handels-
wissensehafl, der tiber die Entstehung, das Vaterland, die Eigen-
schaften, Bestandieile, Kennzeichen, Borten, den Gebraueh, die
Aufbewahrung und den Handel der realen Waren Auskunft gibt.
Ihre Hilfswissenschaften sind: Natorgeschichte, Chemie, Physik
und Technologie.

Material-, Manufaktur-, Fabrik-, Kurz-, Galanterie-, Gold-,
Metall-, Papier-, Luxus-, Holz-, keramische, Farbwaren, Drogen,
! Landesprodukta uaw.
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Wie wird eine Handlung rentabel?

Um eine Handlung rentabel, d. h. nutzbringend arbeiten zu
lassen, ist es die erste Bedingung, derselben ein fesies, gewisses
System, das sich einesteils auf die persioliche und andernteils
auf die durch die Buchfithrung gesammelte Erfabrung stiitet, zu
geben. Dem Systern muss ein fester, unbengeamer Wille, ver-
bunden mit streng soliden Grundsitzen, sowie genfizenden Kennt-
nissen und Frfahrungen, als auch der erforderliche Lebensernsi
zur Seite stehen, damit die geplanten Ziela erreicht werden kinnen,
denn wo ein Wille ist, gibt es aueh Erfolg. Die Willenskraft
18t also die Triebfeder des Unternehmens, und nur solehe Menschen,
die ihren Willen anzuwenden und damit zu arbeiten verstehen.
werden aul Erfolg rechnen ktnnen. Willenssechwache und un-
bestiindige Leate werden nie reeht vorwirtskommen und immer
unzufrieden sein, Das Geheimnis des Krfolges liegt eben nur in
einem festen, entschlossenen und zielbewussten Vorwiirtsschreiten.

Indem der Zweek der Handlung lediglich in der Erreichung
eines gewissen Gewinnes liegt, muss man sich bei Krrichtung
einer soleben einen Plan entwerfen, um klar zo werden, wie man
die Sache anzufassen hat. FEinem derartigen Plane pflegt. man
folgende Gesichtspunkte zugrunde zo legen:

1. Wo will man die Handlung errichten, welches Feld soll
bearbeitet werden, welche Hrgebnisse sind zu erwarten?

2. Wie ist der Platz wirtschaftlich beachaffen, hat er gute
Erwerbsverhiilinisse, eine aussichisreiche oder sehlechte
Zukunft, wenig oder viel Konkurrenz, kaufkriftige oder
arme Bevilkerung, wird am Orte oder lieber auswiirts
gekauft, welehe Art Waren sind absatzfiihig?

. Was muss man verdienen, um sich halten und hestehen zu
kinnen?

4. Welcher Umsatz kann jdhrlich erreicht werden und wie
sind die Preise einzurichten, um auf den geplanten Gewinn
21 kommen ?

D, Welehe Mittel sind notwendig, um den erforderlichen Gewinn
heranszuholen?

6. Wie weit kann man der Konkurrenz standhalten?

7. In welechem Umfange s=oll die Handlung arbeiten, reicht
das cigene Kapital avs, oder muss noch fremdes oder
grissere Kredite hinzugezogen werden?

B, Kann das Unternehmen von einer Person durehgefiihr
werden oder sind Hilfskriifte ndtig?

. Wie soll die Aufmachung gehalten sein, welechen Wert logt
die dortige Bevilkernong auf dieselbe?

10. Was haben die Leute fiir Charaktereigensehaften, welehe
Lebenshaltung filhren dieselben, sind sie zugiinglich, ver-
sehlossen, politiseh usw.?

nnd so lisst sich noch vieles andere anfiibren.

Sind die #usseren Umstinde tberschlagen und gut dureh-
dacht worden, so ist den inneren die nichste Arbeit zu widmen.
Letztere wirden sich lediglich mit der Rentabilitit und den Preis-
stellungen beschiiftigen. [Dieses Kapitel ist das wichtigste, denn
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|von ihm bhiingt das Sein oder Nichisein ab und kann nicht

gewissenhaft genug behandelt werden. Um Preise aufstellen
bezw. kalkulieren zu kinnen, muss man den muotmasslichen
Geschiftsumsatz Oberrechnen und diese Summe als Norm an-
nehmen, um alle Erfordernisse anfs Hundert rechnen zu kinnen,

zu werden pflegt, sondern die nur iﬂﬂ;ﬂfﬂ‘f" einen Wert| Die mehr oder weniger geschiekte Preisberechnung ist natiirlich
besitzen, als sie sich gegen reale Waren vertauschen|gysschlaggebend anf den zu erhoffenden Gewinn,

hat man zu niedrig
kalkuliert, kaon es vorkommen, dass man nicht nur nichts ver-
dient, sondern sogar Geld zuseizt, oder hat man zu hoch kalkuliert,
kann es passieren, dass die Konkurrenz billiger ist und die
Kunden dort ibren Bedarf deeken. In Anbetracht der SBehwierigkeit
einer gesunden Kalkulation machi sich wiederum eine Aufstellung,
und zwar die der allgemeinen und besonderen Handlungsunkosten

erforderlich.

Unter allgemeinen Handlungsunkosten ist jeder Aufwand.

Die Warenkunde beschiiftigt sich nur mit den realen Waren, |der im Gesehiift gemacht werden muss, um dasselbe in seiner
und diese werden von den Kaufleuten eingeteilt in: Kolonial-, | gedachien Form 2zu erhalten, zu verstehen, dieser wire:

1. Zinsen fiir das eigene und gelichene Gezehiftskapital;
2. Mietzins, oder der Zins aus dem Kaufpreise des Geschifis-
hauses, als auch der Werkstiitten, Lagerriume usw.;

ST AMELICHER

BRESPDEXN

KUMNSISAMMUEUNGEN



