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Beleuehtung, Heizung, Reinigung des Geschiifts und dergl.;

Gehiilter des Personals, als awveh Krankenkasse und In-
validititsversicherangen;

Versicherungen aller Art, als anch Steuern und Beitriige usw.;

s s

gebiihren, Reise- und Transportzpesen, Inserate, Provisionen
und dergl.

Als besondere Handlungsunkosten wiiren zu rechnen: Neu-
einrichtung und Renovierung des Geschiifislokales, Kataloge,
Drucksachen, Reklame usw.

Ferner sind noch bei der Kalkulation zu berlicksichtigen die
Absehreibungen auf:

a) schwerverkiufliche Waren:
b) Abnutzung des Mobiliars;
¢) Verluste von Aussenstinden und ihnliches.

Da die Preisaufstelling eine verhéltnismiissig schwierige
Arbeit ist, kann man schon vom ersten Tage der Etablierung an
nieht ohne Buchfibrung sein, wenn man in ein richtiges Ver-
hiiltnis kommen will. Erst durch den Geschiftsgang findet man
herans, ob die Kalkulation riehtiz oder falseh ist: bestiminte
Anhalispunkte Ilassen sich aber erst erfassen, wenn die Buch-
fibrung mindestens ein oder mehrere Geschiifisjahre anfweisen kann,

Die Buehfihrung ist die selbstgeschriebens Geschichte einer
Handlung und der Kompass des Unternehmens. FEine Gesehiifts-
flihrung ohne Buechfihrung wiire dassclbe wie eine Schiffabrt
ohne Kompass, oder mit andern Worten: sin Vertrauen auf den
mluhr oder weniger glieklichen Zufall und eine Reise auf ,gut
Glidek .

In Deutschland ist jeder Handeltreibande verpflichtet, Biicher

zu fithren; tiber die Art und Weise bestehen jedoch keine Vor- |

schriften. Das Gesetz setzt von einem ordentlichen Kaufmann

voraus, dass er die Einrichtung seiner Buehfiihrung so wiihlt, |

wie sie fir ihn am zweckmissigsten ist, und zwingt ihn gegen
Hinterziehung der Glaubwiirdigkeit oder Androhung von Strafen
bei verschuldetem oder unverschuldetem Bankrott zu peinlichst
genauer Fihrung der Biicher. Aus der Buchfihrung soll zn
jeder Zeit die wirtschaftliche Lage des Geschiftes hervorgehen,
nicht allain das Schuldverhilinis zu den Gesehiifisfreunden, sondern
anch die Rentabilitit des Unternehmens.

Indem die meisten gewerblichen Buehfithrungen, insbesondere
auch die sogen. ,einfache Buchfithrung®, den Fehler haben, dass
sie keinen klaren Ueberblick gewiihren, mithin eine fortwihrende
Kontrolle des Geschiiftes nicht gestatten, als anch jede Garantie
der Richtigkeit entbehren, habe ich mich bereits vor mehreren
Jahren entschlossen, fiir Ladengeschiifte der Uhrenbranche ein
System auszuarbeiten, das allen gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht und nach kaufminnischen Grundsiiizen arbeitet, so dass
man mit Hilfe dieser Buehfihrung in der Lage ist, alle vorher
‘beaprochenen Einzelheiten zuo beriicksichtigen, eine genane Kal-
kulation aofrostellen ond ein gesundes Geschift, das seinen
Begitzer ernihrt und vorwiirtsbringt, #u entwickeln. Mein System
ist 80 gehalten, dass die lanfenden (eschiftsvorfiille gleich rubriziert
werden, damit dieselben tiglich abgerechnet und ibertragen werden
kénnen. Die Tagesschlussummen werden in einem anderen
Buche monatlich und die Monatsschlisse in dem gleichen Buche
jibrlich gerechnet, nach Ablauf eines Geschifisjabres bilanziert
und in einer ordnungsméissigen Bilanz aofgestellt, Es wird keine
Arbeit zweimal gemacht, um jeden Zeitverlust za sparen, sondern
immer wieder zusammengerechnet; auf diese Weise hat man in
zwei Blehern einen vollstindigen Spiegel des Unternchmens.
Man kann non an Hand dieses Systems die einzelnen Ergebnisse

prozentual aufrechnen und sie der Kalkulation zogrunde legen, |

als aueh dureh den Geschiifisgang verfolgen, ob die Reehnung
richtig oder falseh ist.

Viela Herren Kollegen maehen den Fehler, dass sie ihre
Waren iiberhaupt nicht kalkulieren, sondern ihre Preise nur naeh
Gutdiinken fesisetzen, dabei aber nicht einmal verfolgen, ob ihre
Methode richtig ist, sondern lassen einfach den Karren launfen,

wohin er will. Eine solehe Art ist grundfalseh, denn sie fihrt |
dahin, dass man schliesslich die %idgel aus der Hand verliert und
wohl oder fibel zogronde gehen muss. Wenn man mit Biichern
zu arbeiten gewohnt ist, verfillt man gar nicht in einen der-
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|artigen Zustand, sondern behilt steis ein offenes Auge zum Wohle
 seines Geschifts und zur eigenen Entwicklung. Die Biicher lehren
‘jeden Tag aufs neue, dass das Geschiiftsleben eine ernste Sache
list, besonnenes und zielbewusstes Arbeiten erfordert und ein
Vorwirtskommen nur bei solider Gesehiftsfibrung zu angemessensn
Preisen moglich sein kann. Aueh wirkt die Fibrung der Biieher
¢rziechend und bildend, verschaffi ein logisches Denken, Zu-
verlissigkeit und einen Blick in das grosse wirtschaftliche Leben,
das Interesse steigert sich zur Zufriedenheit und bringt eine
selbstbewusste, behagliche Ruhe hervor, die neuen Gedanken
immer wieder Raum liisst, und endigt mit einer gewissen Erhaben-
heit diber alles Weltliche,

Wie wird eine Inventur richtig aufgestellt?

Durch die mannigfaltigsten Anregungen habe ich im vor-
stehenden versucht, die Gedanken aufl verschiedenerlei Gebiete zu
lenken, um das Verstiindnis fiir eine richtige Inventuraufnahme
hervorzubringen.

leh babe meistens vom Handel im allgemeinen gesprochen,
nun will ich aueh auf das Uhrmachergewerbe eingehen.

Gesetzt den Fall, ein Uhrmacher bat in seinem Geschiifte
das letzte Jahr nach meinem Buehfihrungssystem gearbeitet und
steht vor der Inventur, oder es ist noch keine geordnete Bueh-
fihrung vorbanden und soll nun, um einmal Klarheit zu erlangen,
eine Inventur anfgestelll werden. Gewdhnlich steigen bei solchen
Arbeiten die Haare zu Berge, denn erstens ist es kein Vergniigen,
und zweitens fiillt das Ergebnis meistens nieht nach Wunsch aus.
so dass fiir die niichsten Tage eine gewisse Missstimmung nicht
zi verbergen ist. Der Fehler liegt lediglich darin, dass die
Inventurarbeiten zn selten vorgenommen werden; denn wiirde
|dies jedes Jabr geschehen, wiire es keine ungewohnte Arbeit
mehr, bei einigem Geilbtsein geht es ziemlich rasch und die
Ergebnisse wiirden nicht dberraschend wirken. Die meisten
Leute firebten sich vor dem Anfange, folglich wird die Inventur
von einem Jahre zom anderen verschoben und unterbleibt
sehliesslieh so lange, bis eine zwingende Notwendigkeit ein lingeres
Aufschieben nicht mehr zulisst.

Nun werden die alten Lagerbiicher hervorgesueht und die
noch nicht ,ausgetanen” Waren herausgezogen und zussmmen-
gerechnet. Eine Methode, die ieh allgemein beobachte, die aber
ganz zu verwerfen ist, weil mittlerweile die Werte der Waren
osinen ganz anderen Beiragz angenommen haben, als sie zu Buche
stehen. Selbstverstindlich ist dadureh die Inventur falseh und
betriigt den eigenen Herrn. Wie ich bereits weiter oben erwithnte,
sind alle Werte einem fortwiihrenden Veriindern unterworfen,
infolgedessen muss die Inventur dafiir sorgen, dass die einzelnen
Werte wieder richtig, d. h. zeifgemiiss bemessen werden, damit
durch die Aufnahme der gegenwiirlige taisiichliche Wert des
Geschiiftes hervorgehen kann. Das Lagerbueh kann demnach
nicht massgebend sein, es kann uns zur Komirolle der Waren
dienen durch Anhaken der noeh vorhandenen Sttieke, um fest-
zustellen, ob etwas abhanden gekommen ist, zur Aufoabhme selbst
macht sich ein Hilfsbueh, das Inventurbuch, notwendig. Um
Jedem Zweifel vorzubeugen, verlangt das Gesetz, dass ein der-
arfiges Huch mit fest gebundenen Blittern, die mit laufenden
Beitenzahlen versehen sind, hergestellt ist. Lose Blitter, Schreib-
hefte, Notizbiicher und dergl. sind niecht zulissig.

In das Inventurbuch sind alle Inventarien ausfihrlich und
der Reihe nach einzutragen, um als Beleg. oder Beweismittel zu
gelten. Useber die Inventurarbeit selbst bemerke ich, dass auch
dabei eine gewisse Ordnung bezw. System herrsehen muss, ich
habe gefunden, dass mitunter alles durcheinander geschrieben
worden ist, wobei natiirlich eine Abrechnung sehr ersehwert oder
gar unmbglich wird.

Die Aufnabme izt an einem bestimmten Termine vorsunehmen,
d. b. die Feststellung der Bestinde isi auf cinen gewissen Tag
zu halten, z. B. 30. Juni, 31. Dezember usw., folglich muss die
‘ganze Arbeit moglichst rasch erledigt werden.

_ Die Inventur selbst zerfillt in zwei Teile, in die Aktiva und
| Pasziva. Unter Aktiva fallen alle Vermigensohjekte, als Waren,
'Mobilien, Kasse, Bankguthaben, Aussenstinde, Werlpapiere,
Wechsel, Grundstiicke usw., und unter Passiva alle Schulden, als
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