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Kapital-, Waren-, Wechsel-, Hypothekenschulden usw.,
anch das eigene Betriebskapital.

Nr. 14,

sowie | muss die (irdsse des Lagers im Verhiiltnis zum Umsatz stehen,

miglichat kleines Lager und grosser Umsatz soll die Parole sein.

Man pflegt mit der Aktiva anzufangen, und zwar zumeist|Ist die Inventur nicht nach Wunseh ausgefallen, hat sie keinen

mit den Waren.

Letzters werden sortenweise nach Sttiekzahl| Reingewinn gebracht, so sind die Ursachen zu suchen, gewbhnlieh

und Wert der betreffenden Gattungen behandelt; z. B. 12 poldene |sind in solehen Fillen die Preise zu billig und die Unkosten
Herrenubren (folgen die Nummern und Preise, zum Sehluss der |zu boch, beide missen in ein entsprechendes Verhilinis gebracht

(Gesamtbetrag von Mk.

..), 40 goldene Damenuhren (in der-|werden.

KEs empfieht sieh, nur solehe Waren zu fiihren, die die

selben Weise) usf., bis alle Art.ikel gruppenweise zusasmmengoebracht | erforderliche Kalkulation auahalten wobei also entaprﬁchund verdient
sind. Aufl diese 1I.1|rrE]Rl.3 ersieht man sofort die Stlickzahl und den | werden kann. Zu viele und unvorteilhafte Waren sind immer Krebse

Betrag des Lagers jeder ecinzelnen Warengattung.

Alle Waren werden verglichen, ob sie den vorgemerkten
Wert noch haben, oder ob sie billiger oder teurer geworden sind,
und werden in der Hohe zu Huche gebracht. als sie zurzeit fiir
den Besitzer wert sind.

Es ist anch zulissig, von dem gesamien Warenbetrage extra
noch 5 Proz. abzusehreiben; das ist sehr wesentlich, denn dadureh
ist man einigermassen fUr den Zinsverlust des Lagers ge-
deckt. Sind alle Waren auofgenommen, so sind die Furnituren
und Kartonnagen abzuschiitzen und dazuzureehnen. Furnituren
lassen sich nor schiitzungsweise aufnehmen, weil erstens sich
niemand die Mibe nebmen wird, sie einzeln 2zu zihlen; und
zweitens die unkuranten und unbrawchbaren in der Sechitzung
ausfallen missen. Dann folgt dic Absehiitzung und Auffibrung
der Mobilien, Werkzeuge und Maschinen mitsamt der Werkstait-

und stbren die Entwicklung des Geschiiftes. Von einer Invenlur
zur anderen wird das Lager reiner und leichier absatzfihig werden
and mit der Zeit auweh im Kinklang zum Umsatze stehen. Man
irachte nie danach, mit viel, sondern nur mit goten, preiswerten
Waren imponieren zu wollen, zu vielerlei Artikel zersplittern die
Kapitalskraft und bringen zu viel Ladenhiiter. Die Kundschafi
wird bald das Geschiftsprinzip herausfiblen und gern in solehen
(eachiifien kanfen, die mit Sachlichkeit gefiihrt werden., Sofern
die Geschiiftsleitung cine geschickte ist, wird der Apparat auch
nach Wunseh arbeiten und dem Besilzer den gewiinschten Erfolg
bringen. FKine solide Beklame, worin man nur das offeriert, wus
man taisichlieh leistet, wird nicht ohne Nutzen sein. Sehr
wesentlich ist, sich nieht von anderen Lenten irre filhren zu
lazsen; man soll die Ansiehten hiren, aber seine Schliisse aus
den eigenen Verhiltnissen ziehen. . EKines schiekt sich mnicht fir

and Larlﬂnemrmhtnng nach dem ortstiblichen Zeitwerte. Hierauf alle, jeder sehe wie ers treibe, sehe jeder wo er bleibe und

werden die Bestinde der Kasse, Bankguthaben, Wertpapiere,
Wechsel und Aussenstinde, letziere unter Spezifizierung der ein-
zelnen Schuldner, nach Namen, Ort und Betrag aufgestellt.
Dabei ist zu beriicksiehtigen, dass Papiere und Wechsel kurafihig
sind und jhren Wert ehenfalls verfindern. Die Aussenstinde
miissen nachgeprilft werden, ob sie noch gut, d. b. einbringbar
sind; wo dies nieht der Fall ist, sind die Schafs von den Bicken
gn scheiden und nur die guten anfzunehmen, die faulen sind
eniweder ganz abzuschreiben oder _in, dubio®, d. h. unter aweifel-
hafte, zu stellen, dis dann nur mit einer griisseren Abschreibung,

etwa zur Hilfte oder zum Drittel, aufgenommen werden. Werden

Grundsticke mit in die Inventur gebracht, so gelten aueh fiir

diese die augenblicklichen Werte,
Im Ansehluss an die Aktiva folgen die Passiva, also die

wer steht, dass er nichi falle!™ sagt Goethe; in diesen Worten
liegt ein grosser Sinn fiirs wirtsehaftliche Leben.

leh will hoffen und wiinschen, dass meine Zeilen, die sich
lediglich auf eigene Beobachtung in der Ubrmacherei stlitzen, fiir
denjenigen von Nulzen sein werden, der sie verwerlen kann.
Geschrichen habe ich sie nur fir die Leute, die Interesse dafiir
haben, um nach Moglichkeit dahin zu wirken, in dem Uhrmacher-
gewerbe normale, gesunde Verhiiltnisse hervorzubringen, die jedem
einzelnen zum besten sein werden.

—  —ra—

Vier Tage in Glashiitte.

== or alljibrliche Hesueh unserer Dentschen Uhrmacher-

Schulden. Diese werden der Reihe nach unter Nennung des| @R schule ist mir seit Dezennien zur Gewohnheit geworden;
Namens, Ortes und Hetrages ordnungamiissig aufgefithrt und zu- | [ im letzt vergangenen Jahre habe ich daraof verzichien
sammengerechnet. Zuo dieser Arbeit ist sebr zu empfehlen, sich miissen und so zog es mich in diesem Friibjahr michtig

von seinen siimtlichen Licferanten, als auch den anderen Gliinbigern,
Kontoausztige kommen zu lassen, um bei dieser Gelegenheit noch-
mals nachzapriifen, ob alles in Ordnung ist, denn es ist nichis
irgerlicher, als wenn sich hinterher heransstellt, dass Rechnungen
ithersehen worden sind.

Ist man mit der gesamten Aufpabme fertig, so geht man |

zum Abschluss iber. Auf zwei leeren Seiten stelll man auf der
linken die einzelnen Positionen der Aktiva und auf der rechten
diejenigen der Passiva auf
gar Hand und weiss den Betrag des letzien Vermidgensbestandes

Hat man keine letztjihrige Inventur |

nicht, so0 muss man denselben hierbei durch Abzishen der Passiva |

von den Aktiva feststellen und mit den Passiva zum Ausgleich
mit auffihren, die beiden Abschlussummen miissen selbstredend
gleich sein. Sollte der letzte Kapitalbestand vorhanden sein, so
atellt man diesen ein und ermittelt durch Baldieren den Kapital-
zuwachs im letzten Jahre. Dies gilt lediglich fir die einfache
Buehfiihrung, in meinem System sind diese Aufrechnungen noch
genauer angegeben,

Der Inventurabschluss erlangt erst seine (ltigkeit als Privat-
urkunde durch die Erklirung des Inventierenden, dass die Auf-
pahme in allen ihren Teilen der Wahrheit gemiiss, nach beatem
Wisgen und Gewissen vorgenommen worden ist, was durch die
MNamensuntersehrift bestiitigt wird.

Sobald die Inventur beendigt ist, wird, auf Grund des FKr-|
gebnisses, die nilchste Arbeit sein, sinen neuen Geschiiftsplan fir
das mene Jahr aufzustellen. Die gesammelten Erfahrungen sollen
bereits im nichsten Jahre ihre Verwendung finden, damit sich
die geschiiftlichen Erfolge schritiweise entwickeln konnen. Das
Lager wird reformiert, d. h. sehwerverkiiufliche Ware aus-
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nach dem lieben Siidtchen. Sehr gern hitte ich die Zeit der
Schulpriifung dazu benutzt, wenn nicht die anbaltend kalte
Witterung den alten Herrn gehindert bitte. © Hindernisse ver-
gchiedener Art liessen aoeh im schinen Monat Mai die Reise
nicht zn und eines schnellen Entschlusses bedurfte es, um in
der zweiten Hilfte des Juni in das romantische Miiglitzthal zu
gelangen.

Der Hauptzweck meiner diesjibrigen Heise war dor Firde-
rang des Baues der Uraniawarte gewidmet. Ein Bavausschuss
war, wie mir berichiet wurde, vor etwa neun Monaten gewiihlt
worden; von Monat zu Monat erwartete ich ¢ine Kundgebung,
dass der Bau begonnen; statt dessen erfubr ich nur, dass man
iber die Platefrage nicht schliissizg werden kinne. Soweit meine
Kenninis bis dahin reichte, erachtete ich es als feststehend, dass
der Bau dort ansgefithrt werden milsse, wo vor Jahren der Grund-
atein gelegt, auf dem Ochsenkopf. leh hielt den Platz fiir ausser-
ordentlich giinstig, denn eine Warte errichtet man aufl der Hihe.
Nun waren aber viele und gewichtige Stimmen anderer Meinung
und aus Grinden, denen man eine volle Bereehtigung nicht ab-
gprechen konnte. ZYunfichst ist die Zuginglichkeit zu der ge-
wiibllen Baustelle zeitraubend und milthsam. Sechon in gilnstiger
Jabreszeit und bei gutem Wetter erfordert der Aufstieg 20 Minuten
direkt von der Kurforst Moritz-Briicke und da ist zu befiirehten,
dass der Besuch an den Observationsabenden ein sehr bescheidener
sein dirfte, Uebereinstimmend ungiinstig fiir die genannte Héhe
lanten die Urteile der um Rat angegangenen Fachgelehrten, ins-
besondere die Auslassungen des Herrn Professor Bruns, die fir
den Observator die leichte KErreichbarkeit der Warte fiir wichtiger
erachten als das vorzliglichste Fernrohr. Der Vorsitzende vom

geschieden und den gutgehenden Arfikeln Plaiz geschaffen. Auch | Banansschuss, Herr Stadtrat Gessner, den ieh im Launfa des
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