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Wir flhren Wissen,
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lernt? In welchem verhiingnisvollen Zirkel wir uns bewegen,
hat vor Monaten noeh jener Feblgriff der Disseldorfer Sparkasse
bewiesen, die anf einen Tietzzsehen Neobau, wenn ich nichi irre,
ein Hypotheken -Darlehn von 1,6 Millionen gab. Hier wurden
also Sparbetriige, die zom grossen Teil aus mittelstiindischer
Tasche geflossen sind, dazu verwendet, ein Unternehmen zu be-
ginstigen, das doech zweifellos mit dazu beitragen muss, den
Mittelstand zuo schédigen. lIeh meine deshalb, dass es uns tat-
siichlich nieht an Barkapital fehlt, um unsere mittelstiindizehen
Genossenschaften hochzubringen, sondern dass dieses Kapital irr-
timlich an der falsehen Stelle niedergelegt wird,

Weiterhin fihrt Herr Dir. Rocke aus, dass das Kapital lieber
im Auslsnde Verwendung und Verzinsung sucht, she es im
Inlande in neue und unsichers Kandle eindringt. Aueh hier hin
ich durehaus anderer Meinung. Die Kanile unserer Kreditgenossen-
schaften sind heute keinesfalls so unsicher, wie der Verfasser an-
nimmt, noch aneh so klein, dass nieht nitigenfalls betrichtliche
Summen hier abfliessen kinnten, Gerade unsere mittelstindische
Kreditgenossenschalt bietet, wenn sie ihrem eigentlichen Zweck
tren bleibt, eine derartige Sicherheit, wie sie eine Grossbank ver-
gleichsweise kaum geben kann. Bei unseren mittelstiindisehen
Kreditgenoszenschaften handelt es sieh um Unternehmungen. an
denen Hunderte und Tausende von Einzelexistenzen beteiligt
sind, bel denen siech also das Risiko auf zahllose Schultern ver-
teilt. Bei unseren Grossbanken dagegen — das baben wir doch
oft genug erleben milssen — sind die Kredite einzelner Kunden
oft so bedeutend, dass bei deren Zusammenbruch das ganze
Bankgebiiude niedergerissen wird. Boweit es sich also um die
Sicherheit der Betriebsgelder bandelt, muss gesagt werden, dass
diese gerade bei unseren Kreditgenossenschaften unzweifelbafi
bedeutend ist.

Es kommti hier hinzu die stindige staatliche Beaufsichtigung,
der Anschluss an die Bevisionsverbiinde, die Kontrolle dureh den
Aufsichtsrat und dureh die Generalversammiung, so dass hier bei
wachsamen Augen so leicht keine Gefahr vorliegt. Des weiteren
mdbchte ich daran erinnern, dass ich einen Weg gezeigt habe,
der eine vollkommene Garantie fir die eingezahlten Sparbetrige
bieten muss, das ist der Weg der gegenseitizen Versicherung,
Fs sind alle Vorbervitungen getroffen, um in aller Kirze einen
Versuch mit dieser Einrichtung zu machen, die filr unsere Kredit-
genossenschaften eine wertvolle moraliseche Stitze werden muss, |

Zustimmen wird der Genossenschaftler wohl im allgemeinen |

den Ausidhrungen iiber die Beschriinkung der ortlichen Kredit- |
genossenschaften auf einzelne Berufe, Im allgemeinen wird man
wohl daran tun, eine Kreditgenossenschaft aufl simtliche Ge-|
werbe auszodehnen, und dass man fber das System der reinen
Handwerkergenossenschaft als ortlicher Genossensehaft (meist
einer Innung angeschlossen und aufl einen bestimmten Beruof|
beschriinkt) im allgemeinen heute hinausgekommen ist, bedarf
wohl keiner Frage. Die Grilnde hierfir darzolegen, ist nnnitig,
da sie jedem Fachmanne gelinfig sind. Aber es scheint mir, dass
Herr Dr. Rocke den fundamentalen Unterschied verkennt, der
die @rtliche Innungs-Kreditgenossenschaft von unserer Zentral-
bank fiir das Uhrmacherhandwerk trennt. Wenn wir eine
Kreditgenossenschaft fiir das Uhrmacherhandwerk in Breslan er-
richten, so ist dies ein Ding, das ich nieht so ohne weiteres |
empfehlen michie. Krrichte ich aber eine Uhrmachergenossen-
sehaft iiber ganz Deutschland, so erhalte ich hier ein Institut, |

das berufen sein kann, die Verhiilinisse in diesem Gewerbe von |
Grond auf zu erneuern. Ieh habe mir die Sache nieht so vor-|
gestellt, dass diese Kreditgenossenschaft sich auf unsere Ubrmacher
und Goldsehmiede allein beschriinken solle, sondern dass vor allem
unsere Lieferanten und Fabrikanten dem Unternehmen beitreten
sollen. 8o wird unsere Zentralbank nicht allein ein Institut, das
in Zeiten der Verlegenheit dem Uhrmacher und Goldsehmied
helfend unter die Arme greifen soll, sondern diese Zentralbank |
goll zu einer Geldausgleichstells fiir das gesamte Gewerbe werden.
Darin liegt der ausserordentliche Vorteil dieser Hinriehtong, der |
mieh tber all die kleinen und kleinsten Bedenken, die vorgebracht |
werden kinnten, hinwegsehen lisat.

Wie die innere Organization des Unternehmens vorgenommen
werden soll, will ich an dieser Stelle nieht auseinanderseizen. |
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kg wird aber sehon i1n den niichsten Tagen Herrn Carl Marfels,
als dem Fdrderer des Gedankens, hieriiber eine Denkschrift zu-
gehen, die aof fachtechnischer Grundlage alles Wesentliche ent-
hilt!). Dass die Uhrmachergenossensehaft dazu berufen sein
kinnte, die faulen Existenzen kiinstiich am Leben zu erhalten,
wird niemand von ihr verlangen. Wir wollen die soliden
Fixistenzen schiltzen, dem Fleiss helfen und dem Kapitalsehwachen
in Perioden der Gieldverlegenheit beispringen.

Dadurch wird aber aueh schon der andere Einwand, den
Herr Dr. Rocke erhebf, dass nimlich Krizen, die etwa das Ubr-
macher- und Goldsehmiedehandwerk betreffen kinnen, unser
Unternebmen zur Explosion bringen missten, hinfillig. Ieh will
mich aufl die Bereechnungen, die Herr Dr. Rocke anstellt. im ein-
zelnen nicht einlassen, aber das moehie ich doech bemerken, dass
gine gut geleitote Kreditgonossensebaft nur diejenigen Kredite
registrieren wird, die sie bei voller Ausnutzung ihres Kapitals
hiichstenfalls gewihren kann. Jede Bank wird zu gowissen
Zeiten des Jahres in besonderemn Masse von den Kunden in
Angpruch genommen, das ist aber dem Fachmanne im voraus
bekannt, so dass er sich mit seinen Mitteln darauf einrichien
kann., Wenn natiirlich ohne Ricksieht auf das vorhandene Kapital
Kredite eingerfiumt werden, die zu gewissen Zeiten, nehmen wir
selbst eine Krigis an, simtlich in Anspruch genommen werden,
s0 18t der Kraeh unausbleiblich, Der Bankleiter wird eben sein
Talent: zu disponieren, in der Haupisache darin zeigen milssen,
dass er fiber das Mogliche nicht hinausgeht und gerade so arbeitet,
dass seine Dispositionen der hichsimiglichen Anspannung stand-
halten. Ein Genossensehaftsleiter, der das nieht versteht, muss
seinen Befithigungsnachweis noch erbringen.

Herr Dr, Rocke fasst auech die Moglichkeit ins Auge, dass
die fremden Gelder in der Kreditgenossenschaflt zu stark an-
wachsen und so allméhlich in ein Missverhiiltnis zu den eigenen
Geldern kommen. Diese Moglichkeit erseheint da ausgesehlossen,
wo man verniinfug durch An- oder Abspannung des Zinssatzes
den Geldzufluss zu regulieren versteht, Zuniichst werden wir iber
diesen Kapitaliberfluss jedenfalls niebt zu klagen haben, da auch
die Ubrmacher- Kreditgenossensehall, wie jeds neue Einrichtung,
sich das Yertraunen weiterer Kreise erst erwerben muss. Die Be-

| schaffung der Gelder dureh staatliche Einrichtungen, die Miglich-
| keit des Anschlusses an einen Revisionsverband und dergl. mehr

lasse ich hier ausser acht, da diese von Herrn Dr. Rocke an-

| gefibrien Bedenken dem Praktiker nicht allau schwerwiegend

erscheinen. Kinen Kinwand jedoch, den Herr Dr. Rocke in

| seinen Ausfiihrungen vorbringt, kann ich nieht unwidersprochen

lassen. Der Genannte sagi: , Weleher Uhrmacher in Berlin
wiirde es nun besonders eilig haben, dem Unternehmen Gelder

(zur Yerfdgung zu stellen, die es in Posen, Krotosehin, Kiln,

Fiehternach, Minehen, Tittmoning oder sonstwo ausleihen kann?*
Und ferner: Wird nicht der ganze iberwiegende Teil der Uhr-
macher sich mit Reebt vor Augen halten, dass sie ihr Geld zu-
nichst filr ihr eigenes Geschdft ndtig haben?* — Teh bin im
Lweifel, ob dieser Einwand wirklich ernst gemeint sein kann.
Warum sollten wir wunsere Ubrmacher und Goldschmiede veor-
anlassen, ihre Gelder in der Genossenschaftsbank festzulegen ?
Das wird doch nur derjenige tun, der einen tatsiichlichen Kapital-
ibersehuss hat und diesen etwa mit halbjihrelicher oder jalirhicher

| Kindigung, wegen des erhihten Zinsgewinnes, auf dem Depositen-

90 Prozent der angeschlossenen Geschiftsleate
ihr Guothaben aof dem Seheekkonto oder Konto-
korrent arbeiten lassen; sie werden der Zentrale oder der Zweig-
stelle ibres Bozirks die eingehenden Gelder tiberweisen und ihre
Schecks bei dieser Stelle zahlbar stellen. Im wirklichen Sinne
des Wortes festlegen wird der Geschiifismann seine Betriige in
den meisien Fillen doch wohbl nicht!

leh komme nun 2o anderen Einwiinden. Im ,Allgemeinen
Journal der Ubrmacherkonst® veriffentlicht .ein Schwarzseher®
eine Anzahl von Bedenken. Auweh hieranf miaehte ich, zur
Klirung der Dinge, ganz kurz eingehen. Riehtizg erscheint mir
der Kinwand, dass die Leitung der Genossenschaft im Ehrenamte

1) Diesa sehr lehrreiche Denkschrifi lisgt bereits vor. D. Red.
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