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Nr. 8.

~Auf Baison- und Inventurverkiiufe, die in der Ankiindigung
als solehe bezeichnet werden und im ordentlichen Gesehifts-
verkehr fiblich sind, finden die Vorschriften der 58 7 und 8
keine Anwendung'). Ueber Zahl, Zeit und Dauver der iiblichen
Saison- und Inventurausverkinfe kann die hdhere Verwaltungs-
behiirde nach Anhérung der zustindigen gesetzlichen Gewerbe-
und Handelsvertretungen Bestimmungen treffen.”

Die Stellen des Gesetzestextes, die fir uns in Frage kommen,
haben wir durch gesperrten Druck besonders hervorgehoben. Es
reht klar daraus hervor, dasz nur die Saison- und Inventur-
verkiiufe eine Sonderstelling einnehmen, die im ordentlichen
Geschéiftsverkehr iblieh sind!

Unter dem ordentlichen Gesehiiftsverkehr wird man
den Geschiiftsverkehr zu verstehen haben, der in einwandfreier
Weise arbeitet. Die Ausverkiiufe miissen ferner iblich sein: sie
miissen also in der betreffenden Branche ganz allgemein seit
lingerer Zeit stattfinden. Ks muoss, kurz gesagt, ein Gewohnhaits-
recht bestehen. Wenn in der Uhrmacherei darum von ein-
zelnen Geschiiften, die in der Eingabe des Berliner Vereins ja
auch niher gekennzeichnet sind, Inventur-, Saison- und alle
miglichen Ausverkiiufe veranstaltet worden sind, so ist damit
doch keineswegs gesagt, dass diese Ausverkiiufe im ordentlichen
Geschiiftsverkehr der Uhrénbranche iiblich sind.

Die hébere Verwallungsbehdrde ist darum aneh nur berechtigt,
«ldber die Zahl, Zeit und Dauver der tiblichen Saison- und
Inventuransverkiiufe® niihere Bestimmungen zu treffon. KEs hiitte
ja auch gar keinen Sinn, fiber Ausverkiiufe nihere Bestimmungen
zu treffen, die keine Sonderstelling einnehmen und darum von
vornherein den allgemeinen Bestimmungen iber
unterworfen sind.
gestaltet, da es eine eigentliche Saison im Ubrenhandel nieht
gibt, und die Bezeichnung Saisonausverkauf eine rein reklame-
artige ist, die natiirlich einen Ausverkauf nieht rechtfertizen kann.

Inventurausverkiiufe kinnten allerdings veranstaltet warden,
doch unterliegen sie in unserer Branche den scharfen Bestim-
mungen der 83 7 und 8, inshesondera diirfen keine Waren nach-
geschoben werden. Hs wirde sich empfehlen, Bestimmungen zu
erzielen, nach denen fiber den Grund des Ausverkaufs und den
Zeitpunkt seines Beginns Anzeige zu erstatten ist; ferner, dass
ein Verzeiehnis der auszuverkaufenden Waren eingereicht
werden muss.

Diese Bestimmungen zu erlassen, ist nach § 7 die hihere
Verwaltungsbehiirde berechtigt. Werden aber derartige Bestim-
mungen getroffen, so diirflte damit eine gesunde Regelung der Aus-
verkiiufe im Uhrenhandel dberbaupt erreieht sein, da den Berufs-
genossen damit eine wirksame Kontrolle der Ansverkiiufe miglich ist,

Den Fachkorporationen der Ublrmacher michten wir aber
empfehlen, den Handels- und Handwerkerkammern Gutachten
darflber zugehen zu lassen, dass Saison- und Inventurverkiofe im
Uhrenhandel nicht iblieh sind, Weiter wiire es sehr wiinschens-
wert, wenn von allen Beiten mit begriindeten Eingaben an die
Behirde herangetreten wiirde, -damit diese veranlasst wird, Be-
stimmungen nach § 7 (siehe oben) zu erlassen. Das wiire die
niichste Aufgabe aller Fachvereinigungen, damit eine gleich-
miissige Behandlung der Ausverkiiufe bei uns erreicht wird.

W. Kiénig.
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Etwas von der Kunst, Gesehiifte zu machen.

Von Julius Baum. [Nachdruck verboten.]

IV.
J}-,qj";,., |s ist micht Zweck eines Handelsgeschiftes, nur Ware
ji ",": 4| umzusetzen, sondern der Handel geschieht mit der

Absicht des Verkiiufers, bei diesem Umsatze einen
entsprechenden Beingewinn zu erzielen. Deshalb
besteht die Kunst des Gesehiiftemachens nicht allain
im Abschluss recht vieler Verkiiufe, sondern in der Erzielung
eines Reingewinnes, der erst zulisst, von einem guten Geschiift
zu reden. Das ist die Kunst, zu verdienen.

1) Die &3 7 und B behandeln die Ausverkivfe im allgemeinen.
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Kinnte man einen beliebig hohen Nuizen aufl seine Ware
kalkulieren, so wiirde aueh das Verdienen keine grosse Kuonst
sein. Indessen das reguliert sich schliesslich automatisch gegzen-
seilig dureh den Umsatz. Ist der Nuotzen, der genommen wird,
tn hoeh, so wird manches Geschiift sich deswegen zerschlagen,
der Umsatz wird also kleiner werden, und bis zu einem gewissen
Grade auch umgekehrt. Deshalb bildet die Kalkulation der
Verkaufspreise den Gegenstand sorgfiltigster Erwiigungen bei
dem vorsichtigen und soliden Gesehiftsmann. Wer zu tewer ein-
kauft, wird stets aueh im Verkauof der teuers Mann sein, deshalb
muss man suchen, beim Einkaof fiir seine Waren den niedrigsten
angemessenen Preis zu zahlen, aber nicht etwa nur den billigsten
Kram zu kaunfen. Dieses Bestreben dirfte freilich allgemein sein,
und doch findet man, dass beim Finkauf gleichwertiger Ware so
verschiedene Preise gezahlt werden.

Eine Grossfirma, die verschiedene Preise hat oder Rabatte
gibt, die mehr oder weniger motiviert sind, liisst uns niemals
das sichere Gefiihl, ob wir auech den billigsten Preis oder den
hiehsten Rabatt erhalten haben, oder ob micht ein anderer Ein-
kitufer, der sich weniger willfithrig zeigt oder geschickter mit der
Aussicht avf grissere Geschiifte operiert, noch 5 Prozent billiger
eingekauft biitte. Nur bei geringer kaufmannischer Schulung der
Einkiofer sind solehe Rabatte mioglieh.

Das versteht siech, dass dem Kassekunden, gegenilber jenem,
'der das Ziel auvsnutzt, eine Zinsvergitung, der Skonto, be-
willigt werden muss; ebenso ist es berechtigt, dem Kunden, der
das zehnfache Quantum des anderen braweht, eine Umsatz-

provision zn geben, weil man die Handlungsunkosten bei seinem
Ausverkiiufe | Auftrage nur einmal hat.
Saisonausverkiiufe sind also dberhaupt nieht |

Diese Vorteile wird der Kunde, der
das kann, ausnutzen., Er wird den billigsten Grundpreis zu er-
zielen suchen, dann Skonto und Umsatzprovision verdienen und
damit die Ware zn dem billigsten Preise erworben haben. Die
Gewiihrung einer Umsatzprovision sorgt schon dafiir, dass eine
zu grosse Lersplitterung beim Bezuge von Waren nicht ein-
tritt. KEs hat aueh keinen Zweck, gelegentlich, wie es so oft
vorkommt, ein wirklich billizes Stiick zu kaufen, wenn man die
moralische Verpflichtung tbernimmt, noeh andere Waren zu
nehmen, und sich dabei dber das Ohr hauen zu lassen. Kine
reelle und vornehme Grossfirma macht keine Geschiifte anf diese
Art. Nur eine reelle Firma verbiirgt uns aber einen reellen
Einkauf regelmissiger Ware.

Das beate Mittel, sich einen vorteilhaften Kinkanf zu ver-
gchaffen, ist eine griindliche Warenkenntnis. Leider wickeln
gich unsers Einkiiufe in der Hegel so sehnell ab, dass nur eine
fliichtige Priiffung moglich ist, und in sehr vielen Fiillen versteht
der Einkiiufer nicht, die Ware schnell und riehtig zo beurteilen.
Kr verlisst sieh dabei anf den Reisenden, der natiirlich keinen
Tadel daran weiss. Spiiter freilich, bei der Repassage oder im
Gebrauch, merkt man wohl, was man gekauft hat.

Riucksiehten auf alte Bekanntschaften, sehdne Augen oder
beeinflussen lassen durch sehneidiges Auftreten des Reisenden
haben vor dem Kaufmann keine Berechtigung. Wer ans solchen
Griinden kauft, miisste die Differenz als persinlichen Aufwand
buehen, :

Was man beim Einkauf verdient, bat man am leichtesten
verdient. Das soll aber nicht besagen, dass alle Grossisten mit
den Preisen nur recht gedriickt werden miissten, sondern dass
man &lle Vorteile ausnutzt und nur jene Lieferanten driickt, von
denen man differenzierte Preisstellung annimmt.

Nun kann man kalkulieren, und man wird preiswert sein,
selbet wenn man grosse Handlungsunkosten hat und aueh sonst
noch angemessen aufschligt. Doch auf eins gebe man acht.
Liegt der gleiche Gegenstand im Warenhaus oder im feineren
Galanteriewarengeschiift aus, oder wird er von den Ver-
sandgeschiiften vertrieben, so kalkoliere man entweder diesen
Preisen angepasst, oder man verzichte Uberhaupt anf den
Artikel. Denn diese Leute kaufen mindestens so billig ein wie

wir bei besten Konditionen, und verramschen den Artikel mit
der anderen Ware, so dass die Spezialgeschiifie in schlechtem
Lichte bezfiglich der Preise dabei stehen wiirden. Handelt es
‘sich um Ware, die nicht durch ihre FEigenart sofort als die
| gleiche erkennbar ist, so spielt das keine Rolle.
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