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Hier beginnt, streng genommen, eine bedaverliche Wendung,
denn die allerbeste und  gewissenhatieste Arbeitskralt wird jetzt
dem Giegehifte entzogen,  Eine Arbeitzkralt, welehe viele Jahre
Benatigte, wm die Vollondung zo erretchen, stellt jetzt ihre direkie
Tatigkeit cin, und ein Wahn ist es, 2o glauben, dass dies immer
s Sehir gorn gesehele,  Die zwingende Notwendigkeit gebicter
das Aulgeben ciner hebgewordenen und gerade jetzt befriedigen-
den Tangkeit,  Mit weleh angenchmem  Gelihl legt aveh ein
lingerer, mewissenhalter Gehilte eine Ubr am Abend hin. in
weleher er mit Gewissheit den Fehler fand und die jetzt einen
cruten sichern Gang  maecht.  Jo  grisser und sehwieriger die
Reparatur war, um so mehr reizt es ihn, zu wissen, wie die Ubr
sehwingt und welehen Gang dieselbe machen wird, Unser Beruf
witre zu mihsam und viel zu undankbar, wenn nicht diese innere
Freade und Betriedirong hinzoirelen wiirde.

Am besten dirite ieh dieses vergleichen mit dem Kilnstler,
weleher schon aul” klingenden Lohn sicht, den Applaus und die
belnde Anerkennung der Menge aber als den bhochsten und
besten Lohin emplindet.  Ein Ingenicur, der Mann des Kinnens
nnd des Wissens, der leider diesem entgprechend in Dentsehiland
aneh ungereeht behandelt wird, wiirde vom Krankenlager auf-
slehen  konnen. wenn cs lieissen wilede, die in den Panzer |
~Minehen®™ von il cingebaute Masehine von 30000 Plerdekralt |
solle morgen probiert werden.  Ks muss cin erhabenes Gefiilil sein, |
wenn zum ersten Male der Dampl in die Cyvlinder stromt, and |
blitzend spannenden Auges wird der Ingenienr den ersten Hub |
der Kelben bogritssen.  Und wenn der Laul jetzt raseher umli
rascher,  wenn  sehnellste Fabrt anfgenommen wird, wenn  das
Sehiff in allen Fogen debzt und wvert, alle Teile der Masebine
dem Hoehdruek widerstehen, dann ist aveh die Krankheit unseres
Ingenienrs vergessen, und er hat seinen sehonsten Lohn. die
Jdunere Belriedigung™,  Aehnlieh ergebt oz dem Ubremaeher, und |
awuch selbst mich bat dieses Gefiihl wiilirend meiner Titigheit am |
Waorktisehe bei Arbeitssehluss innerlich oft stolz gemacht,

Aber sum Leben geliort aveh Brot, und hicraul hat jeder
Heissig Arbeilends ein Reebl.  Gute Arbeit licfern, den Kunden, |
den Gehilten und mieh selbst zoivieden zu stellen, ist dis Kunst.
div erlernt und tiglich avnsgeiild sein muss,  Dieses  Berechinen |
der Arbett kann nieht daranl binauslavlen, dass schlicsslich stefs |
cin einigermassen einheitlicher Preis heravskommt, gondern sie |
soll und muss das Erkennen begriinden, s und soviel muss ieh
verdienen, wenn ich bestehen will.  Die Untersehiede im Preise,
wobei der Kunde so verstiindnisvoll Lichelt, werden stets bestehen
blethen,

Diese Untersebiede finden aber ibro Erklirang, wie joder
Uhrmacher weiss, in der Arbeit selbst. Wenn ein Ubrmaeher
tie eine Heparatur 6 Mk verlangt und der andere 3 Mk, so wird
kein hollege glauben, dass beide ein und dieselbe Arbeit lielern.
Heide Uhrmacher sind aveh vielleicht ganz reell, denn beide be-
rechnen ihre Arbeit fiie die daliic aufeewendete Zeit, nuor ist die
Uhr tiie 3 ME. viel weniger sorgliltiz repariert.  Mit dem Aller-
notwendigsten hat sich dieser Kollege bebolfen., Dieser Uhrmacher |
kann daher gut zu jedem Kunden sagen: .Sie diirfen nur bald
den Preis bestimmen: denn wie der Lohn, so fiihre ich auch die |
Arbeit aus.”  Niclit zo Unreeht kann man bebaopten. der Ubr- |
macher kann stets seine Bechnung finden: ob aueh der Kunde, |
dieses maehie ieh verneinen,

Hier dringt sich jetat die Frage auf; Wie soll die Berechnung |
denn gemaeht werden?  Aueh hier muss ieh zuriickgreifen, |
selicltend aut meinen Stand.  Hier wird sehon in den allermeisten |
Fillen in der Lehre gesiindigt, Wir alle kennen das Wort . Zeit |
ist treld”. vnd deeh mdehte ieh die Hiopter sinmal zihlen, welche |

sagen Rinnen, in der Lebre habe ich schon ein Arbeitsbuch go- |
tidhrt und tiglich bat mein Lebrhere kontrolliert, zebueht und |
berechnet,  Hier wird sehon in den meisten Fiillen der Grund |
n liissig und lahm gelegt, und wenn nieht gater Charakter und
I'liehitrene den jungen Mann anfeuern, so ist der - Driiekeberger™
mueh als Gehilte fertig. Wenn aber der Lehrherr nieht nur die
Arbert, sondern Zeit und Arbeit vergleiehi. dementsprechend Lob |
und Tadel spendet, so wird der Lehrling stets onter der Zueht
strenger Kontrolle sein, er muss sich heute anstrengen, denn
morgen Vormittag ist Priifung. ob Zeit und Leistung im richtigen
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Verhiiltnis stelen.  Bei einem Gehilfen nehme ich ein Arbeijs
bueh als selbstverstiindlich an, und dieses Bueh, welches der (G-
bilte selbst strenge dem Datum nach fiher, ist die beste Kontrollg,
wie es aueh dem Gehilfen die Beruhigung gewiihrt, nachweislih
in bester Weise seine PHicht erfillt zu haben. Wirden so Lebp.
linge und Giehilfen angebalten werden, so giibe es keine Saume
seligen, ohne dass man sie kennen wirde.  Solehe Jjungen Leuts
aber, dic gewibnt warden, mit der Zeit zu rechnen, werden diesg
Art, zu rechnen, aweh beibebalten; sie baben gelernt: Niehts
Eileres zibt es als die Zeit.”  Mit dieser Erkenntnis sind sig
erst richtige Kinder unserer Zeit wnd dementsprechend werdag
sie auch dem Fortschritt und der Kultur unserer Zeit folgen,
welehe nieht langer, lahmer Arbeit huldigt. sondern kurzer umd
cnergischer Arbeitszeit.

Wenn nun der Prinzipal gleicher Giite ist, mit Gesehifls
anfang auch selbst beginnt und als erste Arbeit dis gealrign
Arbeitsleistung  ans den Arbeitsbiichern  kurz  dbertrigt,  seing
eigene Leistung und dureh Verkauf etwa erzielte Yerdienste hipe-
curechnet, ist die Reelinung =o klipp und klar. um sofort be
uricilen zu kinnen, welehen Verdienst das Gesehift gestern hatte,
Diese einfache Berechinungsart sehlivsslich auf Woehe, Monat und
Jabr zusammengestellt, wird stets ein lebendiges Bild des
sehiiltlichen Verdienstes geben,  Wie notwendiz aber auch eine
derartige Ordnung ist, habe ich frither cinmal aus einem berufensy
Munde von einem glinzenden Redner gehirt.

Vor ungefibr 30 Jabhren hatte jeh als Gehilfo Gielegenheit,
den spiiteren. Minister und jetzigen Gesandten in Konstantinopel,

von Marsehall, in einer Schwurgerichtssitzung als Staatsanwall

zu hiven.  Zur Sache stand eine Verhandlung wegen betriigeri-
schen Bankerotts.  Naeh der Beweisauninabme ergriff dann der
Staatsanwalt das Wort und fihrte wie folgt ungefithr aus: | Sie
wie sehr Handel und Wandel dar-
niederliegt. Sie wissen aweh, wic unser Kaiser, unser Landesfirst
und unsere Regierung bemiiht sind, dio Ursaelien und Febler 2
erforsehen, woher diese allgemeine Stockung kommt.  leh glanbe
aber, meine Herren, als eine der Hauptursachen erkennen o
Und =0 wie das Blut dem
mensehlichen Korper unentbebrlich ist. so ist Glauben und Ver
tranen dem  Kaufmannsstande nitig.  Glauben und  Vertrauen
bilden das Blut der kaufmiinnisehen Titigkeit. Wenn wir nun
gur Hebung und Wiedergewinnung dicses Vertrauens elwas bei-
tragen kinnen, 8o wird dieses unsererseits am sichersten erreichi
werden. wenn wir unnachsichtlich gegen disjenigen vorgehen,
welche Glauben und Vertranen misgbravehen, Bei einiger Ordnung
hiitten =0 viele Untersehleife und in solcher Hohe gar nicht vor
kommen kiinpen,  Dem  Kavfmann  steht als warnender, he
lehrender und fihrender Berater seine Buchfiihrung zur Seite
Diese zeigt ihm iglich bei Verlust warnend die Zabl und roff
ihm gleichsam zo:  Hir aof, du bist auf dem Wege des Ruins*
Bei guten Gesehiiften muntert sie ihn aber auch auf und ruft
thm Ireudig zu: Ruliig, ristig, kilhn weiter, deine Arbeit fibr
rum Kriolg und goten Ziele!™

Solange wir Ubrmacker nun solehe Fingerzeige nicht be
herzigen, solange der Ulrmacher arbeiten wird. ohne richtig =
rechnen und zu berechnen, so lange wird unsere allgemeine Lage
eing sehlechte bleiben.  leh huldige damit nieht dem mich abe
«der Ubrmacher soll Kanfmann sein®, denn
dieses Wort ist Lingst zur leeren Phrase herabgesunken und wied
sicher heute ganz anders ausgelegt, als es anfangs gemeint War.
Rechnen und Berechnen aber verlangt man heute selbst vom ges
ringsten Handwerker. und wer reehisehaffen. trew und ehrlieh

| handeln will, von dem muss ez gebicteriseh rofordert werden.

Im Spreehsaal der Nr. 17 unseres (rgans hal non ein g&
sehiitzter Kollege H, P, veranlasst dureh meinen fritheren Artikel,
das Wort genommen. Dieses macht mir Vergnigen, und voll

¥

stiindiz gebe ieh demselben reeht, dass die Kinnahme der Repars-

taren cine Brotfiage fir die Ubrmacher bildet und dass es 80
nicht weiler gehen kinne,
Nur iiber den Wegz: Wie? zind wir nicht cinig. Wiihrend

(derselbe im ersten Teile die Aufklirung des Publikums verwirlh

kehirt derselbe aber auf einem kleinon Umwege zu demselben
zuriick.  Persinlieh verspreche ich mir von der Aulklirung des
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