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Formalititen dioc Rechie einer cingetragenen Genossenschall er-
wirbt.  Fiir Gewerbe-Genossenschaften empfiehlt sich aus prak-
tischen und Erfabrungzerwiigungen die Form der (ienossenschalt
mit besehrinkter Hafiptlicht. Bei dieser erwirbt jedes Mitglied
einen oder je naeh seinen Verhiltnissen mehrere Geschiiltsanteile
g einer im Statut festzusetzenden Hohe, deren Beirag entweder
sofort oder nach und naeh in die Genossenschafiskasse einbezahlt
wird, Die Gesehiilisanteile bilden das Betriebskapital der Genossen- |
schalt, dessen Krhohupng sich spiter aus dem Gewinn des ie-
sehiiftsbetriches ergibt,  Ausser dem Geschiltsanteil hat jedes
Mitelied eine der Hiohe des Anteils entsprechende und ebenfalls
dureh Statut festzuseizende Haftsumme zu fibernehmen, die unter
keinen Umstinden geringer als der, bezw. die Geschiiftsanteile
festreselzt werden darf,  Mit dieser Summe haftet jeder (ienosse
fir die Verbindlichkeiten der Genossenschaft. Als Organe der
Genossensehalt fungieren, iibnlieh wie bei den Aktiengesellsehalien,
der Vorstand als geschifisfibrendes, der Aufsichisrat als Kontroll-
organ und die Generalversammlung, bestehend aus der Gesamt-
heit der Genossen.  So finden wir nun taisiichlich in der Form
der Genossenschalt ein geeignetes Mittel, die kleinen Kkapitalien
und Betriebe der Gewerbetreibenden zu einem immerhin sehon
anzehinlichen Ganzen zu vereinigen,

Selbstverstindlich muss jede Genossenschall in einer fiir sich
selbst und auch fiir die einzelnen Genossen miglichst vorteilhaften
Weize zu wirtschafien suchen, |

Die Rohstoffe, Halbfabrikate, fertigen Waren u. s. w. werden.l
im grossen fiir die Genossenschaft ein-, bezw. angekault, und
gwar filr das von der Genossenschaflt stiindig unterhaltene Lager,
dem ein besonderer S8ach- und Warenkundiger, aueh notwendiger-
weise mit kaufmiinnischen Kenntnissen ausgestatteter Lagerhalter
vorsteht., Aus diesem stiindigen Lager decken die Genossen ihren
jeweiligen Bedarf, und zwar (rolz des Aufschlags, den die Ge-
nossenschaft anf ilire Einkaufspreize maechen muss, um die Ver-
waltungskosten zn deeken, regelmiissig zu niedrigeren I'reizen
als sonst iiblich. Dabei ist aber auch zn beachten, dass den be-
teilizten Handwerkern auch der von der (enossenschaft selbst
erzielte Gewinn wieder zugute kommt.

Dureh die Genossenschaft lisst sich also erreichen, dass die
Grewerbetreibenden ihre Robsioffe, Fabrikate v, s, w. wohlfeiler cin-
kaufen kénnen, und dass die einzelnen Genossen nicht mebr von
ihren Lieferanten allzusehr abliingig sind.

Je mebr Gewerbetreibende ciner RBobstoff - Genoessenschall an-
gesehlossen sind und je mebr sieb die Mitglieder daran gewdGhnen,
ihren Bedarf an Hohstoffen bei ibirer Genossensebaft zu decken,
desto leistungsfithiger ist dieze und desto grissere Vorteile wird
sie den einzelnen Milgliedern verschaffen kénnen.

Es wird nun so vielfach gegen die Errichtung von Robstoeff-
Gienossenschalten im Gewerbe eingewendet, auf der einen Seite
heba man dureh sie einen Teil des erwerbstiitigen Mittelstandes |
und aul der anderen Seite schiidige man einen anderen Teil der- |
selben, nimlich den Stand der kleineren und mittleren Industriellen
wie aueh den Handelsstand in hohem und ansgedehntem Masse,

Abgesehen aber non davon, dass der Kampl ums Dasein
in wirtsehaftlicher Beziehung eine weitzehende Rieksicht-
nahme eines Standes auf einen anderen nieht kennt und auch
nicht kennen kann, denn wo eos sich um Sein und Niehtsein
handelt, ist sich jeder selbst der Niichste, trifft dasselbe YVorbringen
in selir vielen, ja den meisten Fillen gar nieht einmal zu, denn
erstens sind mit vielen Handwerksbetrieben Handelsbetriebe als
unzertrennbares Ganzes verbunden, kinnen also nieht geschidigt
werden, und dann sehen wir uns einmal die notwendige Gesehiifts-
praxis eines Fabrikanten niher an, so werden wir finden, dass
wenn wir von ihm ein Dutzend Stiick irgend eines Artikels kaufen,
er uns nicht denselben Preis machen wird, als wenn wir
200 Dutzend jenes Artikels kaufen. Indessen geben wir gern zu,
dass die Differenz aul offenem Markie fir grosse und wittlere
Verbraueher nicht so bedeutend ist, jedenfalls 5 bis 6 Proz. dureh-
schnittlich nicht tibersteizen wird. Aber solange die Fabrikanten
ihre kalkulationen nach den derzeitigen Verhiilinissen richten
miisson, kinnen sie grissere Unterbietungen ohne effektiven Ver-
lust anech nicht zulassen,

Wenn aber der Fabrikant nieht mehr gleichzeitiz anch den |

Produzenten und Distribuenten spielen muss, wenn er sich einen
oder wenige grosse Massenunternehmer und hier namentlich Ge-
nossenschalien gesichert hat, und dementspreehend seine Produktion
und seinen Angestelltenapparat einrichten kann, dann beschriinken
sich seine Handlungsunkosten anf ein Minimum. Er wird zu dem
auch leistungsfibiger, weil er seine ganze Kraft auf die Produktion
und deren Verbesserung einsehliessliech der Verbilligung verwenden
kann. withrend er hente mindestens mehr als die Hilfte seiner
kraft auf Absatz riehten muss.  Die Einkaufs-Genossensehaften
gind dadurch auneh der beste Regunlator der Produktion und Preis-
schwankungen, die meist durch Ueber- oder Unterproduktion
entatehen.

Auch fir die Fabrikanten kann es keinen sehnlicheren
Wunseh geben, als von dem Ballast der Absatzfragen frei zu
werden, denn was es wert ist. nicht nur sichere, davernde Ab-
nehmer, sondern aneh einige wenige Grossabnehmer zu baben,
die die empfangenen Waren sofort bezahlen, dariiber ist sich kein
Fabrikant im Zweifel. Die Betriebsmitiel der Fabrikanten sind
heute zu nahezu zwei Drittel in der Distribution festgelegt; sie
werden, wenn der Fabrikant in der Hauptgsache mit Einkaufs-
Genossenschaften arbeitet, ganz fiir diese Produktion frei.

Was das weiter heissen will, wenn der Fabrikant alle seine
verfiigharen Mittel und Bankkredite fiir die Produktion avsnuizen

;kanﬂ, davon werden die wenigsten eine Vorstellang haben; aber
es besteht kein Zweifel, dass er durch giinstigeren Kinkauf und

erhebliche Verbesserungen seiner Produktionsmittel erheblich zweek-
miissiger und vorteilhafter die fertige Ware zu erzengen vermag.

Aber lassen wir das alles ausser Betracht, rechnen wir nur
mit den gegenwiirtizen Verhiiltnissen, Angenommen, ein Fabrikant
kalkuliert seine Prodokte mit einem Bruttogewinn von mindestens
20 Proz. des Fakturenpreisez. Die Spesen betragen dann:

1. Koslen des Reisenden oder der Agenten;

Salir, Vertravensspesen w. 8. w. . . . O Proz
2, Rizsiko, Kreditverluste, Provisionen, Bank-

EEAeH W v & 5 e bk @ F 2
3. Allgemeine Handlupgsunkosten, Gehiilter

und Bureauversand u. s, w. Angestellter,

Portis, Drucksachen, Papier, Reklameun.a.w., 6
4. Keingewinn . B

Summa 20 Proz.

Davon kann nun bei einem Absatz gegeniiber Rohstoff-(Gie-
nossenschaften  erspart werden 1 und 2 ganz und von 3
mindestens ein Drittel; s ergibt siech also hierans sehon eine Er-
sparnis von 10 Proz., die indessen tatsiichlich zu niedrig taxiert
ist. Dazu tritt die verbesserte Produkiion, so dass es jedem Liefe-
ranten ganz leieht ist, 12 bis 15 Proz. billiger zu verkaufen, wenn

‘er seine Gesamiproduktion an zwei bis drei grosse Einkaufs-Ge-
|

noszenschaften absetzen kann, die, wenn richtiz eingerichtet, aueh
Staatszoschiisse erhalten. im allerungiinstigsten Falle b Proz. des
Umsatzes. Und angenommen, dieser ungiinstigste Fall tritt ein,

(g0 ist die Einkaufs-Genossenschaft immer noeh in der Lage, um

elwa 8 Proz. billizer zu verkaufvon, als ez normal der Fall wiire.

Der Initiative einzelner bedarf es. um eine Genossenschaft
ing Leben zu rufen; damit aber dart nicht gewartet worden, bis
das deutsche Gewerbe aul einem solehen wirtsehaftlichen Nivean
angekommen ist, von wo ihn keine Genossenschaft und keine
Staatshilfe mehr helfen kann,

Den Gewerbetreibenden muss es daran gelegen sein, den
oenossenschaftlichen Zusammensehluss stets und diberall zo heben,
denn die genosgenschaftlichen Assoeciationen mit der ganzen Fiilla
des Prinzips, aul dem Boden werktiitiger Selbsthilfe stehend,
bilden fir das Gewerbe eine Lebens- und Existenzirage — sia
sind die ,Innungen der Zukunft®,

Nachschrift des Verfassers: Ob sich allerdings (Genossen-
schaflten fir Kredit, resp. Einkauf fir das Ubrmachergewerbe
emplehlen, dafiir muss meines Krachtens der Beweis noch e
bracht werden. Die deutsehe Uhrmacher-Genossensehaft Frank=
fart a. M. wagt wohl diesen Versueh, ob es aber nicht sechon fiir
sie aneh beim  Versueh® bleibt, wird die Zukunft zeigen. Alte und
etfabrene Genossensehafispraktiker stehen jedenfalls der Errichtung
und dem Reiissieren des Genossenschaftswesens [ir das Uhr
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