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in allen Fillen das Prinzip: Gleiches Recht fiir alle! ohne Ein-
schriinkung anerkennen miissen, sehon aus sittlichen Griinden.
Jedenfalls diirfie vorstehendes Thema einer weitgehenden Be-
sprechung wert sein und es sich empfehlen, dass der Verband,
die Innungen und Vereine geschlossen zusammentreten, wm, wenn
nicht cine Aenderung des bisherigen Prinzips herbeizafithren, so
doeh einer kommenden Verbesserung den Weg zu babinen.

Yereinigung der Spezial-Geschiiftstreibenden
zur Warenhaus-Genossenschaft.

[Naghidreck verboten.]
o nter diesem Titel ist im Verlage von Carl Gerboer in
Y| Milnchen aus der Feder des Herrn Dr. O. Rutz eine
8| Broschiire ersehienen, deren Inhalt mit Reeht verdient,
in den weitesten Kreisen des gewerblichen Mittelstandes
bekannt zu werden, zumal ja die Warenhausfrage nicht nur in
Miinchen, sondern in allen Grossstidten derzeit akot geworden ist.

In der Einleitung weist der Verfasser darauf hin, dass die
Spezislgewerbetreibenden eine Besserung ibrer dureh die Waren-
hiiuser schwer geschiidigten wirtschaftlichen Lage dureh direkt
oder indirekt wirkende Mittel der affentlichen Gewalt, z. B. seharfe
Handhabung der Feuerpolizeivorsehrifien u. s. w., zu erreichen
suchten, dass sie aber noch nieht den Versuch gemacht hiitien,
der Warenhauskonkurrenz auf dem Wege loyaler Selbsthilfe ent-
gegenzutreten. Kine solche lige nach Ansicht des Verfassers
sweilelsohne in der ,Vereinigung der Spezialgeschiiftsireibenden
eines gewissen drtlichen Bezirkes zur Warenhausgesellschaft”,

Diese Vereinigung denkt sich der Verfasser wie folgt: Zu-
nitchst hiitten sich diejenigen Arten von Spezialgesehiften in cinem
gemeinsamen Betriebe zu vereinigen, deren Verkaufsgegenstinde
vornehmlieh siech im Warenhaus konzentrieren. Die Inhaber der
bisherigen Spezialgesehiifte wiirden in dem Detaillistenkaufhans,
denn als solehes wiirde sich der Betrieb der Warenhausgesellschaft
charakterisieren, als Abteilungsvorstinde Aufpabme finden und
ihre Wirksambkeit entfalten. In den verschiedenen Stadtieilen
wiren von der Centralstelle abhiingige Nebengeschifisstellen
(Filialen) zn errichten.

Die Geschiifte aller im Detaillistenkauf hans vereinigten Spezial-
betricbe werden als Einlagen in das Gesellschaftsvermigen aceep-
tiert und ihre Inhaber werden Gesellschafter; als weitere Einlage
kiime sowohl ihr Kapital wie-ihre Arbeitskraft in Betracht. Die
eingebrachten Geschiifte jeder Branche werden zu einer Abteilung
des Warenhauses versinigt, der ganze angelieferte Warenbestand
wird zu einer Masse zusammengeworfen. Der Wert jedes iiber-
nommenen Geschifls wird von beeideten Vertranensmiinnern ein-
geschiitzt und entsprechend dem Schiitzungswerte zu Buch der
Gesellsehaft geschricben. Jeder (eschiiflsinhaber partizipiert als-
dann im Verhiltnis seiner Einlage am Gewinn der Gesellschaft.
Dies ist aber nieht die einzige Begilnstigung jedes Gesellschafters,
der ein Gesebiift in den Gesamtbetrieh einbringt, er hat auch
noch ein Vorreeht darauf, in dem Gesamtbetriebe seinen Branche-
kenntnissen entsprechend angestellt zu werden. Die Anstellung
aller Geschiiftsinhaber wird jedenfalls trotz der Ersparungen, die
der Girossbetrieb zulisst und mit sich bringt, doeh maglich.

Die erste und nichste Hauptsache ist nach Ansicht des
Verfassers die riiumliche Vereinigung einer miglichst grossen Zahl
von Spezialgeschiiften aller Branehen zum Warenhaus und die
Grindung von FKilialen zum Lebensmittelverkauf.

Beziiglich der Finanzierung wird gesagt, dass, da es sieh
nicht um eine Neugriindung handelt, sondern um eine Ver-
einigung bereits bestebender Gesehiifte, die Kosten keine
allzu grossen sein wiirden, zumal an die Stelle der Kosten einzelner
Spezialbetriebe die bekanntlich verhiilltnismiissig weitaus geringeren
Kosten des Grossbetriebes treten witrden,

Das erforderliche Kapital zom Geschiiftsbetricbe miisste anf
dem Wege von Einlagen der Gesellschafter anfzubringen sein, je

Anleihe und die Erreichung von staatlichen und kommunalen
Zuschilssen erwiigens- und erstrebenswert,

Besondere Sehwierigkeiten in der finanziellen Sicherung des
Unternehmens werden also nieht erwartet, woll aber in anderer
Riehtung, und hier kiime hauptsichlich die Abneigung der Spezial-
geschiifisinhaber gegen das Unternehmen selbst in Betraeht, eines-
teils, weil sie fiir ihre wirtschaftliche Selbstindigkeit
fiirchten und ihre bisherigen Gewohn- und Gepflogenheiten auf-

| geben missten, zum anderen, weil sie Gefabr fiir den Mittelstand

durch das neue Unternebmen wittern und weil derartige Gross-
etablissements die Errichtung neuwer Spezialzesehiifte ungemein
erschweren, wenn nicht tiberhaupt unmiglich maehen,

Aber auch diese Bedenken und zu erwartenden passiven
Widerstinde glaubt der Verfasser zu tiberwinden, wenn erst die
Leute einmal merken, dass mit geringer Kinbusse an wirtsehafi-
licher Selbstiindigkeil e¢ine bedeutendere Erhihung der wirtsehafi-
lichen Sicherheit der Gesellsehafter erreicht wird; des weiteren,
dass der Mittelstand durch die materielle Besserstelling seiner
Glieder, und zu diesen gehiren zweilelsobne aueh die in dem
Detaillistenkaufhaus  vercinigten  Spezialgesehiifisinhaber  immer
noch, innerlich gekriiftigt, auch nach aussen hin wieder wider-
standsfiihiger wird.

Die Vorteile der Gesehiifisinhaber werden in der Personal-
ersparnis, Einkauf in grossen Mengen, Risikominderong fiir den
Einzelbetrich, Beschleunigung des Umsatzes, nachhaltigere und
gemeinsame Interessenvertretung u. 8. w,, und daraus resultierend
in entsprechend héherem Geschiilts- und Unternehmergewinn
erblickt.

Fiir die Konsumenten ergeben sich die bekannten Vorteile.
die dem Warenhaus Existenz und Rentabilitit sichern, namentliel
die Mdaglichkeit, seinen Gesamtbedarf in einem Eiablissement
decken zu kiinnen, grossere Auswahl und Bequemlichkeit beim
Einkaul zu haben, und dergl. mehr. Besonders filll aber noeh
ing Gewicht, dass die Abnehmer der Warenhiiuser, die nicht
selten gerade dem Mittelstande angehiren, durch ihren bisherigen
Einkauf in den Warenbhiiusern dirckt oder indirekt zom Nieder-
gang des Mittelstandes beigetragen haben, nunmehr dureh Deckung
ihres Bedarfes in dem Detaillistenkaufhans ebenso direkt wie in-
direkt zur inneren Krifligung und dusseren Hebung des Mitlel-
standes beitragen — cin moralisches Plus, das nieht gerade gering
angeschlagen werden darf.

Der Verfasser will natiirlich mit den in seiner Broschiire
gegebenen Anregungen nicht etwa das Thema ersehipft haben,
sondern er stellt die Frage der Erriehtung von Detaillisten-
kaufhiusern zu allgemeinster Diskussion.

Diese Absiehit des Verfassers ist nun aber um so eher miglich
und erfolgversprechend, als in einem der gréssten Industriezentren
Woestfalens, in Hagen, erst in den letzten Tagen ein grosses
Warenhaus modernen Stiles vollendet wurde. Dasselbe gleicht in
seiner glinzenden Aussenseite, mit seinen drei Stockwerken, seiner
geschmackvollen Fassade, den 30 Sehaulenstern und einem weithin
sichtbaren Reklameleuehtturm ganz den sonst ablichen gross-
kapitalistischen Warenbauspalisten. Auch in seiner komfortablen
inneren Kinrichiung unter verschwenderischer Verwendung elek-
irischer Beleuchtung, mit elegantem Lesezimmer und Erfrischungs-
riumen kann es mit jedem Grosswarenhause erfolgreich kon-
kurrieren. Dieses Haus =0ll nun aber nieht eine nene Heimstitte
fir cinen grosskapitalistischen Riesenbazar bilden, sondern der
Erbauer hat dasselbe an Detaillisten der versehiedenen Branehen
vermietet, wobei jede derselben zu einer besonderen Abteilung
susammengefasst ist, innerbalb weleher jeder Speeialist seinen
besonderen Stand und seine besondere Auslage (nach dem Vor-
hilde etwa der grossstidtischen Markthallen) erhielt,

Der Unternehmer stellte simtliche Ladeneinrichtungen, richiete
Kontore, besondere Lager- und Packriiume, Musterzimmer und
Werkstuben zur Benutzung fiir seine Mieter ein.  Ebenso stellt

er neben der Helewehtung und Heizung auch das fir Reinigung

und Bewachung der Verkaufsriiume nach Geschiiftzssehluss er-
forderliche Personal. Trotz dieser bis ins einzelnste zweckmiissigen

nach Form der Vereinigung., ob Aktiengesellschalt, Kﬂummndil-iund grossartigen Einrichtung soll sich aber, wie uns mitgeteilt
gesellsehaft auf Aktien oder Gesellsehaft mit beschrinkter Haftung | wird, der Mietspreis pro Quadratmeter des von jedem einzelnen

in Aktien, Stammaktien u. = w.

Wir fihren Wissen.

Auch sei die Emission einer | Mieter benutzten Geschiftsraumes nur auf die Hilfte desjenigen
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