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heraus ftir sein Geschift entwickeln, wenn er nur erst einmal
den (ieist und die Praxis eines derselben erfasst hat.

Die Fihrung eines Lagerbuches, auch fiir die kleineren
Artikel bis herab zu einer balben Mark, wird von vielen Uhr-
machern als unmoglich erklirt; sie meinen: ,Das geht nicht!”
Dennoch ist es fiir einen genauen Nachweis unentbehrlich, und
bei einigem guten Willen ,geht es® auch. Dafiir bestehen Be-
weise aus grossen Geschiiften zur Genilge.

Es ist immer gut, wenn die Moglichkeit, eine so genaue
Kontrolle des Lagers ein- und durchzufiihren, nicht erst dann
eingesehen wird, wenn das Sprichwort: ,Durch Sehaden wird
man klug“ sich wieder einmal bewiibrt hat. Das kann sehr
schnell eintreten, wenn bei einem EKinbrueh oder bei Feuner die
Schadenersatzleistung infolge des mangelhaften Nachweises up-
befriedigend ausfillt, oder wenn sich unter dem Personal jemand
befindet, der es mit dem Mein und Dein nicht genau nimmt.
In diesem Falle kann man wohl, wenn die Abfassung des Diebes
nicht in flagranti erfolgt, einen Diebstahl und seine Art und
Umfang vermuten, aber ihn zu beweisen ist sehr schwer. Selbst-
verstiindlich wird sich kein halbwegs geschickter derartiger Spiz-
bube an Stiicken vergreifen, deren Fehlen auffallen milsste, sondern
gr wird solehe nehmen, iiber die eine Kontrolle nieht besteht.
Um zu zeigen, wie leicht es ist, selbst fiir kleine Stiicke eine

ausreichende Kontrolle einzufiibren, sei an das Beispiel eines nun |

als Rentier lebenden Uhrmachers erinnert, der in seiner langen
Laufbahn als Ubrmaeher, viel unter Unredlichkeiten seines

Geldschrank besitzen sollte, der gerilumig genug ist, alle Ayf
zeichnungen, Biicher und sonstigen Geschiftspapiere aufzunehmep,
Die Aufbewahrung in einem leicht brennbaren und leicht gy
erbrechenden Schreibpult ist eine durchaus ungenfigende, da N
darin gegen Feuer gar nicht, und gegen Einbrecher, die Interesse
daran haben, die Lagerblicher mit den Notizen {iber die Nummerg
und Kennzeichen der Ware zu vernichten, nur illusoriseh go-
schiitzt sind. N
Die Biicher alle Abende mit in die Wohnung zu nehmen,
ist eine kluge Massregel, aber nur ein teilweiser Ersatz fir a{mﬂi
goliden feuerfesten Geldschrank, da das manchmal vergessep
werden kann und sicher unterlassen wird, wenn es sich als einiger-
massen unbequem heraussiellt; besonders dann, wenn infolge langen
Nichtvorkommens irgend einer Gefahr das Gefibl des Sicherseing
anfgekommen ist. ,Bei uns kommt niehts vor®, hat schom
mancher Ubrmacher im Vertrauen auf die Ehrlichkeit der Be-
vilkerung gesagt, wenn jemand auf die mangelbaften Schutz-
vorrichtungen seines Ladens als eine .Gefahr hinwies. Siehe, da
gab in einer stliirmischen Regennacht eine grossstidtische Ein-
brechertruppe ein Gastspiel, und zu spiit erkennt der Bestohlens
die furehtbare Gefahr, in der er bis dahin in aller Sorglosigkeit
gelebt hatte. Seblimm ist es dann, wenn ausser der Ware auneh |
noch die Moglichkeiten fehlen festzustellen, was gestohlen wurde,
welehe Qualititen und besondere Kennzeichen es hatte, und der

Versicherung gegeniiber tiberhaupt den Nachweis zu erbringen,

Personals, sogar seiner beiden Sohne, zu leiden hatte, die er

spiter nach Amerika spedierte, wo sie sich im Gegensatz zu|

daheim sehr gut bewiihrten.

Er fasste seine Aufgabe als Chefl in erster Linie so auf,
dass er sein eigener Buchbhalter und Lagerist war. Man konnte
dartiber streiten, ob der Chef nach neueren Ansichten nicht
andere Aufgaben hiitte, besonders die, dem Geschiift ein Fihrer
zur weiteren Ausbreitung zu sein. Dieser Kollege schien aber
gefunden zu haben, dass die beste Fihrung und die grissten
Umsiitze keinen Wert haben, wenn daheim inzwisehen die Friichte
von den Maden gefressen werden, indem Einnahmen nieht in
die rechte Tasche fliessen.

Fir jede Warengatiung batte er in seinem Lagerbuche
einige Seiten, in denen sorgfilliz Kin- und Austragung erfolgte.
Die erstere an Hand der Fakturen in dem Augenblicke der Aus-
zeichnung und Einreibung in das Lager, die zweite wichentlich
einmal an Hand des Kassabuches. Diese Lagerbiicher waren
nur ihm allein zuginglich. Jeder Gegenstand hatte eine laufende
Nummer, so dass ein Irrtum nicht moglich war. Die Tageskasse
wurde tiglich abgeschlossen und etwaige Ueberschiisse, die trotz
allem Nachdenken nicht erklirt werdem konnten, besonders ein-
getragen. Der Tag kam immer, an dem es sich zeigte, fiir welche
beglichene Rechnung, abgeholte Reparatur oder verkaufte Ware,
der einkassierte Betrag einzuschreiben vergessen worden war.
Der verbleibende Restiiberschuss musste dann die Erklirung fir
das eine oder andere fehlende Stick Ware geben. Die Kontrolle
der einzelnen Waren geschah dergestalt, dass an allen Tagen,
die es zuliessen, die eine oder die andere Warengatiung her-
genommen und kontrolliert wurde, z. B. 8 kariitige Herrenringe,
ein andermal 14 kariitige dieser Art, dann wieder ganz billige
Broschen und Ohrringe usw. Durch die fir jede Warengattung
abgesonderte Eintragung, war die Kontrolle sehr leicht und schnell
geschehen, Bei dieser Gelegenheit erfolgte gleichzeitiz Auf-
frischung und Erginzung der kontrollierten Ware.

~ Eine solche Lagerbaltung kann der chikantsesten Ver-
sicherungsgesellschaft standhalten, denn bis auf den Dutzend-
artikel herab (selbst Kneifersechnuren usw. wurden abgestrichen)

ist sie den Verbleib jedes einzelnen Stickes nachzuweisen im-
stande.

In welcher Art aber auch die Eintragungen gemacht werden
mdgen, selbst die vollkommensten haben im entscheidenden Falle
keinen Wert, wenn sie nicht selbst vor Zerstorung durch Feuer
oder Vernichtung bei Einbruch gesichert sind. Ks wird niemand
darin eine Propaganda fiir die Geldschrankfabriken vermuten,
wenn das Verlangen gestellt wird, dass jeder Uhrmacher einen
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dass etwas gestohlen wurde.

Deshalb ist der Preis fiir einen soliden feuer- und einbrueh-
sicheren Geldschrank ein Opfer, welches gebracht werden muss
und welches klein ist gegeniiber dem Verlust, der entsteht, wenn
bei einem Schadennachweis durch fehlende, unklare oder unsichere
Angaben, Vergleiche notwendig werden, die fiir den Versicherten
immer eine bedeutende Kinbusse darstellen, die er durch s
filtige Buchfiihrung, besonders iiber den Umfang und den Wert
des Lagers, und sorgfiiltige Aufbewahrung dieser Aufzeichnungen
an feuer- und diebessicheren Orten, vermeiden kann.

Wie aus dem obigen Beispiele hervorgeht, gibt es Uhren-
geschiifte, die bis in das kleinste hinein eine sorgfiiltige Buch-
fiihrung halten, und es ist wohl richtiz anzunehmen, dass alle
grisseren handelsgerichtlich eingetragenen, also nach kauf-
minnischen Gepflogenheiten arbeitenden Uhrendetailgeschiifte eine
ebenso klare und umfassende Buchfiihrung besitzen, weil sie dazu
verpflichtet sind, und weil ohne die richtige Griindlichkeit die
notwendige Inventur und Bilanz nieht sicher miglich ist.

Jedoch die grosse Mehrzahl der buchfiihrenden Uhrmaeher
begniigt sich mit der Fiihrung eines Tagebuches, in welchem
alle Geschiiftsvorfiille Eintrag finden, oder den beschrisbenen
Streifen der Kontrollkasse; weiter ist ein Bueh vorhanden, in dem
die Kunden, welche ohne Zahlung Ware entnommen haben, ibre
Rechnung haben, das Debitorenkonto sonst geheissen. Ein
Kreditorenkonto ist nicht vorhanden, anstatt dessen sind die um-
bezahlten Fakturen in einem Zeiss- oder Stnneckenregister usw.
eingeheftet, um nach Erledigung ebenso als abgelegte Skripturen
unter ihrem Buchstaben weggelegt zu werden. Mit musterhafter
Sorgfalt ist fast stets das Reparaturenbuch gefiihrt, withrend Lager-
biicher, besonders fir die vielen Kinzelstiicke der Bijouterie und
namentlich da, wo fremdes Personal nicht in den Laden kommit,
fehlen. Kine jihrlich mindestens einmalige Inventur wird nicht
gemacht, und eine Feststellung, ob und in welchem Grade das
Vermiogen gewachsen ist, unterbleibt. Solange das Bezahlen
der Reechnungen keine Schwierigkeiten maecht, scheint der Beweis
geliefert, dass das Geschift vorwiirts geht und das Vermogen
wiichst, und tatsiichlich ist es dann wohl auch so, denn ein An-
wachsen des Warenlagers und wohl auch dessen Wertes dilrfte
iiberall gleichzeitig zu bemerken und unvermeidlich sein.

Indessen ist es nicht die Aufgabe dieses Artikels, den Wert
des ordentlichen Jahresabschlusses einer Buchfiihrung darzustellen,
ebenso nicht die, den iiber kurz oder lang ,verlorenen Sohnen®,
die gar keine Biicher filhren, den Beweis zu liefern, dass sie auf
schwankendem Boden stehen, sondern es handelt sich hier darum,
den versicherten Leser zu einer so gearteten Buchfihrung zu
bringen, dass er im Falle eines Einbruches oder einer Feuers-
brunst schnell, richtig, bestimmt und beweiskriiftig den Nachweis
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Wir flhren Wissen.



