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meister das Ganze leitet; wo aber die Ziigel am Boden schleifen,
da ist Anarchie und Verwirrung.

Der Wert einer Geschiiftsorganisation ist also fiber allen
Zweifel sichergestellt. Darum sollte niemand linger zigern, seine
Titigkeit organisatoriseh anszugestalten. Jeder wiinseht und
arbeitet doeh aul den Erfolg; aber dieser ist bei den heutigen
geschiirften Lebens - und Geschiiftsbedingungen ohne organisierten
Gieschiftsbetrieb einfach ausgesehlossen. Denn nur ein soleher
Betrieh gestattet die wirkliche und volle Ausnutzung aller Krifte
und Fihigkeiten der im Betriebe titizen Personen. Der haehste
Ausnutzangsgrad 18t aber die unerlissliche Vorbedingung fiir
emnen leistungsfibigen Betrieb und einen entsprechenden Erfolg.

Aber auch noeh in anderer Hinsicht ist die Geschiifisorgani-
sation wertvoll. Kin Betrieb, ob gross oder klein, stellt an den
Unternehmer grosse Aufgaben. Soll nun alles riehtig funktionieren,
so muss der Leiter des Betriebes alles anordnen und jedem der
mitwirkenden Gehilfen oder sonstigen Personen seine Titigkeit
vorschreiben. Ist nun ein Betrieb ohne System und Organisation,
so muss der Leiter auf diesen einen Punkt allein tiglich, ja fast
stiindlieh, einen grossen Teil seiner Arbeitskraft aufwenden; wihrend
im organisierten (ieschiiftsbetrieb jeder von vornherein seine fest
geregelte und bis ins kleinste vorgeschriebene Titigkeit ein fir
allemal hat. Der erstgenannte Betrieb geriit daher alle Augen-
blicke ins Btocken und bedarf des steten Eingreifens des Leiters,
wiihrend der organisierie Geschiiftsbetrieb von solehen Stockungen
freibleibt und den Leiter entlastet, so dass er seine Zeit ander-
weitig nutzbringend fiir das Gesehiift verwenden kann, Um es
bildlich auszudriicken, vergleiche ich den nichtorganisierten Betrieb
mit einer Ubr obne Triebwerk, deren Zeiger man alle Augen-
blicke stellen muss, wenn sie die richtige Zeit angeben sollen:
withirend der organisierte Geschiiftsbetrieb eine Ubr mit Trieb-
werk ist, deren Zeiger von selbst die riehtige Zeit weisen.

Was isi doch cine Werkstitte, wo der Meister fortwihrend
von einem Gehilfen zum anderen laufen muss, um deren Titigkeit
zu fiberwachen, um neus Anweisungen zu geben, da nichts ein
fiir allemal angeordnet ist! Da wird eine Menge Zeit anfgewendet
und eine gewaltige Kraft sinnlos vertan. Dabei ist das Hesultat
doch nur: viel Aerger und Verdruss, viel Sorge und Miihe, Ver-
wirrung und Verlust. Gesellen und Gehilfen aber verlieren unter
einer solechen Leitung die Lust und Freude an der Arbeit, blicken
mebr naeh dem Meister als auf ihr Werk und pfuschen darauf los,

Vielgeschiiftigkeit kann daher niemals die Organisation ersetzen,

und Lirm und Scheltwort bringen keine Ordnung in eine Werk-
stalt oder einen Betrieb. Fin jeder Betrieb ist eine Art Maschinerie
und der Meister und Leiter der filhrende Ingeniear, der ihren
Gang regelt. Damit nun diese Maschine auch gerfiuschlos arbeite
und sich nicht vor der Zeit abnutze, muss Oel in ihr Triebwerk
gebracht werden. Ein solehes Oel ist die selbstbewusste und
beherrsehende Sicherheit des Unternehmers, die aus der zweck-
miissigen Urganisation erwéichst. "Hier ist der Geist, der den
Stofl regiert und die einzelnen Kriifte zu gemeinsamem Streben
zusammenfasst und leitet.

Organisation bedeutet Ueberwindung der sinnlos waltenden
rohen Kriifte zu zweckmiissicer Wirkung. Nur die organisierte
Titigkeit ist daher selbstindige Betitigung. Der Geist muss die
Materie durchdringen, das ist die Losung aller Kulturentwick-
long. Wer daher seinem Betriebe nieht von vornherein den
Stempel des Todes aufdriicken will, der gebe ihm, was er
bedarf und was allein Erfolg verheisst: Eine verntinflige Ge-
schiiftsorganisation! Aufwiirts und vorwiirts mtissen und wollen
wir streben, unseren Zielen und Idealen entgegen. Hart ist
der Kampf des Lebens; hier ist das Zeichen, in dem wir

siegen kinnen und auvch siegen werden: Geschiftsorganisation
15t das Panier!
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Briefwechsel des Uhrmachermeisters Hammerschlag mit seinem alten Freunde und
Kollegen Ladenberg.

Lieber Freund Hammerschlag!

Unserem Briefweehsel seheint es zu gehen, wie unseren
alten Knochen, er fingt an langsam einzurosten. Das heisst,
ich kann und will Dir damit keinem Vorwurl machen: die
Schuld liegt bei mir, und wenn Du inzwischen gedacht hast,
dass es eine Gemeinheit von mir sei, Deinen letzten KErguss so
lange ohne Antwort zu lassen, obgleich er von einer fiir Dein
Alter bemerkenswarten Gehirnelastizitit und Tatkraft zeugte, so
hast Dua recht. Ieh wiinschte, sie wiire eine allzemeine Er-
scheinung im Uhrmacherleben, diese Dimmerstunde mit diesem
ungestdrien Von-innen-hesehen des lieben Iehs und des eigenen
Ton und Lassens. Es wiirde manchmal die Selbsterkenninis
(6rdern, wenn gewissermassen eine Inventur fiber die nicht greif-
baren Werte, fiber die ideale und merkliche Stellung des Einzelnen
und der ganzen Berofsklasse inperhalb der Familie, der Gesell-
schalt und des Wirlsebaftslebens, und so maneherlei Dinge, die
sich nicht in Zahlen auvsdriicken lassen, gemacht wuorde. Aber
wi¢ es schon schlimm steht mit der Inventur der greifbaren
Werte, Do dentetest es in Deinem Brief unter Bezug auf Deine
pigene Irilhere Auffassung der Sache an —, so liegt es auch
hier. Ich miichte nicht den Anschein erwecken, als ob ich allein
von den Ubhrmachern behaupten wollte, dass ihnen diese kurze
beschauliche Ruhepause in gewissen, nicht zu weilen Zeitabstiinden,
dieses Zuriickblicken auf den soeben durchlebten Zeitabsehniit,
dieses ungestdrte ruhige Kritisieren der eigenen Titigkeit und
deren Wert, von verschiedenen Gesichispunkten ans, notwendig
oder mindestens wiinschenswert wiire; im Gegenteil macht heute
wohl kein Geschiiftsmann eine Auspahme von dem rastlosen
Hals-iiber- Kopl- Hasten und Arbeiten, wenigstens soweit er in
einer grisseren Stadt wohni. Du natirlich, wie noch maneher
Kollege in kleinen Orten, kannst Dir eine solehe Dimmerstunde
leisten, Deine ganze Gewohnheit und die ganze Art Kures
Erwerbslebens gestatien Euch diese Wohltat, Kueh hat die Um-
welt noch nieht nervds und unstet gemacht; ieh aber biitie —
abgesehen von der Zeit — nicht einmal die innere Ruhe dazu.

Wir fihren Wissen.

Allerdings, wenn ieh einen meiner Briefe an Dieh sehreibe,
babe ieh auch so eine Art ,Dimmerstunde”, ich muss mir
Zeit nehmen, meine Gedanken zusammenhbalten und mich vom
Tageslirm losen, damit ich Dir den Beweis nieht schuldig
bleibe, dass jeh immer noeh mit vollem Herzen bei der
Sache bin, wenn es sich um unser Fach und sein Wohl und
Wehe handelt.

Sonst komme ich, weiss Gott, selten genug zu dem so not-
wendigen FErholen, denn als ich mieh — wie Du weisst —
von meinen Geschiften eolwas zuriickzog, fing ich an, mich in
allerband andere Hindel einzumengen, betrieb Vereinsmeierei und
sonstige unterhaltende, aber unrentable Dinge, und so hatte ieh
bald allerhand Postehen auf dem Halse, die mich vollanf be-
schiiftigen — ohne dafiir einen sichibaren Gegenwert zu bieten.

Wer die Arbeit zeitlebens geliebt hat und sie dann plotzlich
im Stich lassen will, den verfolgt sie, dass er sie nieht los
werden kann. Mit dieser Philosophie habe ich mich abgefunden
— das ist der Fluch der bdsen Tat —; vielleieht ist es auch
ein Segen. Jedenfalls wird, wer zeitlebens ein fleissiger Uhr-
macher in rechtem Sinne war, nieht aufhéren kitnnen zu arbeiten,
wenn er es auch michte. Und schliesslich ist es immer besser,
in den Sielen zo sterben, als anf die alten Tage noch einmal
sich in ganz veriinderte Verhiltnisse einzuleben, wenn es auch
ein ,Vergniigen" sein sollte,

Ein sorgenloses Alter ist ganz verschieden von dem ,Nichis-
mehr-lun-wollen™, wnd so sehr ich das erstere jedem meiner
Kollegen wiinsche, so bestimmt bebaupte ich, dass er sich bei
dem zweiten nicht wohl fihlen werde, wenn er erst einmal
wilssie, was es bedeuntet,

Wer es heate nicht dahin bringen kann, als Rentier zu
leben — und gerade in unserem Beruf gelingt es doch nur recht
wenigen und dann meist nur solehen, die von Hause aus gut
mit dem ndtigen Werkzeug dafir ausgerilstet waren, oder die es
sieh dureh eine reiche Heirat oder Erbschaft angeschafft haben —,
soll zufrieden sein, wenn er nur ein sorgenloses Alter haben
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