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berufenen gewerblichen Vereinigungen, so viel Be-
wegungsireiheit lassen, dass dorl die Freude an
schopferischer Mitarbel{ geweckt wird und erhalten
bleibl; die Zentralstelle regt an und ruft niitzliche
Massnahmen ins Leben; nimmt die Sache einen guten
Entwickelungsgang, wird sie lebenskriftig und selb-
stindig, dann ziehe sich die Zentralleitung auf den
Beobachtungsposten zuriick und iiberlasse neidlos
den Rubm des Gelingens ihren Milarbeitern in Stadt
und Land, den gewerblichen Organisationen. den
Schulen und Genossenschaften.

Das Gesagte lasst sich in folgenden Sitzen kurz
zusammenfassen:

l. Die Umbildung des Handwerkszeuges, ins-
besondere dic Anwendung der Klein-Motoren ind
Klein-Maschinen im Handwerk bilden ein Hauptarbeits.
gebiet der Gewerbeférderung, insofern es sich dabei
handelt, eine griindliche Kenntnis der besseren Arbeits-
methoden und Techniken zu vermitteln und dem Hand-
werker die Einfithrung dieser Verbesserungen in die
eigene oder die Genossenschaftswerkstatt zu erleichtern.

2. Dieses Ziel wird erreicht durch die technische
Vervollkommnung der Handwerksbetriche und durch
wirtschaftliche Stirkung derselben. Hierzu gehdren
die Mittel der Belehrung und Auskunitserteilung, die
Férderung und Ueberwachung der Meisterlehre, das
gewerbliche Unterrichtswesen, Meisterkurse,
stellungen, Fachkurse fiir Buchfiihrung und Genossen-
schaitswesen, Unterstiitzung des genossenschaitlichen
Zusammenschlusses, Beriicksichtigung der organisierten
Handwerker bei Submissionen und 6ifentlichen
Arbeiten.

3. Alle diese Massnahmen miissen in einem inneren
Zusammenhang mit einander stehen und nach einheit-
lichem Plane von einer gewerblichen Zentralstelle ge-
leitet werden, unter Beriicksichtigung der nach Her-
kommen und Gebrauch verschieden. gestalteten Hand-
werksbediirinisse in Stadt und Land. Die Darchfiihrung
des Gewerbeforderungsdienstes darf nur in den Hinden
bewdhrter Fachminner liegen, die mit dem Gewerbe-
stande in inniger Fiihlung stehen miissen.

4. Die Zahlstelle ihrerseits soll mit den gewerb-
lichen Organisationen ihres Bezirkes in Verbindung
- stehen dadurch, dass die Gewerbevereine, Innungen,
Fachvereine und Genossenschaiten einc Vertretung in
der Zentralstelle erhalten, damit letztere aui moglichst
breiter Grundlage sich aufbaut und zu einem volks-
tumlichen Institut wird, welches getragen von dem
allgemeinen Verlrauen und von vielen Seiten beraten,
seine Auigaben um so Jeichter losen wird.

5. Erstreckt sich das Arbeitsgebiet einer solchen
Zentralstelle auf den Umiang eines grosseren Staates,
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einzurichten, die im Zusammenhang mit der Zentral-
leitung  arbeiten und an eine grossere gewerbliche
Unterrichtsanstalt angegliedert sein konnen.
Zugegeben, dass die Ursache des mangelnden
Erlulges tellweise darin liegen kann, dass der Hand
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werkerstand kein einheitlicher Stand ist mit gleichen
wirtschaftlichen Bediirinissen, dass die® Konkurrenz-
verhillinisse oft ungesund sind, das Absatzgebiet ortlich
beschrankt ist, dass es den meisten Handwerkern an
kaufméanni=chen Kenntnissen fehlt und ihre Abhédngig-
keit von den Lieferanten die Ireie Bewegung hemmt;
zugegeben, dass alle diese Griinde richtig sind, der
Hauptgrund hiuoifigen Misserfolges ist jedoch darin zu
suchen, dass man in den meisten Fillen einseitig mit
der Griindung von Genossenschaften vorgegangen ist,
ohne auch die ubrigen Gewerbefdrderungsmittel, deren
vorhin Erwdhnung geschah, mit zu Rate zu ziehen, Es
miissen alle die genannten Faktoren zusammenwirken,
umden Bodenvorzubereiten, aufwelchemdasschwierigste
Gebilde gewerb'icher Vereinigungen, die Handwerker-
genossenschaft, gedeihen kant.

Es ist auch méglich, fiir jeden Handwerkszweig
und an jedem Orte Genossenschaften zu hilden; fiir
einen grossen Teil des Handwerks wird dies tiberhaupt
nur in grosseren Stiadten der Fall sein kdnnen,

Wie aber soll die gewerbliche Zentralstelle, welche
die Genossenschaftsbildung iérdern will, erfahren, wo
das Bediirinis dazu vorhanden und eine gesunde Ent-
wicklung zu erhoffen ist?

Dazu bedarf es eines weiteren wichtigen Gliedes
in der Keite aller dieser Massnahmen, es miissen
ortliche Stiitzpunkte wvorhanden sein, deren sich die
Gewerbeforderung bedient, Organe, welche in der Lage
sind, die d&rtlichen Bediirfnisse zu erforschen und zu
beurteilen, und die Zentralleitung in ihren Unter-
nehmungen zu unterstiitzen,

Solche Organe bieten sich in den Fachvereinen,
Gewerbevereinen und Innungen, und je dichter das
Netz derselben iiber ein Land gezogen ist, je inniger
der Zusammenhang zwischen diesen und der Zentral-
leitung ist, desto leichter wird letztere ihre Aufgaben
lsen kdnnen.

Diese drtlichen Organisationen kénnen die beste
Vorschule sein fiir die Erweckung des genossenschait-
lichen Geistes und aus den reinen Fachorganisationen
wird die Agitation hervorgehen zur Einrichtung be-
stimmter Genossenschaften fiir einzelne Gewerbszweige.
Zur Hlustration dieser Betrachtung moge ein praktisches
Beispiel dienen.

Unter der Mitwirkung aller der genannten Faktoren
wurde vor kurzer Zeit in dem Grossherzogtum Hessen
eine Handwerker-Zentralgenossenschaft in Form einer
Aktiengescllschait filr das ganze Land mit Erfolg ge-
grilndet.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
CGieschaiten, die zur Hebung der wirtschaitlichen Lage
des Handwerks dienen, insbesondere die Beschaffung
von Handwerksbetriebsmitteln, wie Rohstotfen, Klein-
motoren  und  Arbeitsmaschinen,  An der Griindung
waren beteihgt: die Handwerkskammern, die Zentral-
stelle ir die Gewerbe, die Innungen, Gewerbevereine

und einzelne Handwerksmeister, Die Regierung  hat

| auch threrselts ein verzinsliches Kapital vorgeschossen,
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