bleib zuriick. So lange die Konkurrenz durch einen Handels-
oder Indusiriestaat lebendig pulst, ist Stagnation, ist Riickschritt
ausgeschlossen; es sei denn, es handele sich um Folgeer-
scheinungen von wirlschaftlichen Krisen, die allerdings durch
eine ungesunde Konkurrenz herauibeschworen werden kiinnen.
Aber nur der wird den Nuizen der Konkurrenz erkennen und
liir sich zu gewinnen wissén, der miihend sie niitzt, zu niitzen
sucht,

la — das klingt sehr schin hier auf dem Papier: Theorie
und Praxis aber, Verehrter, so denki am Fndé manch einer.
Und manch anderer setzt hinzu: Wie nutze jch denn
die Konkurrenz, von deren Segen ich hisher nichts, von
deren Fluch dagegen ich weit mehr verspiirte.

Und ich frage zuriick: Tat! — unternahm man denn etwas
gegen jene Macht der Konkurrenz? - Oder rannte man nur mit
dem kriftigen Schatz seiner Stimme, dem Schatz imposantester
Kraftworle dagegen an? Das niitzt allerdings nichts — hier

helfen keine Worte, Taten helfen, und zwar miissen diese ori--

ginell und scharf sein. Man ergriinde jeden neuen Trick der
Konkurrenz, man suche den Kernpunkt jedes neuen Koups der
Konkurrenz blosszulegen, alsdann hat man schon den Griff in
der Hand, um mit dem rechfen Gegengewicht d'e Konkurrenz
zu beantworlen. Wer den Wesenskern erkennt, kann steis ant-
worfen — wer den Stachel sieht, kann seine Wirkung abstellen
oder erwidern. Und hat selbst die ,liebe Konkurrenz® das
Originellste ,herausgestecki”, so sei man origineller, wirkt doch
selbst eine feine, vormnehme Persiflage meist fir deren Urheber

Ein wichtiger Grundsatz isi: Lass der Konkurrenz, so-
bald sie ihr Haupt erhebt, nicht geniigend Zeit zur Wirkung,
hemme und unterbrich diese durch Gegenmiitel. Fin anderer
Grundsatz: Sei in den Gegenmitleln nie gehissig, es ist dies
stets die kleinlichste Rache dessen der die Aulorifit seines
Gegners im Stillen anerkennt. Finen lefzten Grundsatz: Ver-
dichtige nie! Schlendert die Konkurrenz, so gibt es ein besseres
Mittel, als das der geheimnisvollen Andeutung und leisen Ver-
dichtigung, néimlich die ruhige, sachliche Frklirung und An-
fihrung von Taisachen, dass die Grenze — angenommen die
eines Preises — iiberschriften ist und dass dort, wo man dies
koune, eben andere Miltel mitspielen, die dies ermdglichen.
Ruhig und sachlich, versichernd und heweisend, trete man auf.
Das Losbrechen mit Zensuren, wie: Schwindelzeng, Schund-
ware, verlegie Ware, Ladenhiiter, defekies Zeug usw., hat wenio
Wert, es glaubls schliesslich auch keiner, dagegen schenkt einer
besonnenen, Sachkenntnis und Ueberzengung verratenden
Erlduterumg” jeder gern Ohr und Beachtung und — kauft er
selbst michi, so ist er doch indirekt gewarnt und er weiss,
W o er zu verfrauen hal, Verirauven aber will erworben sein
— es kommt nicht von heute auf morgen.

Auf ,Beseitigung der Konkurrenz® sollte keiner Minuten
der Zeit verschwenden, es ist dies Ziel ein Unding. FEs isf
jede kaufménnisch ehrbare Konkurrenz bekimpfunpsfihig und
mit Erfolg kann jede bestritten werden, wenn man mit elwas
versiirkier Geisteskrafi sie an der Wurzel zu packen, ihr es
gleich zu tun, sie zu iiberireffen suchi. Man lerne aus dem
Outen der Konkurrenz das eigene besser zu gestalten und man
wird erkennen, dass das Worl wahr ist, welches sagl: Das
Bessere ist des Guten Feind. Allerdings so der Konkurrenz
entgegenarbeiten isi schwer, ebenso schwer und {6richl es ist,
Regeln und fesle Siitze festzusiellen, nur die Konkurrenz im all-
gemeinen zu bekimpfen. Jeder muss sich diese Regeln selbst
sammeln und dass er diese mil ,Lehrpeld® wird bezahlen
milssen, darf ihm den Glauben schliesslichen Cielingens nichi
mindern.

Wann etablieren wir uns?
(Fortsetzung )

So, wie im Mittelalier die Entdeckung fremder Frdieile und
die Erindung des Schiesspulvers aul alle sozialen, politischen
und gewerblichen Verhillinisse umgestaltend cinwirlle und die
der Buchdruckerkunst auch mit aul die religidsen, so wirkie
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zu Ende des achtzehntén und zu Becinn des neunzehnten Jahr-
hunderts auch die Erfindung der Dampimaschine auf Alles
umgestaltend ein, Die Einwirkung erfolgte aber wohl deshalb
noch in hiherem Masse, weil diese Maschine in dreierlei Ge
stalien entstand: 1. als feststehende Maschine zum Befriebe der
Werkzeugmaschinen der Fabriken, 2. als bewegliche oder Loko-
motive zum  Fortbewegen von Lasten auf Schienen, welch
letztere wieder eine besondere neuere Einrichtung von grosser
Tragweite in den Eisenbahnen in sich schlossen, 3. aber auch
zum Fortbewegen von Schiffen.

Brauchten aber die ersten beiden Erfindungen des Schiess-
pulvers und der Buchdruckerei mehrere Jahrhunderte
zu ihrer besseren Entfaltung, so erfolgte die der Dampl-
maschinen sehr schnell. Schon nach einem Vierteljahrhundert
begann ihre Verallpemeinerung, aber auch die Entsteliung
wieder anderer Maschinen, die von ihr retrieben werden,

Recht deutlich geht dies alles aus den Benennungen hervor,
Hiessen die bereits vorher im FEnistehen begrifienen Grossbe-
tricbe Manufakturen oder Handbelriehe, so musste diese
Benennung “der Fabrik weichen. In dieser kam nicht nur
die Arbeitsteilung, sondern durch die Maschinen und die damit
im  Fusammenhange befindlichen besonderen Gebiude, aber
auch durch die dadurch bedingte Grisse des Betriebes das
Kapital zur vermehrten Geltung.

Dass sich die Dampfmaschine so schnell einfiihrie, lag aber
daran, dass sie selbst durch ihre slarke Kraft an der Ent-
stehung neuer mithali!

Wiirde es uns zu weit fiihren, alles das aufzufithren, was
hiermit im weiteren Zusammenhange belindlich war und  auf
die ganzen Verhilinisse der Kultursiaaten einwirkle, in denen
sich diese Fortschritfte alle vollzogen, so miissen wir doch min-
destens des Umstandes Erwihnung tun, dass sich durch die
sich mittlerweile immer mehr verbreifenden FEisenbahnen die
Nachteile der Entfernungen immer mehr einschriinkten, sich aber
auch das ganze Transportwesen und mit ihm das der
Post in ungeahnter Weise entwickelle, das in seiner Gesamt-
heit der Giiterbewegung zugute kam, wie die Maschinen
der Giitererzeugunaeg.

War nun auch in der Herstellung der Uhren in griisseren
Massen die Maschine zuerst weniger befeiligt, so gewann sie
nach und nach nicht nur immer mehr Boden, bis sie zuletzt
als auwtomatische viele Teile der Uhren ganz selbstindig er-
zeugte, sondern die {ibrigen Forlschritte mussten auch den
Handel mit den Uhren beleben, die zuletzt fast nur noch in
grigseren Belrieben vorteilhalt hergestellt werden konnten.

S0 wie aber die Herstelling der Uhren von allemm Anfang
an die Maschinen nicht ganz entbehren konnte, welche dann
nur in der bescheideneren Form wvon Werk z e u g-Maschinen
auftraten, und so wie ferner auch die Massenherstellung der
Uhren die Handarbeit niemals ganz eplralen kbnnen wird, so
begiinstigten nicht nur der Handel den Bezug von den von uns
Fournituren genannten Zutaten und Uhrenteilen, die
meist in der Schweiz  hergestell  wurden, sondern auch die
Massenherstellung derselben. Sie nahmen so ilberband, dass
¢s den Uhrmachern nicht mehr mighch war, die Uhlren selbst
herzusiellen oder auch nur aus einzelnen bezogenen Teilen zu-
sammenzuselzen.

Die nolwendige Folge von alledem war aber die, dass sich
das CGewerbé des Uhrmachers, der sich our mehr mit seiper
Reparatur beschiitigen konnfe, immer mehr von der Fabrikation
abzweigte. Wenn es aber daliir den Handel mit Uhren erhihi
aufnahm, der durch alles das Vorerwihme eine immer grissere
Bedeutung, aber auch einen wviel grisseren Umfbang annahm, so
erwuchsen hieraus Hir den Uhrmacher wieder andere Vorteile,
aber auch die Verpllichtungen, sich des kaufimiinnischen Wesens
besser anzunchmen, als frilher.

Als nun aber mit Beginn der Sechziger Jahre des neun-
zehnten Jahrhunderts auch die ebenfalls mit alledem im  Zu
sammenhange stehende Gewerbelreiheit entsland und
mit dem Fallen der alien und veralteten Zinfte auch der Pril
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