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Exterikulturen und Uhren. Von einer bekannten Glas-
hiitter Uhrenfabrik wird uns ein Schreiben zur Verfiigung ge-
stellt, das ihr von den sKolberger Anstalten fiir Exterikuliure
aus Kolberg zugegangen ist. Diese Firma, die nach ihrer Brief-
VerschluBmarke mit »Anmut, Schénheit, Jugendbliite, Ausdauer,
Krafte sozusagen handelt, beabsichligt, jetzt auch Taschenuhren
saufzunehmen<, weil dabei vermuilich noch mehr abfallen diirfte,
als beim Handel mit jenen mehr abstrakten Begriffen, die
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zusammen den Oberbegriff der Exterikultur (AuBenkultur)
ausmachen. Die Glashiitter Firma hat natiirlich keine
Neigung, ihre Fabrikate jenem Versandhause mit dem

schonen Namen zugénglich zu machen, und wir zweifeln nicht
daran, daB dies fir alle eciten Glashiitter Uhren gelten
wird. Es gibt ja noch sonst Uhren genug, cie sich »exteri-
kultivierene und auf Abzahlung nach berithmten Mustern ver-
treiben lassen.
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secht haufig sind auch die Félle, in denen der Uhrmacher
B Geld verliert, weil er eine reparierte Uhr ohne Baar-
Dies darf man nur bei Leufen
un, die man ganz genau kennt, d. h. nicht nur als zahlungs-
fahig, sondern auch als ehrlich und anstindig. Es gibt
auch unter wohlhabenden Leuten Geizhilse, die alles zu teuer
finden oder nachirdglich allerlei auszusetzen haben, um am
Preise etwas abdriidten zu konnen, Wieder andere tun das
Gleiche aus bloBer Lust am Schikanieren. Dagegen schiitzt man
sich am besten, indem man Reparaturen nur gegen Baar-
zahlung abgibt, — es sei denn, dall es sich um einen alten
guten Kunden handelt.

Viel Geld geht wverloren, wenn ein Geschifismann seine
Biicher nicht ordentlich fiithrt und seine AuBenstdnde
nicht rechtzeitig einzieht. Die Biicher miissen so ge-
filhrt werden, dal man jedem Kunden zu jeder Stunde oder
wenigstens an jedem Tage auf Wunsch seine Rechnung aus-
stellen kann. Wenige Dinge machen auf den Kunden einen
schlechteren Eindruck, als wenn ein Geschiftsmann nicht in der
Lage ist, auf Verlangen sofort die Rechnung zusammen-
zustellen. Meldet sich der Kunde nicht von selbst, so ziehe
man ldngstens alle sechs Monate, mdglichst aber vierteljdhrlich
die AuBensténde fiir die abgelaufene Zeilperiode ein. Der eine
Kunde zieht fort, der andere stirbt, ein dritter gerit in Konkurs
usw, Je ldnger man mit der Einziehung seiner Forderungen
wartet, desto grofier wird die Gefahr, daB man durch derartige
Umstéinde sein Geld verliert.

In einem Geschiit, wo strenge Ordnung herrscht, kommen
auch verhdltnismébig wenige Verluste durch Veruntreuung
oder Diebstahl vor. Hélt man beispielsweise sein Lager in
Uhrketten, Anhiingern und sonstigen Nebenartikeln recht schiin
in Ordnung, indem man diese Sachen abgezéhlt auf kleinen,
mit. Sammet iiberzogenen Brettchen befestigt, so kommt schon
niemand in Versuchung, eine Unehrlichkeit zu begehen. Ein
unehrlicher Angestellter, der es auf Diebstdhle abgesehen hat,
bleibt gar nicht in einer solchen Stelle. Solche Leute sind zwar
in unserem Fache gliicklicher Weise eine Seltenheit; wer aber
gerade Pech hat, der engagiert doch einmal einen Unehrlichen.

Sehr wichtig ist emne geordnete Buchfithrung als Ver-
teidigungs-Waffe gegen ungerechte Besteuerung, Von
der irrigen, aber weit verbreitelen Ansicht ausgehend, dab gerade
der Uhrmacher im Vergleich mit anderen Gewerbetreibenden
sehr viel Geld verdiene, sind nur zu viele Steuerbehérden ge-
neigt, ihm ein doppelt oder dreifach so hohes Einkommen zuzu-
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schreiben, als er es tatséichlich genieft. Kann nun der Uhrmadher
nicht durch einen ordentlichen Jahresabschlub auf Grund einer
Inventur und Bilanz nachweisen, wie groB sein Einkommen ist,
so wverlduit die Angelegenheit in der Regel folgendermabBen:
Die Steuerbehtrde verlangt Angabe, wieviel der Uhrmacher fiir
Verkauf und fiir Reparatur im Jahre durchschnittlich einnehme,
Dies kann in der Regel von dem Uhrmadher angegeben werden.
Angenommen es seien 10000 Mark fiir Verkauf und 3000 Mark
fiir Reparatur (bei einem Gehilfen). Dann 8Bt sich die Steuer-
behérde von irgend einem =Sachverstindigen= bestétigen, daB
der Uhrmadher an seinen Waren durchschnittlich 50%,, an der
Reparatur aber 75 bis 100%, verdiene, und rechnet daraufhin
dem Uhrmacher vor, daB er ein Jahreseinkommen von mindestens
6000 Mark habe. Was dabei durch Ladenmiete, Gehilfengehalt
und durch die hunderterlei Geschiftsspesen von jenem Verdienst
abgeht, so daB in Wirklichkeit der betreffende Uhrmacher froh
wire, wenn sein tatsdchlicher Reinverdienst nur 2500 Mark
betriige, kommt fiir die Behorde nicht in Betracht, Sie verlangt
dariiber von dem Uhrmacher einen Nachweis, und da er diesen
nicht liefern kann, so mibt sie seinen Beschwerden keinen Wert
bei. Solche Félle kommen unglaublich oft vor. HKonnte der
Uhrmacher aber seine Bidier vorlegen und damit beweisen,

dafh er tailsfchlich noch nicht die Hialfte der Einschidtzung
verdient, dann muB die Steuerbehérde dies beriick-
sichtigen,

Ist die Buchfiihrung in Ordnung, so kann es ferner nicht
leicht iibersehen werden, eine in oder auBer dem Hause
ausgefithrte Arbeit zu buchen. Ebensowenig kinnen Irrtiimer
bei der Abrechnung mit den Lieferanten entstehen, durch
die gar mancher unpiinktliche Geschéfisinhaber Schaden erleidet,
ohne es iiberhaupt zu merken.

Da wir gerade bel den Lieferanten sind, so sei derjenigen
Schidigungen gedacht, die daraus entstehen, daB Jemand im
geschéftlichen Verkehr mit seinen Lieferanten nicht
Bescheid weiB. Dieser Verkehr ist teils durch die all-
gemeinen geschiftlichen Gepflogenheiten, teils aber auch direkt
durch gesetzliche Bestimmungen streng geregelt. Wer ein Ge-
schiift fithren will, muB diese Bestimmungen kennen, sonst kann
er im Handumdrehen in einem ProzeB verwickelt werden,

Besonders hiufig ist folgender Fall: Ein Uhrmacher bestellt
einen Posten Waren bis zu einem bestimmten Termin, Aus
irgend welchem Grunde kann der Lieferant diese Frist nicht ein-
halten; er schickt nur einen Teil der bestellten Waren rechi-
zeitig, oder auch vorliufig noch gar nichits. Der Besteller, dem
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