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Vom Geschéitsaufschwung

Weil der Absatz stockt, deshalb stockt die Giiterherstellungl
Gilt dieser Satz so allgemein, wie er da und dort ausgesprochen
wird? So lese ich z. B. einen Aufsatz mit der Uberschrift: Absatz-
und Produktionskrise. Krizgie oder Krise bedeutet soviel wie:
Wendung in einer Sache (sonst noch Scheidung, Trennung, Wende-
punkt). Die Wendung ist aber schon im April d. J. vor sich ge-
gangen, sie kann deshalb doch nicht jeden Tag von neuem ein-
Ireten, und wenn sie inzwischen wieder gekommen wiire, so wiire
das im landliufigen Sinn gar keine Krise gewesen, sondern das
Gegenteil davon, der Wirtschaftsaufschwung, Um Unklarheiten
21 vermeiden, wiire es daher besser, wenn fiir Krise die Bezeich-
nung Geschiiftsstockung angewandt wiirde.

In der volkswirtschaftlichen Literatur sind die Krisen oft be-
handelt worden, immer in dem Sinn von Geschiftsstockungen.
Hier mag nur hervorgehoben sein, dafl es eine Unmenge von
solchen Geschiiftsstockungen geben kann. Solche, von denen alle
an der Weltwirtschaft beteiligten Liinder betroffen werden, dann
solche, dig nur in einzelnen Lindern, in einzelnen Landesteilen
und in einzelnen Geschiiftszweigen auftreten. Es gibt anbaltende
Stockungen im Arbeits-, Geld- und Warenmarkt. Geschliftsriick-
ginge und Geschiftseinschriinkungen konnen durch groBe und
reichliche Ernte entstehen und ebenso durech MiBernten, Bei iiber-
reichen Ernten fehlt die Absatzméglichkeit:; bei MiBernten beengt
und bedrickt der Mangel. Von den vielen Erklirungen sollen
cinige besonders bezeichnende hier genannt sein. Eine hesagt:
Krisen entstehen dureh allzu reiche Giiterherstellung: eine andere
meint, umgekehrt wilrde ein Schuh daraus: Krisen kommen von
der zu geringen Kaufkraft breiter Volksschichten. Ein noch
lehender Wirtschaftsforseher behauptet, dafl das Sparen die eigent-
liche Ursache der Krisen sei. Diese Auffassung wird heute
manchen recht eigenartiz vorkommen. Heute, wo das Sparen mit

als hiichete Pflicht bezeichnet wird, ist es besonders nbtiz einige
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Worte iiber sein Wesen und seine Bedeutung zu sagen. Wohl-
gemerkt: Was sich heute im allgemeinen abspielt, ist kein Sparen,
sondern  ein  Einschriinken. Sparen ist etwas durchaus Frei-
williges; Einschriinkung aber ist ein MuB, ein ,nicht anders
Kinnen"., Der Sparende kann kaufen, aber er tut es nicht; der
sich Einschriinkende kann nicht kaufen, weil er keins Mittel hat.
Wenn in der tiglichen Umgangssprache doch von freiwilligen Ein-
schrinkungen pgeredet wird, so ist das eine Begriffsverwirrung.
Wohlitberlegte, freiwillige Einschriinkung ist eben nichts anderes.
als Spartiitigkeit. . Sparen heiBt: Vorrite (in Geld oder Waren)
anlegen; Einschrinken bedeutet das Gegenteil davon: keine
Vorriite (in Geld oder Waren) anhiinfen zu kiimnen; ‘es heift: nichts
anlegen und nichts kaufen konnen,

Wenn man die Geschilftsstockungen klar iiberschaut, so muf
man zu der Erkenntnis kommen, daB sie tatsfichlich aug zwei ver-
sehiedenen Ursachen kommen kdnnen. Weil Warenmangel vor-
handen ist und weil die Kaufkraft fehit, Allerdings, der in der
letzten Zeit hiiufip genannte Fall: der Kiuferstreik (der aber in
Deutschland nicht vorhanden ist) wiire auch geelgnet, Absatz-
stockungen herbeizufithren. Der Kiuferstreik (oder das Nicht-
kanfenwollen) hat aber nicht die Bedeutung, die ihm beigelegt
worden ist. Es kann sich dabei (wie in den Vereinigten Staaten
von Nordamerika) nur um gelegentliche und bald voriibergehende
Absatzstockungen handeln. Der Bedarf wird sich in golehen Fiillen
nach der Beendigung des Streiks um so stirker geltend machen.
Das Sparen kann gewiB auch zu Absatzstockungen fithren, aber
in der Regel bleibt doch das Sparen in verniinftigen, wohl-
abgemessenen Grenzen. Einige Geizhiilse kénnen eine Volkswirt-
schaft nicht entscheidend beeinflussen, ebenso wenig wie einige
Verschwender, Diese an der fuBersten Grenze volkswirtschaft-
lichen Geschehens lisgenden Fiille diirfen ehensowenig wie ge-
legentliche Besonderheiten im Kaufwillen zur CGrundlage kauf-
miiinnisclen Handelns remacht werden,

~In den Zeiten der Geschiiftsstockungen muB der Gewerbe-
treibende und der Kaufmann gane besonders auf die Ernenerung
und Befestigung seines Geschiifts bedacht sein, Die stille Zeit
mul fiir ihn eine Zelt des ['berschauens, eine Zeit des Nach-
denkens sein. Er muB sich da die wirtschaftlich allgemeinen Zu-
sammenhiinge und die mit seipem Geschiftszweig verkniipften
klar zn machen suchen. Auf welche Art von Kundschaft hattest
du dich eingestellt; wie hist du dabei ausgekommen? Worin hast
du dich geirrt und getfiuscht? Welches waren die Grilnde fir die
Irrtiimer und Téuschungen? In welchen Angelegenheiten waren

deine Vermutungen oder Berechnungen richtig? Warum waren
sie  richtig? lrrtiimer, Thauschungen, riehtiz Vorausgesehenes
werden miteinander verglichen und gegeneinander abgewogen
und daraus Schliisse fiir die zukiinftige Gestaltung des Geschitftes
gezogen. Bei so regem Nachdenken werden die Geschiftsinhaber
und Geschiiftsleiter manchen fir die Zukunft beachtenswerten G-
danken finden. Diese geistige Inventur (mit und ohne Biicher)
erfrischt und bringt neuen Geschilftegeist. Im Geschiftsleben
werden die Kunden niemals in Massen gewonnen; alles geht
Schritt filr Schritt vor sich. Jede falsche MaBnahme schafft einen
Richer, jede zweckmiiBige Vorarbeit regt zum Bedarf und zur
Bedarfsdeckung an.

Der gute Kaufmann soll am gecigneten Ort ein eigenes Wort
sagen konnen. Nichts stiBt mehr ab, als abgeschlossene Redens-
arten. Um etwas ordentlich Packendes sagen zu knnen, muB
man etwag Ordentliches lesen und dariiber ordentlich nachdenken.
Es wirkt sehr abstobend, wenn der Kiufer erklirt: ~Der Preis ist
mir zu hoeh®, und wenn darauf der Verkiiufer erwidert: +Die Butter
ist auch sehr teuer”. In einem Metallwarenspezialgeschift, in dem
ein Bekannter von mir diese Antwort erhielt, war der betreffenda
Verkiiufer einfach nicht auf der Hohe. Er konnte den vermeint-
lich hohen Preis mit der besonderen Giite des Stahls, mit der pein-
lich genauen Bearbeitung erkliren oder damit, daf gerade an
gutem Eisen und Stahl hesonderer Mangel sei. Dies hiitte er aus
den Marktberichten entnehmen konnen; eben, wenn er sie gelesen
gehabt hitte und wenn er fihig gewesen wire, sie auf ihre
Richtigkeit hin zu beurteilen, Sachkundig hiitte es aueh gelantet,
wenn er den Kiufer auf die leichte Handhabung, den besonders
feinen Schnitt hingewiesen hiitte. Solche und #hnliche Erkli-
rungen (hier sollten nur einige Beispiele gegeben werden) wirken
iiberzeugend, und wenn der Kunde auch dann noeh nicht rekauft
hiitte, so hiitte er doch den Eindruck gehabt, daB es in dem
(reschift durchaus sachkundig zugeht, und das hitte er sich fiir
ein andermal gemerkt.

In den heutigen Zeiten mufl der Erwerbsmann eben auch etwas
von den allgemeinen wirtschaftlichen Vorgiingen wissen. Das
wird ihm fiir seine geschiiftlichen MaBnahmen eine gute Grundlage
sein, Dahin gehirt z. B., daB die Schulden des Reiches wachsen,
dab das vorhandene Geld durch newes Papiergeld immer mehr
verwissert wird. Dadurch ‘muB (wenn es so weiter geht) der
Wert des Geldes sinken, das aber bringt hihere Preise. Diese
hoheren Preise vermehren aber nicht den Besitz, sie bringen nur
groBere Zahlen, aber keine hoheren Werte.. (enauer: Wenn z. B,
das Geldguthaben 100000 Mark betrigt und es steigt auf
300 000 Mark, dabei aber sinkt der Wert des Geldes von 17 Plennig
auf 4 Pfennig herunter, so sind die 800000 Mark viel wenigor
wert als die damaligen 100000 Mark. Betrachtet man diesen Fall
etwas niher, dann kommt man darauf, daB es pft wichtiger ist,
die Staatsgrundlagen und die allgemeinen Einkommensverhiiltnisse
zu verbessern, als im eigenen Geschilft an dem oder jenem Artikel
etwas mehr zu verdienen. Der Einzelne ist oft gar nicht imstande,
durch perséinliche Titigkeit das auszugleichen, was durch falsche
Wirtschaftspolitik im allpemeinen verdorben wird, Sehr hiufig
merkt der Geschiiftsinhaber oder der Geschiiftsleiter gar nicht, wie
sehr er Scheinwirtschaft treibt. Den Zahlen nach gelt es vor
wiirts, den arbeitenden Werten nach ist es abwirts gegangen. Auf
diese sehr beachtenswerte Sache soll nicht weiter eingegangen
werden, sie mub aber als fiuBerst wichtiz hervergehoben werden.
Ein kluges Wort dariiber wird manchem Kunden die Augen #ffnen
und manch einer kann so fir die Durchfibrung einer zweck-
mifligen Wirtschaftsweise gewonnen werden. Also, es igh besser,
dem Kunden keing kleinliche verirgerte Antwort zu geben, sondern
ihn als Bundesgenossen zu gewinnen zu suchen. Steter Tropfen
hohlt sogar den Stein aus, Es scheint mir da viel wichtiger, auf
die. Durchfithrung einer volkswirtschaftlich firdernden Politik be-
dacht zu sein, als Anhiinger filr eine besondere Partei zu werben.

Was zweckmiiBlig ist, mufll allen Parteien eingehimmert wer-
den, z. B, die Aufhebung der Zwangswirtschaft. Sie mufl g0 lange
und go unverfindert gefordert werden, bis sie weg ist. Und den
Parteien, die sich nicht oder nicht geniipend dafiir einsetzen,
denen muB ihr falscher Standpunkt oder ihre Lissigkeit immer
wieder vor Augen gefiihrt werden, Was sie auch dagegen sagen
migen, es ist ihnen entgegenzubalten, daB ein groBer Teil unserer
jetzigen Wirtschaftsnite: die Schuldenwirtschaft, die Geldver-

wilsserung, die Verminderung der Giiterhersteilung, der schwankende
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