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stellen will.) Die erstem Maschinen wurden ja auch von Schmieden
und Schlossern, oder gar von Leuten, die nicht einmal diese
Handwerke erlernt hatten, gebaut, ohne daf sie eine Technische
Hochschule besucht hatten. Das dndert aber nichts an der Tat-
sache, dall der heatige Stand unserer Maschinenindustrie usw.
ohne die wissenschaftliche Ausbildung und Durchbildung der
wMazchinenmacher” nicht erreicht wiire. Eine Uhr ist mun min-
destens ein 8o kompliziertes Gebilde, wie 2. B. eine Dampf-
maschine oder eine Werkzeugmaschine, und stellt sogar in manchen
Dingen noeh weit héhere Anforderungen an technisches Wissen
als solehe Maschinen. Warum in aller Welt sollte nun nicht
auch die Konstruktion der Uhren ebenso wissenschaftlich dureh-
dacht und durchgefilthrt werden, wie beispielsweise diejenige einer
Dampfmaschine? Da, wo man zuerst wissenschaftliche Arbeit
geleistet oder sich zunutze gemacht hat, ist auch der ]jrfnlg nicht
ausgeblieben. Man denke hierbei z. B. nur an die amerikanischen
Fabrikate, die, den Uhrmachern zuniichst ein Greuel, sich doeh
in geradezu unglaublichem Mafle durchgesetzt haben. Wir milssen
also daflir sorgen, dall auch tiichtige Uhrenkonstrukteure aus-
gebildet werden. Man triste sich nicht mit dem Gedanken: die
Uhr ist &chon so gut ausgebildet, dafl sie nicht mehr verbessert
werden kann, denn das gleiche kiinnte man ja auch von allen
anderen Maschinen behaupten, und doch wird tiglich das Gegenteil
erwilesen,

Um Uhren zu fabrizieren, geniigt es aber in keiner Weise,
dalh man Uhrenkonstrukteure hat, nein, es miissen auch die Mittel
da sein, mit denen die gut konstruierten Uhren angefertigt werden
kinnen, und hierzu gehéiren die Uhrenmaschinen-Konstrukteure
und die Betriebsingenieure, Endlich werden in den Fabriken anfier
den iiber eine mehr oder weniger einfache Handwerksausbildung
verfiigenden Arbeitern auch besser ausgebildete Kriifte als Meister,
Versuchsarbeiter, Regleure usw. bendtigt, und alle diese Kriifte
scliten am besten aus den Uhrmacherschulen hervorgehen.

Bisher muliten die Fabriken ihr Personal mithzeliz zusammen-
suchen. Wer Betriebsingenieur in einer Uhrenfabrik werden wollte,
mulite sich in einem miithevollen Aushildungsgang in der Uhrmacher-
lehre, einer Uhrmacherschule usw. die nitigen uhrentechnischen
Kenntnisse verschaffen, um danach durch Selbststudium oder durch
Besuch ecines Technikums oder

_ einer Hochschule die nbtigen
henntnizse [liir die Betriebsfilhrung zu erwerben. Wieviel ein-
facher und besser ist es doeh da in der Maschinenindustrie! Die

Jahre, die in der Uhrenindustrie bisher fiir das Zusammensuchen der
Renntnisse verwendet werden mubiten, kiinnten wahrhaftiz besser
und vorteilhafter zu praktisehen Arbeitsleistungen ausgenutzt wer-
den.  Dieser Zustand ist nicht zum geringen Teil durch die Uhren-
fabriken sclbst verschuldet, weil sie das Bestreben hatten, sich ihre
begseren Arbeitskrifte miiglichst im eirenen Betriebe und in steter
Abhiingigkeit vom Betriebe heranzubilden, um nur ja keine Kon-
kurrenz aufkommen zu lassen. Wie tbricht dieses Beginnen ist,
reigt am besten die Maschinenindustrie oder auch die chemische
Industrie. Diese Industrien hiitten nie den Aufsehwunge nehmen
kiinnen, den sie tatsfichlich erfahren haben, wenn sie sich nicht
alle Mittel der wissenschaftlichen Forsehung und alle Ausbildungs-
miglichkeiten dureh technische Schulen und Hochschulen fiir ihr
Fersonal dienstbar gemacht hiitten, Dies sollte sich die deutsche
Ulrenindustrie als Vorbild nehmen, und wenn auch namentlich in
der Grofinhrenindustrie in Deutschland Vorbildliches schon erreicht
ist, 50 kann doch noch mebr geschaffen werden.

Die Forderungen, die ich hier aufgestellt habe, mbgen neu
sein, und ihre Erfiillung mag sehwicriz erscheinen; das sollte aber
iicht hindern, dieser Frage niher gu treten und ihre Losung anzu-
streben.  Am wenigsten schwierig diirfte dié Ausbildung von
Uhrenkoustrukteuren erscheinen, weil dies ohne weiteres auch im
bisherigen Rahmen der Uhrmacherschulen geschehen kann, Es
sollte allerdings nicht in der Weize geschehen, daB man es einem
tiichtigen Uhrmacherschitler fiberliiBt, gich nun selbst seine Aus-
bildung zum Uhlrenkonstrukteur zusammenzuklauben, sondern man
sollte diese Aufgabe zielbewuBt anstreben. Das Reservoir, aus
dem die Perzonen fiir die oben gekennzeichneten Aufgaben ent-
nommen werden konnen, ist ohne weiteres durch die Uhrmacher-
sehulen mit ihren Schillern gegeben. Man sollte die Ausbildung
der Uhrmachersehiiler zn Uhrenreparateuren als Grundlage und
unterste Stufe betrachten; dieser Stufe sollte man einen- Oberbau
FL'I_lfﬁﬂE’r'Il, in dem die \"I-'_l-:'ilt:]']lilﬂ![mg dann erfolgt. Es diirfte danach
nicht schwierig sein, bei Aufstellung eines richtigen Lehrplanes
anch wirkliche Uhrenkonstrukteure heranzoziehen.

Schwieriger ist es schon, Maschinenkonstrukteure und Betriebs-
ingenieure auszubilden, umd die Forderung nach der Ausbildung
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dieser Kategorie fithrt auf eine Forderung, die von den Uhrmacher-
schulen bereits erfilllt ist, niimlich dis Angliederung von Mechaniker-
klassen, In den Mechanikerklassen sollen matiirlich keine Mecha-
niker ausgebildet werden, die etwa nachher optische Instrumente
anfertigen, sondern es sollen Mechaniker fiir die Uhrenindustrie
vorgebildet werden. Diese Klassen wiirden dann neben den Uhr-
macherschiilerklassen ebenfalls einen Grundstock filr die Masehinen-
konstrukteure und die Betriebsingenieure bilden, Wenn ich die
Ausbildung von Maschinenkonstrukteuren fordere, so denke ich
hierbei natiirlich nicht an die Konstruktion von Maschinen, die be-
reits durch den allgemeinen Maschinenbau genftigend geliefert wer-
den, sondern an Spezialmaschinen, die aul die besonderen Bediirl-
nisse der Uhrmachersi zugeschnitten sind, und zu daren Ausfithrung
es der entsprechenden theoretischen Kenntnisze der Uhrmacherei
bedarf. Dem Betriebsingenieur mufl selbstverstindlich die erforder-
liche prundlegende Kenntnis im allgemeinen Maschinenbau ver-
mittelt werden; denn wenn er eine Uhrenfabrik leiten soll, so mu8
er auch alle darin verwendeten Maschinen, einsehlieBlich der Kraft-
maschinen, kennen und bebandeln ktnnen. Ez muB ihm also ein
ganz kurzer Grundrili der Kraft- und Werkzeugmaschinenlehre ge-
geben werden. Dann aber soll er so ausgebildet werden, daB er
eine Uhrenfabrikation rationell gestalten kann; er muB also im-
stande sein, die einzelnen Arbeitsleistungen der Maschinen zu be-
rechnen und zu beurteilen und das Ergebnis in der Gesamtleistung
des Betricbes zusaminen zu fassen.

Eine der Hauptaufgaben fiir die Mechanikerklassen wiirde
ferner darin bestehen, dall sie Werkzeugmechaniker ausbilden, die
imstande sind, die fiir die Uhrenfabrikation erforderlichen feinen
Stanz- und Schneidwerkzeuge, einsehlieflich der Frisen, mit der
erforderlichen Genaunigkeit anzufertigen; denn die sogenannten
Werkzeugmacher, die aus den Maschinenfabriken usw, hervorgehen,
verfilgen in der Regel doch nicht fiber die Feinheit der Arbeit. wie
gie filr die Ulrenfabrikation erforderlich ist. |

Dag ist nun ungeheuer viel, was ich hier mit wenigen Worten
als neue Leistungen von den Uhrmacherzchulen fordere; ich denke
auch selbstverstiindlich nicht daran, daB man nun einfach be-
schliefien kann, dafl von morgen ab diese Ausbildung aufgenommen
werden soll; es kann vielmehr nur eine allmihliche Einfilhrung
solchen Unterrichts und die Anpassung an solche Aufeaben er-
folgen. Und hierbei denke ich daran, daf der jetzt so iiberaus starke
desuch  der Uhrmacherschulen auch wieder einmal nachiassen
wird, und daB dann die Einrichtungen, die man jetzt vielleicht
gchafit, nicht mehr voll ausgenutzt werden. Man sollte =ich des-
balb jetzt von vornherein das Ziel setzen, die Uhrmacherschulen in
der hier geschilderten Waise auszubauen, und kinnte beim Nach-
lassem der Schiilerzahl und dem hierbei unvermeidlichen Abbau
der Uhrmacherausbildung die Ausbildung des Personals fiir die
Uhrenfabrikation awfbauwen. Ich bin iiberzeugt, dafl durch einen
solchen Ausbau auch die Schiilerzahl sich wieder heben und viel-
Ieicht die gegenwiirtige Zahl noeh ibertreffen wird, ohne daB hieraus
cine Cberproduktion an Arbeitskriften zu entstehen braucht,

Nun wird mancher Ubrmacher fragen: Ja, was geht uns
denn dis Fabrikation an?- Lafit uns doch unsere Uhrmacherschulen,
und fabt die Fabriken sich ihre Fabrikationsschulen selbst errichten?!
Eine solche Entwicklung wiirde ich [lir ungemein schiidlich halten.
Ich betrachte es geradezu als einen idealen Zustand, dal Uhren-
fabrikation und Uhrmacherhandwerk sich in den Ubhrmacher-
schulen die Hand reichen, dal dort die Krifte hiniiber und her-
itber flicBen, und daf beide ihre neue Lebenskraft der gleichen
Quelle entnehmen, Gerade hierdurch verspreche ieh mir eine her-
vorragende Forderung beider Gruppen der Uhrenindustrie, nfim-
lich der Gruppe, die die Uhren macht, und der Gruppe, die die
Uhren in vorziglicher Weise ihrem Zwecke dienstbar erhilt.

Nun wird noch ein Einwand gemacht werden hinsichtlich der
Aushildung wvon Uhrmacheringenieuren, der besagt, dali fir die
wissenschaftliche Aushildung von Uhrmacheringenieuren auch eine
entsprechende Vorbildung nbtig ist, daB diese Kriifte also eine
Vorbildung erfahren miissen, wie sie von Hochschulen gelordert
wird. Das ist nun nicht fiir alle Fille zutreffend, denn es gibt.eme
crofe Anzahl hervorrarend Liichtiger Ingenieure, die eine solche
Vorbiidung nicht genossen haben. Es sei ohne weiteres " zu-
gegeben, dal es sich hierbei in gewissem Grade um Ausnahmen
handelt. Aber ich wvermag nicht einzusehen, warum nicht anch
solche jungen Leute, die iiber die fiir eine Hochsehule erforderlic
Vorbildung verliigen, die Uhrmacherschule nicht besuchen kinnten,
wenn sie gich zielbewulit der Aufgabe, Uhreningenieur zu werden,
zuwenden wollen. Wenn sie dann zu ihren fiir die Praxis erforder-
lichen Kenninissen noch einen staatlich anerkannten Titel, z. B
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