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machtvollste in unserem Gewerbe je dagewesene Kund.
gebung bedeutet.

Was soll uns nun das kommende Jahr bringen, wund
welche besonderen Aufgaben miissen wir im kommenden
Jahre erfiillen? Wir hoffen atvf eine uns giinstige Lasung der
Reparationsfrage. Dann miissen wir aber auch damit rech-
nen, daB der viel besprochene und gerade in der eben er-
wihnten Reichstagung im abgelaufenen Jahre in den schwir-
rzosten Farben E’EEEhﬂdEl‘tE RL’IC'-EE’:EIT!E‘ im geschiii‘t]ichen
Leben eintreten wird, so daf wir dann vielleicht weniger um
die Erhaltung unseres Lagerbestandes, als vielmehr um die
Erhaltung unseres Lebens werden kiimpfen miissen. Hier
wird es abermals eines weiteren Ausbaues unserer Organi-
sationen bediirfen, um zu verhiiten, daB aus dem notwendigen
Kampf ein unlauterer Kampf wird, dall er zum unlauteren
Wetthewerb und zur Schleuderkonkurrenz fithrt. Die hinter
uns liegenden schweren Zeiten haben uns kollegial néher
gebracht. Doch wollen wir uns darauf noch nicht allzu fest
verlassen, denn das Kollegialitétsgefithl wird erst in der Zu-
kunft seine Probe zu bestehen haben; es wird also stindig
weiterer Stirkung bediirfen. Einen gesunden Wettbewerb
dagegen werden und miissen wir wieder bekommen, wenn
wir unsere wirtschaftliche Gesundung erreichen wollen. Mit
dem bisherigen Kartellsystem erreichen wir dieses Ziel nicht.
Es muB der einzelne wieder fiir seine eigene Ware einzu-
stehen haben. Er muBl auch wieder die Moglichkeit haben,
den Preis seiner Ware im freien lauteren — nicht unlauteren
— Wetthewerb selbst zu | astimmen. Die Miglichkeit hierzu
ist nunmehr durch die Einfithrung des Grundpreissystems
gegeben, und darin ist mindestens ein so groBler Vorteil zu
erblicken, wie er sich durch die mit Hilfe des Grundpreis-
systems mogliche Erhaltung der Substanz ergibt.

Bei den stindigen Preisschwankungen war es in den
letzten Jahren {ir Fabriken und GroBhandlungen zur Unmég-
lichkeit geworden, Preislisten herauszugeben oder in Inse-
raten in den Fachzeitungen Waren mit Preisen anzubieten.
Denn wenn den Leser die Preismitteilung erreichte, so war
sie oft schon iiberholt. Grundpreise werden aber nicht iiher-
holt; jedenfalls sind sie nicht in gréBerem Malle der Verén-
derung unterworfen, als dies bei den Warenpreisen vor dem
Kriege der Fall war. Es mul deshalb erwartet und gefordert
werden, daB von der Moglichkeit der Bekanntgabe von Prei-
sen durch Fabriken und GroBhandlungen mit Hilfe des
Grundpreissystems in weitestemn Umfang wieder Gebrauch
gemacht wird. Der fiir die UhrengroBhandlungen dem ent-
gegenstehende Beschlull des Verbandes Deutscher Uhren-
grossisten ist durch die Entwickelung iiberholt und sollte
schleunigst beseitigt werden. Wird er nicht im Wege des
Beschlusses beseitigt, so wird seine Beseitigung durch die
Macht der Verhiltnisse erfolgen, weil auch der UhrengroB-
handel bei dem zu erwartenden Riickgang der Geschiifte in
den verschirften Wetthewerb wieder hineingezogen wird.
Erfolgt die Beseitigung dieses Beschlusses aber auf diesem
Wege, so kinnte daraus schwerer Schaden fiir das ganze
Fach erwachsen, der durch rechtzeitige und freiwillige Be-
seitigung sicherlich vermieden werden kann. Gerade dieser
Frage lege ich eine ganz besondere Bedeutung bei fiir die
Entwicklung unseres Gewerbes im kommenden Jahre,

Der Einzelhandel wird sich damit abfinden miissen, daB,
wenn nicht alle Zeichen triigen, das Geschift im nichsten Jahr

recht still werden wird. In der Deutschen Uhrmacher-Zei-
tung ist schon oft gemahnt worden, daran zu denken, dal der
Jhrmacher nicht nur Héndler, sondern auch Handwerker ist,
und daB bei aller notwendigen Pflege der Kaufmannskunst
die Pllege der Handwerkskunst dariiber nicht vergessen
werden darf. Wer mit seinem Werkzeug noch zu
arbeiten versteht, wird auch in Zeiten stillen Geschiftsganges
die grobte Not und Sorge seinem Geschift fernzuhalten
wissen.

Mehr als je zuvor miissen wir danach streben, Qualitéts-
arbeit zu leisten. Unter Qualititsarbeit verstehe ich aller-
dings nicht nur das, was Herr Regierungsrat Hiibschmann
vom Reichsfinanzministerium einmal als Qualitétsarbeit be-
zeichnet hat, ndmlich Bildhauer-, Schnitzarbeiten, Malerei
und dergleichen, sondern ich verstehe danunter jede Art von
Arbeit, die so ausgefiihrt ist, daBl ihr ein moglichst hohe
Grad von Vollkommenheit innewohnt, gleichgiltig, ob es
sich um die Pflasterung einer Strafle, um die Reparatur eines
Weckers oder um die Anfertigung eines Maobelstiickes mit
wundervoller Bildhauerarbeit handelt. Wir miissen also
nach Vellkommenheit in jeder Bezichung aul diesem Gebiet
der praktischen Arbeit streben, Um diese Vollkommenheit
zu erreichen, mul selbstverstindlich mit
sprechenden Ausbildung der Jugend, in unserem
unserér Lehrlinge, begonnen werden. Diese Frage ist so
wichtig, dafl ihr gar nicht genug Aufmerksamkeit geschenkt
werden kann. Es kann gar nicht umfassend genug [lr die
Bereitstellung von Lehrmitteln in den Fach- und Fortbildungs
schulen, fiir die Anstellung tiichtiger Fachlehrer und fiir die
weitestgehende Unterstiitzung tiichtiger Lehrmeister gesorgt
werden. Aber auch den Gehilfen soll eine Fortbildung e
moglicht werden, und der Meister soll nicht denken, dall er
vollkommen' ist, sondern an seiner eigenen Weiterbildung
auf dem Gebiete der praktischen Titigkeit stindig arbeiten.

Qualititsarbeit soll aber nicht nur am Werktisch, son-
dern auch beim Verkauf geleistet werden, Es ist nicht damit
abgetan, jemand einen Wecker zu verkaulen, sondern man
goll thm den Wecker verkaufen, den er nach dem Verwen-
dungszweck und nach dem Stande seines Geldbeutels notig
hat. Man soll aber auch dem Minderbemittelten ehrlich ra-
ten kinnen, wenn es fiir ihn besser ist, fiir irgend eine Ware
eine Kleinigkeit mehr oder weniger anzulegen. Man soll
Qualitdtsarbeit beim Verkauf leisten in dem Sinne, dal man
die Gegenstiinde seines Gewerbes zu ebenso begehrten oder
noch begehrteren Artikeln macht, wie die Gegenstinde
anderer Gewerbe, Hierher gehdren z. B. die Bestrebungen
des Zentralausschusses [iir Deutsche Schmuckkultur, iiber
die wiederholt berichtet worden ist.

Werden so allseits die erforderlichen Anstrengungen
gemacht, so diiffen wir wohl hoffen, unsere Existenz auch
durch das kommende Jahr sicher hindurchfithren zu kénnen.
Uber dem Wirtschaftlichen sollen wir aber nicht vergessen,
daB wir Deutsche einmal den Ruhm gehabt haben, das Volk
der Dichter und Denker zu sein. Hier gilt mehr als bei ande-
ren Giitern dieses Lebens, ,Was Du ererbt von Deinen
Viitern hast, erwirb es, um es zu besitzen.” Wenn wir nicht
selbst immer mitstreben, Kultur zu erwerben und neue Kul-
tur wiedep zu schafien, so werden wir untergehen im mate-
riellen Efend oder in materiellen Geniissen, die niemals
gliicklich machen kénnen.

einer zweckent-
Falle
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Das Steuerrecht der Interessengemeinschaften

Von Steuversyndikus Dr. jur. et rer,

Die Griinde des Zusammenschlusses meh-
rerer Unternehmen zu Interessengemeinschaften oder #&hn-
lichen Rechtsformen der Konzentration sind sehr verschie-
dene; insbesondere die derzeitige wirtschaftliche und finan-
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zielle Bedringnis weiter Industrie- und Handelskreise zwingt
sie in zunehmendem MaBe, Anlehnung an Unternehmen mit
gleichgearteten Zielen zu suchen. In der Vergangenheit
waren schlieBlich steuerliche Erwiigungen zweifellos insbe-
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