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Wegweiser zu kaufménnischen Erfolgen

Vorn Herbert N. Casson

Der sechzehnte Wegweiser
Das Geschaft strebt nach groBeren Ver-
einigungen. Soweit wir es mit unserem schwachen
Geiste fassen kinnen, regieren zwei groBe Gesetze dieses
Weltall von wirbelnden Planeten: Anziehung und Ab-
stoBung. Wir erkennen sie in Schoplung und Zerstirung, m
Aufbliithen und Niedergang, in Leben und Tod. Wenn eine
Pllanze oder ein Planet die hochste Bliite erreicht, so ver-
mehren sich die Leistungen. Neue Moglichkeiten entwickeln
sich. Beide werden komplizierter und Ieiner ausgestaltet.
Beide streben darnach, Mittelpunkt wechselseitig wirksamer
Krifte zu werden. Hat aber eine Pflanze oder ein Planet
den hischsten Vollendungsgrad erreicht oder einen verhing-
nisvoll verletzenden Stof erhalten, so beginnen beide zu
zerfallen. Finzelne Teile und Leistungen fallen ab. [lhre
Lebenskraft sinkt. Die Pilanze sinkt in den Boden zuriick,
der Planet stiirzt in die nichstliegende Sonne,
Dieselben ewigen Grundsiitze beherrschen das Geschift.
Ist das Geschift eines Volkes in der Bliite, so dringl es
nach Spezialisierung und Organisation. Die Geschicklichkeil
und die technischen Mittel entwickeln sich; die Kunst der
Zusammenfassung, des Zusammenwirkens breitet gsich aus:
das ganze Land wird ein Klub organischer Selbsthilfe. Be-
findet sich dieses aber in ungesunden Umstinden, dann zer-
fallen die Unternehmungen zu kleinen Einheiten, Sie gehen
langsamer und fallen in den fossilen Zustand zuriick, und
sic nehmen die primitiven Formen wieder an, aus denen sie
hervorgegangen sind. Es ist die Biologie des Geschiltes.
Jede lebendige Sache, sei sie eine Rose oder eine Eisenbahn,
dringt zur VergroBerung bezw. zum Zusammenschiuf. Wo das
Geschift stillsteht, gibt es nichts als eine Anhiufung kleiner
Einzelgeschifte. Uberall aber, wo der Geschiftsbetrieh
lebendig und beherrschend ist, gibl es hichst spezialisierte
Organisationen von Handel und Verkehr, die gegenseilig von-
einander abhingen.

[Schlull zid & 1

Wir diirfen niemals aus dem Auge verlieren, dali das
Geschiiftsleben eine neue Sache ist. Es spielt nur an wenigen
Orten eine grolle Rolle; es war selten frei, es ist in tausend-
facher Weise belastet und eingeschrinkt. Selbst in den Ver-
einigten Staaten ist die Freiheit, deren es sich noch wvor
kurzem erireute, verschwunden, und das Zeitalter der Zer-
setzung hat begonnen. In England war das Geschift michtig,
aber es war niemals frei. Tatsichlich hat es den Freihandel
niemals gegeben. Slets gab es eine eigenartige Mischung von
Fortschritt und Riickschritt, Die griBte und erfolgreichste
Geschiftsorganisation, die sich jemals in England entwickelt
hat, die ,East India Company", hat 275 Jahre bestanden
und ist dann durch Politiker zerstirt worden.

Das Geschift hat noch nie in der Welt seinen eifenen
Weg gehen kinnen, Es hat seine Feinde und seine Schma-
rotzer. Es ist von Gaunern und von Narren umlagert, Es
bleibt am Leben, dank seiner eigenen Lebenskrait und nicht
etwa zufolge giinstiger Bedingungen, die es umgeben. Und
so strebl es stets mit aller Macht nach Kombination. Rocke-
feller trat mit seinem tiichtigsten Konkurrenten in Teilhaber-
schaft: Das war Kombination! Carnegie nahm 43 seiner
besten Direktoren als Teilhaber in sein Geschift aul: Das
war Kombination! Der erste Rothschild sandte fiinf seiner
Sthne nach London, nach Paris, nach Neapel, nach Wien,
nach Frapkiurt — ijeden in ein anderes Konigreich! Das
war Kombination! Im Geschift siegt, wer die Geschicklich-
keit hat, tunlichst viele Einfliisse und Befdhigungen zusam-
menwirken zu lassen. Wer am besten versteht, eine Organi-
sation aufzubauen und sie dann zu befruchten, indem er
Tiichtigkeit, Ausbildung und wirksame Methoden in ihr ver-
einigl, ist fiir den Kampf am besten geeignet.

Zuviel Spezialisierung ist nicht zu befiirchten, es kann
niemals zu viele Sachverstindige geben: nicht die Tiichtig-
keit. somdern die Dummbheit und die Selbstgefilligkeit ist
kostspielig¢ Am meisten zahlen diejenigen, welche glauben,
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