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Mittel und Wege zur Gesundung der Betriebe

Die Wirtschaftskrise ist langsam im Abflauen be-
¢riffen, trotzdem manche Erscheinunden im Wirtschafts-
leben, so vor allem die gewaltige Zahl der ganz und
teilweise Erwerbslosen, immer noch recht bedenklich
stimmen und einen allzu starken Optimismus verbieten.
Auch dort, wo es langsam wieder aufwiirts gcht, sind
noch viele Schwierigkeiten und Nachwirkungen der Krise
zu iiberwinden. Daher wird in allen Kreisen der Ge-
schiiftswelt, auch im Uhrmacher- und Juweliergewerbe,
cifrig nach Mitteln und Wegen zur Gesundung
gesucht. Die Frage, welche sehr viele Geschiftsinhaber,
Betriebsleiter und Geschiiftsfiihrer mit am meisten be
schaftigt, ist die: ,Wie kann ich mein Unternehmen
gesund und lebensfihigs gestalten?”

Wer sich Klarheit hieriiber verschaffen will, wird
sich mit allen in Betracht kommenden Fragen der Be-
triebsorganisation und der DBetriebstiihrung ndher be
fassen, vor allem aber die Griinde erforschen miissen,

die wihrend der Krise das eigene Geschift in Schwierig-
keiten gebracht haben. Diese Griinde liegen heute nach
all den umfangreichen und vielseitisen Erfahrungen, die
wihrend der fast dreijihrigen Krise desammelt worden
sind, auf der Hand. In einzelnen Fillen sind natiirlich

nur selten alle Ursachen, die hier skizziert sind, wirk-
=d41m E"I'_"L"-.'ﬂ'!'dL"l'.l.
1. Ein zu grofler Teil der Betriebsmittel wurde in

den Anlagen, Einrichtungen und Warenbestinden des
Geschaftes festgelegt oder nachfriglich noch in neuen
Erweiterungen und Umbauten des Betriebes oder der

Geschiftsriume, und dadurch wurde die Liguiditat des
Unternehmens in Frage gestellt.

2. Zu den erwihnten Zwecken wurden Kredite auf-
genommen, die sich nicht rentierten und das Geschiift
noch mit hohen Zinsen belasteten.

Der Umsatz des Geschiiftes stand in keinem Ver-
hiltnis mehr zu der Grifle und Leistungstihigkeit des
Lnternehmens, so dafl die Aufwands- und Geschifts-
unkosten hiher waren als der Gewinn und infolgedessen
mit Verlust gearbeitet wurde.

Verpflichtungen wurde
fiallig, und der
nicht

4, Ein zu grofler leil der
innerhalb einer zu kurzen Zeitspanne

Geschiiftsinhaber konnte ihnen infolgedessen recht

zeitid oder iiberhaupt nicht nachkommen,
5. Dem bereits gefihrdeten Geschiifte wurden allzu
betrichtliche Geldmittel fiir private Zwecke oder fil

die Familie entnommen.

6. Der Inhaber liefl sich auf unsichere Geschitte ein
oder verlor durch Beteilisungen, Gefilligkeitswechscl usw
erhebliche Summen.

7. Die ausstehenden Gelder
ein, und ein erheblicher Teil
eingetricben werden,

8. Dem Geschiattsinhaber wurden die
Kredite pliotzlich gekiindigt.

0, Der Inhaber hatte die {ibersicht iiber sein Geschiift

nicht rechtzeitiv

gingen _
tiberhaupt nicht

konnte

aufdenommenen

verloren, wirtschaftete in den Tag hinein und liel} es
an einer rationellen wirtschaftlichen Betriebs- und Ge
schiiftsfithrung {iberhaupt fehlen.

Will nun ein Geschiiftsinhaber sein eigenes Unfer
nechmen wieder aufbauen und festigen, dann muli er

vor allem die soeben andgefiihrten Klippen, an denen so0
viele Betriebe gescheitert sind, sorgfiltigd verme iden und
die bestehenden Krankheitserscheinungen alsbald aus
zumerzen suchen. Diese rein negativen MaBnahmen
werden jedoch niemals geniigsen, um das Geschift wieder
auf die Héhe zu bringen. Es gilt vor allem, die posi
tiven Grundlagen der w llthk.-h"’lf['ll,.ht n Ge-
sundheit der Unternehmen wieder herzu-
stellen. Innerlich gesund aber ist einzig und allein
derjenige Betrieb, der auf streng wirtschaftlicher Basis
aufgebaut ist, bei dem Arbeifsvermigen und Arbeits:
leistung, Unkosten und Verdienst in einem ve rniinftigen
Verhidltnis zueinander stehen oder sich wenigsiens die
Wagschale halfen. Zunichst miissen also Arbeitsvermigen
und Arbeitsleistung, Kostenaufwand und Verdienst mit-
einander in Einklang gebracht werden, enfweder durch
eine Steigerung der Umsitze und Verdienstmdglichkeiten
oder, wenn dies nicht gelingt, durch eine entsprechende
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