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Die Lage der Schweizer Uhrenindustrie

Der amtliche ‘Bericht einer schweizerischen Sachverstindigen-Kommission
(Schlul zu Seite 400

5. Fehlen einer allgemeinen Arbeitsorgani-
sation auf wissenschaftlicher Grundlage

Indem ein jeder die von seinem Konkurrenten dgemachten
Erfahrungen gleichfalls macht, tragen wir in starkem Male
zu einer Verschwendung von Zeit, Arbeit und Geld bei.
Hier konnte Abhilfe durch die Zusammenfassung der Kriilte
geschailen werden, welche die Méglichkeit einer allgemeinen
Arbeitsorganisation auf wissenschaftlicher Grundlage hite.

Die wissenschaftliche Organisation der Arbeit ist genau
s0 eine Wissenschaft wie die Physik oder die Chemie. Daher
wird sie denn auch als Pflichtfach an einer betrichtlichen
und sich immer noch vergréllernden Anzahl von technischen
Schulen und Universititen gelehrt. Sie hat sich folgende
Aufgaben zum Ziele gesetzt: 1. einzelne Unternehmungen zu
organisieren, um ihm das griBtmégliche Gedeihen zu sichern:
helfen; 2. einen Industriczweig in seiner Gesamtheit zu
organisieren, um ihm das groBtmogliche Gedeihen zu sichern:
3. alle an der Erzeugung interessierten Elemente zu be-
glinstifen und zwar ebensosehr die Kiufer wie die Arbeil-
geber und die Arbeiter,

Um die ertragreichste Leistung der Arbeiter zu erzielen,
withlt sie die letzteren schr sorgfiltig aus, indem sie sich
auf die sicheren Methoden der Berufsberatung und der Hand-
werksauswahl stiitzt, wie das mit so groBem Eriolge Taylor,
Gilbreth und deren zahlreiche Schiiler getan haben. Viele
Fille kiinnten wir anfithren, in denen allein eine derartige
Untersuchung es erméglicht hat, die Produktion zu verdop-
peln, zu verdreifachen oder zu vervierfachen. Die Arbeiter
haben nichts zu firchten von der Anwendung dieser Metho-
den, welche die fiir die Arbeit so wichtigen physiologischen,
psychologischen und moralischen Faktoren in Beriicksich-
tigung ziehen.

Um den hichsten Ertrag aus den Maschinen heraus-
zuholen, fordert die wissenschaftliche Organisation das plan-
milige Studium einer jeden wvon ihnen. Kein Faktor,
ochnelligkeit, Bedienung usw., darf vernachlissigt werden.

Die Wohlfahrt einer Industrie in ihrer Gesamtheit wird
durch eine enge Zusammenarbeit aller einander #hnlichen
Unternehmungen gesichert. Sie fiihrl mit Notwendigkeit zu
der Normalisierung, der Spezialisierung, der Schaffung von
Untersuchungs- und Versuchslaboratorien sowie zu
allgemeinen Wirtschaftsorganisation

einer
Die Normalisierung und Spezialisierung haben immer
folgende Wirkung: a) Verminderung des bendtigten Kapitals;
b} Verringerung der Zahl der technischen Versuche: c) gré-
bere Spezialisierung der Arbeiler und Maschinen; d) be-
trichtliche ["-.'r]EiCht.E]‘I:JHﬂ bei der ,"Jl.,u:il;_ﬂr!;_!:;isi'_'rll,['l[!f der Hrg;q:uu'-
nisse; e) Steigerung der Warengualitit,

Die Versuchslaboratorien sind notwendid, wenn man den
Stoff sachgemall verarbeiten und die Qualitit der Erzeug-
nisse garantieren will. Andererseits haben die Unter-
suchungslaboratorien allen Industriezweigen, die derartige
Finrichtungen geschaffen haben, es erméglicht, viel schnel-
lere Fortschritte zu machen. Die sehr zahlreich in den Ver-
einigten Staaten, in Belgien, Deutschland und, dank dem
Laboratorium in St. Gallen, in der Schweiz selbst gemachten
Erfahrungen beweisen dies unwiderleghar,

Kurz, iiberall wo die Methoden einer wissenschaftlichen
Organisation klug angewandt worden sind, haben sie zu den
folgenden Ergebnissen geliihrt: Betriichtliche Vermehrung
des Ertrages der Unternehmungen; merkliche Verbesserung
der Lage der Arbeiter; Verbesserung der Warenqualitiit:
Verringerung der Verkaufspreise. Infolgedessen ist die
wissenschaftliche Arbeitsorganisation der sicherste Biirge
einer allgemeinen Wohlfahrt.

In den Kreisen der Uhrenindustrie sollte diese Frage
studiert werden, und man miite sich an Spezialisten wen-
den, um dann zu enlscheiden, ob es nicht angebracht wire,
das System schon von jelzt ab in verschiedenen unserer
Werke einzufiihren,

Folgende MaBnahmen sind zu ilreffen:
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