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haben, und daB in ihnen der entschiedene Wille lebt, das Ziel

mit allen Kriilten zu erreichen.

Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten, die :Imul'.l die
Uhrenindustrie withrend der Nachkriegsjahre in reichlichem
MaBe durchgemacht hat, haben sweilellos den Ia‘!'tnsllirﬂ dazu
segeben, das Heil in der neuen Wirtschaftspolitik zu sgc‘.heu.
Als die letzte in der alten Manier abgeschlossene Preiskon-
vention im Sommer 1926 zerbrach und ein wilder, verlust-
reicher Preiskampf einsetzte, in den auch die grifiten Firmen
mit hineingezogen wurden, hatte man endgiltig genug. Man
hatte klar erkannt, daB mit den bisherigen Methoden eine
iesicherte Wirtschaftspolitik micht zu treiben sei, und warl
1as Steuer energisch herum. Der sicherste Birge dafiir, dal}

- der Uhrenindustrie absolut ernst mit ihrer Neuorientierung
ot diirfte darin zu erblicken sein, daB sich die Industrie
durch den Ende 1926 einselzenden und bis heule ununter-
hyochen anhaltenden guten Geschiftsgang nicht einlullen
ot sondern mit aller Energie ihren Weg weiter verlolgte.
o ist ia eine alte Erfahrung, daB gute Geschiftszeiten von

dechien ahieldst werden und dann die Preiskonventionen
aliein keinen Schutz gegen die Gefahr bieten, dal sich die
einem hemmungslosen Preiskampie
Daraul hat Dr. Dienst auch in seinem auf der

ImnzZelnen Fabriken in
[leischen

.n Tagung des Wirlschaftsverbandes der Deutschen

: i
diesjahrig

Uhrenindustrie gehaltenen Referat mit Nachdruck hinge-

en. Dabei hat er auch betont, daB es sehr dringend

. ei. die Produktionselbst zuiberwachen

Er fahrt dann fort; ,Dies ist vorgesehen,
Il vorerst 1o etwas Tl:-|’|1:|:' Form. Die "u-"n:rlfs:in{:rlmji
duktionskontrolle mull kommen und zwar derart, dall
ine iihersichtliche und streng gegliederte Statistik die
mskapazitit und der Auftragseingang stéindig tiber-
erden und durch eine Kontingentierung in Zeiten
Absatzes Angebot und Nachfrage auch fabri-
ausgeglichen werden. Eine Lageranhiufung
in einem gedebenen Moment zu Preisschleude-
ur Lerriittung des Marktes.
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ist aber nur denkbar, wenn eine sehr weitgehende

erung zwischen allen malligebenden Firmen erlolgt,
11 ilerenialls besteht die Gefahr, daBl diese oder jene
ma aus der Kethe tanzt und dadurch das ganze miihsam
lgebaute Werk wieder zum Zerfallen bringt. Die deutsche

rchidhruon

Uhrenindustrie befindet sich hier im Vergleich zu der Schwei-
Uhrenindustrie, die ahnliche Bestrebungen verfolgt, in
emner erheblich giinstigeren L.age, da in Deutschland die aus-

"I;.hih}iﬂ“lhfnrlu" grofien Firmen der Arbeiterzahl, der Pro-
'“li_l'""-“l'i-l]‘il'a’altili- der Absatzorganisation wie der Kapital-
k riull nach weit iiberwiegen und eine sichere Fundamentierung
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durch die sich d (el i sammenschliisse,
und 'es darf ai Lh“-t eltektive Macht zusammenballt, erfolgen,
el duch bestmg ami .
gich hierhei um Vollfysi ot gerechnet werden. Ob es
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meinschaften vop d 1 handelt oder um Interessenge-
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noch andere tragfakhi % Junghans-Konzerns oder um
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st im Effekt gleichgiliis. de . ende machungen,
iiber die Sache, & L. denn nicht die Form entscheidet
Jache, sondern die talsichlich wirkas: _
: ich wirksamen Bindun-

gen. Der Junghans-Konzern, dem ja auch das Messingwerk
Schwarzwald A.-G., die Schwarzwilder Metallhandel A.-G.
sowie die Metallum A.-G. und neuerdings die Uhrenfabrik
Lenzkirch A.-G. angehdren, ist das typische Beispiel fiir die
Form, in der die Neuorientierung nach dem Willen der mab-
gebenden Industrielireise praktische Gestalt gewinnen soll,
Freilich wird es durchaus nicht nitig sein, daB die gesamle
deutsche Uhrenindustrie in einer Interessengemeinschaft
oder gar einem gewaltigen Trust zusammengefalit wird.

Dr. Dienst hat in seinem Vortrage in Baden-Baden auch
die Notwendigkeit betont, dal die deutsche Uhrenindustrie
eine Verstiandigung mit der ausldndischen
Konkurrenz suchen miisse, und daB eine erfolgver-
sprechende Fiihlungnahme mit dieser bereits eingeleitet sei.
In erster Linie handelt es sich wohl um die italienische
Weckerindustrie. Selbst  eine Vereinbarung mit der
Schweizer Industrie iiber die Taschenuhren ist in Aussicht
genommen; hier scheint allerdings die Holinung der Industrie
aul einen haldigen Erfolg nicht groB zu sein, und wir kénnen
thr darin nur beipflichten.

Der erste Zweck der Neuworientierung ist
die miglichst rationelle Produktion und die Beherrschung
des Marktes zum Zwecke der Erzielung einer guten Ren-
tabilitit und einer Kapitalbildung, die lir die Erweiterung
der Betriebe, die Rationalisierungsmallnahmen u. 4. m. aus-
reichend ist und sie unabhiingig von tetrem fremden Gelde
macht. Gewill kann auch das Monopol keine Wunder wir-
ken und in Krisenzeiten die fehlende Machirage hervor-
zaubern, Wohl aber besteht dann die Maglichkeit, die Pro-
duktion automatisch der Nachfrage anzupassen und eine ein-
heitliche zielbewuBte Preispolitik zu treiben, welche das
Schiff his zur nidchsten Konjunkturwelle f{lott und intakt
erhilt

DaB ein Monopol fir die beteiligten Fa-
briken bestechende Vorziige hat, ja der Himmel
aul Erden zu sein scheint, ist nicht zu leugnen, und es isl
daher auch kein Wunder, daB in fritheren Jahrzehnten und
in wesentlich verstirktem MaBe in den letzten Jahren dem
Monopol das heie Bemiihen zahlreicher Industriezweige
gegolten hat und noch gilt. Vom allgemeinen wirtschaft-
lichen Standpunkte, inshesondere von dem der Hindler
aus haben allerdings die Monopole ihre starken Schatten-
seiten. Monopol und MenopolmiBbriuche sind Begriife, die
fast naturnotwendig zusammenzugehiren scheinen. Jede
Monopolindustrie wird natiirlich immer behaupten, dall
MiBhrauche anderswo vielleicht vorgekommen, bei ihr aber
sanz ausdeschlossen seien. Nun, es soll hier durchaus nicht
hehauptet werden, daB alle Millbriauche, die Monopole bis-
lang im Gefolge gehabt haben, oder nur ein wesentlicher
Teil von ihnen bei der Uhrenindustrie zu befiirchten seien;
trotzdem hat der deutsche Uhrenhandel alle Veranlassung,
die weitere Entwicklung der Dinge mit gespannter Aulmerk-
samkeit zu verfolgen und zu gegebener Zeit energische
Mittel, soweit ihm solche {iberhaupt zur Verfigung stehen,
zur Bekimpfung von Auswiichsen zu ergreilen.

DaB eine derartige Notwendigkeit schon in die Nihe
geriickt ist, soll weiter unten behandelt werden. Hier sei
zuniichst auf einige ungiinstige Folgen hingewiesen, die rein
[abrikatorisch aus einer monopolartigen Stellung der Indu-
strie sich ergeben koénnen. Direktor Junghans klagt in
seinem mehrfach erwihnten Vortrage, wie die gesamie
iibrige Industrie auch, bitter iiber die hohen Steuern und
Abgaben und vor allem iiber die staatliche Lohn-
wirtschaft. Der Staat setze ohne jede Riicksicht durch
Leute, die gar keine Ahnung von den Bediirinissen der In-
dustrie hiitten, die Léhne fest und gebe ungesehen als Mit-
direktor den Hauptausschlag iiber Gedeihen oder Nicht-
dedeihen des Unternehmens. Ohne auf die prinzipielle
Seite des staatlichen Schlichtungswesens einzugehen, wird
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