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Das ,,moderne“ Problem: Lagerabbau

Von Juwelier Jaro Reimann

wWieso modern?” werden die fachkundigen Leser fra-
gen. ,Das predigen uns die p. {. Verbandsleitungen und
Fachzeilungen schon jahrelang: keine unnitigen Sachen
einkaufen!” Ja, das stimmt schon, aber Sie wissen doch, es
gibt zu jeder Zeit immer das eine oder andere Prohlem, das
sich einer ganz besonderen Beachtung erfreut. In der In-
flation war es der Wiederbeschaffungspreis, dann nach der
Umstellung der gemeine Werl der Waren, spiter beschiltigte
man sich bis in die jingste Zeit hinein mit dem Unkostensatz,
und heute siehl man sich den Umsatz niher an und denkt
dariiber nach, wie man diesen ohne neue Kapital-
Investierung erhihen kénne.

Ohne neues Kapitall Das ist heute in unserem verarm-
ten Nachkriegsdeutschland die Hauptsorgde, d. h. nicht etwa,
wo man das Kapital herbekommt, denn kriegen tut es kein
Mensch, wenn er nicht gerade Inhaber der A. E. G. oder ahn-
licher kleiner Betriebe ist, sondern die Sorge ist die: un-
notig oder falsch angelegtes Kapital fiir
nutzbringende Zwecke freizumachen

Nachdem nun in jedem Betriebe heute die Unkosten
so scharf kontrolliert und beschnitten worden sind, dafl da
nichts mehr einzusparen geht, richtet sich der Blick des Be-
triebsleiters auf die ,Sparbiichse des Kauimannes”, auf das
Warenlager. Wie eine kiirzlich erfolgte Veroffent-
lichung der Deutschen Bank®) zeigt, ist aus dieser
Sparbiichse auch mancher Tausender herauszuholen. Unter-
sucht wurden etwa 800 Warenverkaufsgeschifte, von denen
aber nur etwa 80 itber die Wichtigkeit des Verhiltnisses
zwischen Lager und Umsatz orientiert waren. Die anderen
720 kaulten und verkauften ,nach Gefiihl”. Wenn der eine
oder andere Artikel liegen blieb, dann vergréflerte sich
eben das Lager. ,Man kann doch nicht gleich alles ohne
Nutzen oder gar unter Preis abstoBen, nur weil dieser Genre

*) Diese bedeutsame Versffentlichung der Deutschen Bank
wurde bereits in Nr. 31 der Deutschen Uhrmacher-Zeitung vom
27. Juli 1929 unter der Uberschrift , Zur Frage der Lagerhaltung”
kurz besprochen, Die Schriftleitung.

nicht ganz nach Wunsch umgesetzt wird”, hiell es immer.

Nach sehr vorsichtigen Schitzungen kam der Unter-
suchende, der wissenschaitliche Beirat der Deutschen Bank
Dr. M. Palyi, zu dem Er;:_‘j-r;:l}m:;, dall die ibertliissiden
Vorrdte der befragten B00 Firmen sich Anfang 1929 auf
etwa 100 bis 120 Mill. EM beliefen! Da diese Firmen unge-
fihr 4 Milliarden RM Betriebskapital hesallen, ein Betrag,
der noch nicht einmal 10 % der in allen deutschen Waren-
unternehmungen steckenden Summe ausmacht, so kann man
annehmen, daB Hir rund 1500 MillL EM unnitigder
Warenmengen in Deutschland vorhanden sind, durch
deren allmiihliche AbstoBung sich sehr wohl die genannte
Summe freimachen lielle, mit der man schon allerhand unter-
nehmen, vielleicht sogar, o siiBer Traum, in die Gruppe der
Kassezahler aufriicken kann!

Als Griinde Hir das stetige Wachsen des Lagers geben
die befragten Firmen die fortwihrend steidenden Anspriiche
des Publikums in bezug auf Reichhaltigkeit der Auswahl an,
ferner die schnell wechselnden Moden und vor
allen Dingen die Anpassungan die in der Nachkriegds-
zeit rapide kommenden und gehenden Konjunkturen

Sodann hebt der Bericht hervor, dall das Lager, bei
welcher Konjunkiur auch immer, sozusagen als ,,Puffer”
dient. Ist die Konjunktur nimlich giinstig, dann wiichst der
Umsatz schnell, aber das Lager noch weit schneller. Ist sie
schlecht, dann sinkt der Warenumschlag, aber das Lager
vermindert sich «durchaus micht im gleichen Tempo. 5o
hinktalsodas Lagerstets nach. Jedenfalls ver-
langt es fortwihrend Neuinvestierung von Kapital oder frilit
den Nutzen teilweise oder sofar ganz auf.

Auch wurde berechnet, daBl sich seit 1924 die Umsat z-
geschwindighkeit der Bestinde recht vermindert
hat, mit anderen Worten: Um denselben Umsatz wie z. B.
im Jahre 1925 zu erzielen, brauchte man im Jahre 1928 ein
weit groberes Lager. Die Lager haben sich im Vergleich zum
Umsatz um etwa 6 bis B% vergroBert. Und das bei
aller ,,Rationalisierung"!
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