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Wir flhren Wissen.

Nr. 1 DEUTSCHE UHRMACHER-ZEITUNG

In der Uhrenindustrie beschiftigt man sich nun mit dem
Plan eines vollstindigen Zusammensc hlusses aller
GroBfirmen, allerdings nicht nur aus den Griinden her-
aus. die zur Schaffung des Treurabatts gefithrl hatten. War
dieser im wesentlichen eine nnerdeutsche Angelegenheit, so
seht es bei den jetzigen Plinen auch um den Export. Dient
der deplante vollige ;-"I'I".'.I""IITI-.,]'q'-uLu.-.lﬂ nun den Interessen des
Gesamigewerbes oder nicht? Die letzte Antworl aul diese
Frage wird man wohl erst seben kinnen, wenn er durch-
defithrt ist und praktische Erfahrungen vorhegen So ist es
»um mindesten eine Gleichung mit einer ganzen Anzahl von
Unbekannten, deren Vorauslosung :-.-.---I: dem hesten Mathe-
matiker. d. h. hier Wirtschaftslithrer, nichl delinden diirfte
‘he- n den Vorteilen; die ein solcher Zusammenschiull zu
eten vermad, stehen so erhebliche Nachteile, dall uns von
unserem Standpunkt aus das Risiko zu grob zu sein scheint
]_-:":t.“‘. 1':- 0

Rationalisierung sind fiir eine Fabmk dann erreichi,

teilederfabrikationsted hnischen

wenn die besten Maschinen, das sind solche, die bei der Hir

den Zweck in Frage kommenden hdchsten Qualitét die de-
jerstellungskosten garantieren, restlos eingefiihri

ringsten |
sind, und wenn diejenige Maschine, die am wenigsten Arbeit
hat, das ganze Jahr hindurch beschaftigt ist. Hal die Fabri-
kation guantitativ diesen Standpunkt erreicht, so kann eine
weitere quantitative Erhohung des Produktionsprogrammes
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durch ZFusammenschliisse labrikationstechnisch keine Ver

hillisung mehr bringen, wohl aber steiden die Verwaltunds-
kosten sehr rasch an, schon in der unlersien Stufe, denn HLir

ie eine Maschine brauchte man vorher vielleicht nur emnen
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or. wihrend man nachher vielleicht nmichl nur zwel
Einrichter. sondern vielleicht auch noch einen Meister ge-
braucht. Der Verwallungsapparal vervielfacht sich bei der
VergroBerung der Werke mit unheimlicher Gesc -hwindigkeit
Diese Ausfithrungen iiber die eine letzte Maschine sind na-
viirlich nicht wartlich, sondern nur sinnbildlich zu nehmen.
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werden kénnte? Die Grenze .inrite auch hier sehr bald er-
reicht werden, denn es !:ri: uf der Hand, dall zehn Ke -;e*.:_i
bestimmt nicht die ¢leichen '-..!.-.anl ititen verkaufen werde

wie vorher .Jx-.':m.'i_-_,_-'. wenn auch die zwanzig im wesentlichen
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mmenschluB erzielen, dall er 'hier h gerechtiertigt
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die gleichen Firmen besucht haben wie nachher die zehn
|_'r_..:| miit drm _-'l.-'th.:-_-_-_ Yo ]H.!i_-'ﬂ,_i.i,!TE Beamten ist es sowieso
eine eigene Sache. Mit dem Abbau verschwinden sie ja
nicht aus der Welt, sondern suchen sich weiter zu be-
titiden und 5;*!"u_~'.1~.‘=r~:ljit1:|f.|:'_'1 dort, wo ihre Erfahrungen
egen, also auch wieder im gleichen Fache. Namentliche
Beispiele hierfiir konnten ohne weiteres andefithrt werden
Also auch die Vereinfachung des Verkaufsapparates ist mur
in gewissen Grenzen moglich und kann bestimmt auch nur
sehr allmihlich erfoldgen.
Dies sind aber vielleich
rigsten Fragen. Viel wichti
daBl durch den -,{r-:_-ii-.-n Zusammenschluf die persdn-
iche Initiative der bisherigen Besitzer
auch bei den bisheriden Gesellschaften sind die Namens-
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triger oder Griinderfamilien den persinlichen Besitzern
dleichzustellen — ganz oder doch in erheblichem Malle aus-
seschallet werden wiirde. Die GroBbanken wiirden einen
iberragenden EinfluB gewinnen, weit mehr, als es bisher
vielleicht im Einzelfall schon so sein mag, und es wiirde
ein vollkommen u pc—rr.f'-nl;ches rein kapitalistisch gefiihrtes
Regiment an die Stelle der bisherigen traditionell person-
lichen Fithrung treten. Dabei wiirde die Abhndung der bis-
herigen Besitzer bezw. leitenden Persitnlichkeilen — se1 es
curch H_pt._-..._]'l[,._unﬁ sei es durch Schaffung unad (raran-
tierung geeigneter Positionen — eine ganz erhebliche Vor-

i:ll{:l:L.s.Ll.i[l.L bedeuten. Weiter wiirde es u. E. auch der groBten

ht noch nicht einmal die schwie-
ser scheinl es uns noch zu sein,

Gesellschait nicht gelingen, die Aulenseiter wetlbewerbs-
unfihig zu machen, denn je griler die Gesellschalt wird,
desto mehr wird sie unter der Griofle ihres Verwaltungsappa-
rates leiden. Wenn dies nicht so wire, miiliten schon
der heutifen GrioBe der GroBfirmen die kleineren Fabri- i
kanten. insbesondere die AuBlenseiter, lingst von der Bild
fliche verschwunden sein

Ein besonderes Moment wird aber auch beil den immes
weiter getriebenen Zusammenschlissen zur Erlangung mo-
nopolartiger Stellungen auBer acht gelassen, nidmlich d
Tatsache, daB diese Grolig B"".’ £ 2lne gule ¥V Oora
fiireineKommunalisierung unserer gesamlen W
schaft bilden. Wie auflerordentlich schwierig es isl, za
reiche Einzelwirtschaften in ein kommunistisches oysie
einzufiigen, zeigl sich ja mit aller Deutl Ju:-.- t in Rullland
der Kommunalisierung der Landwirtschall. Ein Monopi
betrieb dagegen ist mit einer Handbewedung zu kommunaii-
sieren, Es passiert dann weiter nichts, als dali
herigen Machthaber durch andere erseizt werden, wenigst
zunichst passier! nichts anderes. Ub es nun gerade im L
esse der bisherigen Besitzer liegt, diese Maoglichket
herbeifiihren zu helfen, scheint uns aber do
etwas fraglich zu sein. Die Vertreter einer ind
schen Wirtschaft, auch diejenigen, welche die Notwendig-
keit kollektiver Arbeit In '
nen. sollten sich daher hiiten, fiir eine Zerschlagung der ndi-
vidualistischen Wirtschalt Vorarbeit zu le:st e
sich deshalb auch hiiten, Zusammenschliisse weiterzulre ,
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dewissen Grenzen nichi

als es im Interesse der Erhaltung der |_-=u.'

notwendig ist. SchlieBlich kann man ja vielle AN

anderen Wegen die unverkennbaren Schiden bes

wenn es bisher und mit den bisherigen Meth

oder nicht geniisend dgelungen ist |
Fiir die Befestigung der ENportm te de- |

schieht uw. E. nicht alles, was geschehen Konnie

qualitativer Steigerung der Leistunden

was wir auch frither schon betont haben. Hier ist jeder en

zelne wviel zu sehr aul seinen eigdenen engsien

dacht, anstatt sich einmal etwas grofziigid einer dewissen -

Gemeinschaftsarbeit zuzuwenden, wie dies n anderen I |

dustriezweigen mit bestem Erfolg deschehen isl Auch hier

#ilt unbedingt das Wort, dall es

leistungen jedem Unternehmer besser geni, wenn die Ge

samtheit die Leistungen steigert. ’..‘.cr qualitativer Steige-

rung verstehen wir einerseits die hichstmégliche Steiderung !

bei verniinftigen Arbeits-
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der Gangleistungen, selbstverstindlich bei gleichen Preis
lagen, und auBerdem eine entsprechende Durchbildung de .l
suBeren Formen der Erzeugnisse. Im Hinblick aul einzeine i
t."r’ru-?ﬂiﬁie machten wir betonen, dall aber auch die \ '
endung der Werkteile mit den angestrebten Gangleistunger
Schritt halten muB., Hiermit wollen wir gewill Keinen
fliissigen Polier- und sonstigen Vellendungsarbe
reden, Es geht aber nicht an, daB bei angeblichen Qualitits
whren die Werkteile ein so rohes Aubere zeigen, dall sie
frither aus diesem Grunde bestimmt unverkidullich gewesen
wiren. Auch heute wird hierdurch der Verkaul gewib er
schwert werden: sicherlich kann aber mt solchen Erzeug-
nissen weder im Ausland noch im Inland Ehre eingeled! ,
werden

Wir sehen also, daB auch das alte Jahr noch denugdend
Probleme ungeldst gelassen hat, denn hier konnten wir )a

nur einen kleinen Teil davon anfithren; ja selbsl so wich-
tige Dinge, wie die immer neu zu ldsende Schwie '!uLu'-!- dall
Uhrmacher und Juweliere Handwerker und Rautle zu
gleich sein sollen, konnten nicht einmal gestreiit -.-.'E-:.':._-n
Mage das meue Jahr uns guten Lésungen wenigstens einen
kleinen Schritt niherbringen. Viele und gute Krifte sind
am Werk., Dal ihnen Erfolg beschieden sein mdge, ist unse
aufrichtiger Wunsch.
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