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2. August 1930

Rationelle Lagerhaltung, die wichtigste Frage des Uhrenhandels

Was wir vor der Reichstagung der deutschem Uhr-
macher in Miinster erwartet und auch in Nr. 28 vom 12. Juli
ausgesprochen hatten, ist eingetrofien: Der von Verbands-
direktor W. Konis auf der Reichstagung gehaltene Vor-
trag ,Rationelle Lagerhaltung, die wichligste Frage des
Uhrenhandels” ist auch zu dem wichtigsten Punkte der
ganzen Tagesordnung geworden. Wir geben daher diesen
Vortrag unter Beifiigung einiger der von dem Vortragenden
aul Grund der Ergebnisse aus der Praxis zusammengestellten
Tabellen hier ausfithrlich wieder.

Wenn die Not am grobten ist, so ist die Hille nicht
immer am nichsten. Die Not treibt jedoch in starkem Malle
zem Handeln an, ja man kann saden, daB ein jeder Fort-
schritt aus Not erzielt wurde und wird. Bei den gegenwartig
so ungiinstigen wirlschaftlichen Verhaltnissen der grofite
Teil der Bevislkerung gezwungen, sich stark einzuschrinken.
Auch bei guter Reklame, die natiirlich entfaltet werden muli,
kann der Umsatz im allgemeinen nicht mehr wesentlich ge-
steigert werden. Zu bemerken ist hierzu noch, daB die
Reklame wirtschaftlich sein, d. h. im Einkland mit dem Er-
folge stehen muB. Von der Umsatzseile her ist vorlaulig
kein Fortschritt zu erzielen. Jetzt ist bei gleichem Umsatz
eine Besserung nur durch Steigerung des Reingewinnes in-
folge rationellerer Fithrung der Geschifte maglich. Das
klingt paradox, da viele Unkosten, z. B. Strompreise, Geld
und Miete, eine steigende Tendenz aufweisen, Trotzdem ist
ein Preisabbau unvermeidlich, und er wird sich zwangslaulig
auch auf den Haus- und Grundbesitz auswirken.

Die Freisetzung von Kapital infolge besserer La-
gerbewirtschaftung ist, wie der bekannte Volks-
wirtschaftler Prol. Dr. H'r'a h auf Grund des Enquete-
Materials bemerkt hal, micht nur fir den einzelnen Ge-
werbetreibenden, sondern auch Hir die ganze deutsche
Volkswirtschaft von iiberragender Bedeutung. Der gesamte
Lagerbestand in Deutschland wird von Hirsch auf 30 Milliar-
den RM deschiitzt, von denen 12 Milliarden auf den Einzel-
handel entlallen. Bei einer Verminderung der Liger um

10% wiirde ein Kapital von 3 Milliarden freigemacht werden.
Der Wert des Laders im deutschen Uhrenhandel wird von

1

W SLUB

Wir fihren Wissen.

dem Vortragenden auf 160 Mill. RM geschitzt; eine Ver-
ringerung um 10% wiirde also 16 Mill. RM entsprechen’).
Die Umschlagsgeschwindighkeit [wird das
Lager jihrlich einmal umgesetzt, so sprechen wir von der
Umschlagsgeschwindigkeit wird es halbjahrlich umgdesetzt
von der Umschlagsgeschwindigkeit 2 usf), deren Steigerung
mit allen Mitteln anzusireben ist — eine Steigerung um 0,3
bedeutet eine Steigerung des Reingewinnes um fast 30% —,
ist in den einzelnen Gewerbezweigen aulerordentlich ver-
schieden: so ist sie in den wichtigsten Abteilungen der
Warenhiuser 4 bis 6, in den amerikanischen Uhren- und
Juwelengeschiften jedoch nur 0,9. In Deutschland wird das
Lager im allgemeinen nur einmal im Jahre umgesetzt, und
dieser Zustand ist auch als gesund zu betrachten. Man dari
jedoch nicht, wie es noch vielfach geschi ieht, den Umsatz zu
den Einkaufspreisen in Bezichung setzen, wodurch man dann
irrigerweise eine viel zu hohe I_msn;,hld.u:-.-‘Eachu:ndlTLul er-
mittelt. Bei besserer, kleinerer Lagerhaltung konnen even-
tuell auch die Verkauispreise erniedrigt werden, wodurch
wieder der Umsatz steigt. Ferner sammeln sich auch we-
niger Ladenhiiter an, da der Geschiftsinhaber sich besser
dem wechselnden Geschmack anpassen kann, was bei dem
schnellen Modewechsel in der Bijouterie sehr wichtig ist.
Die Forderung der Lagereinschrinkung des Einzel-
handels bedgegnet leicht wehmiitigen Geliithlen bei den Fabri-
kanten und Grossisten, die dadurch einen Riickgang ihres
Umsatzes befiirchten. Dies ist jedoch ein Trugschlull, da auf
die Dauer durch die verringerte Lagerhaltung im Einzelhandel

*) In den ., Wirtschaftlichen Mitteilungen” der Deutschen Bank
und Diskento-Gesellschaft vom 22. Juli 1930 lesen wir folgendes:
Die ‘il."i!-rrmgenmg der Lagerbestinde des deutschen
Handels, die einen Wert von 30 Milliarden RM reprasentieren,
ist eine der ersten Aufgaben nationaler Kapitalersparnis. Die
schnelle Verringerung der Lager unter Preisnachlal wurde auf der
Versammlung der %‘arschuﬂgasleﬂe fiir den deutschen Handel
als emns der starl-.sten Mittel bezeichnet, um Kapital Ireizuselzen
und die Wirtschaft zu beleben. 1930 sei bei sechs Handelszweigen
festgestellt worden, daB etwa 10 bis 15 % der Lagerbestinde noch
aus dem Jahre 1928 stammten; deutlicher kinne die unwirtschaft-
liche Kapitalfestlegung und die Dringlichkeit des Lagerproblems
fir die Gesamtwirtschaft nicht dargetan werden."”
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