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Die Lehren des 13. Juli 1931

Von Emil Ziedgler,

Der 13. Juli 1931 bedeutet fiir die deutsche Wirtschaft den
Beginn eines Abschnills, wie man ihn héchstens mit dem
Kriegsbeginn 1914 vergleichen kann. Stillstand aller neuen
Kredite, Riickiorderung alter Kredite, Sperrung der Bankgut-
haben, Bargeldmangel iiberall; schlimmer konnte es kaum
kommen.

Unser Fach ist dabei ein Spiegelbild der groBen Ereigmisse
im kleinen. Die ersten MalBnahmen konnten nicht viel anders
sein als die Mallnahmen des Reiches: Aufrechterhaltung der
Betriebe, Warenverkaul Zug um Zug ohne Kredit; Einlosung
der filligen Verpflichtungen um jeden Preis, seien es Léhne,
Mieten, Wechsel, Schulden. Es war ein Gliick fiir unser Fach,
dall ihm die Angstkiiufe des Publikums zum Teil zugute
kamen; es flol, im ganzen gesehen, recht viel Bargeld in die
Kassen des Einzelhandels. Alte Verpflichlungen konnten ge-
deckt, neue Ware als teilweiser Ersatz des Verkauften gegen
bar gekauft, Wechsel ohne grofle Hille eingeldst werden. Der
GroBhandel, der durch den Neuverkauf gegen bar sich fliissige
Mittel sicherte, sichern muBte, wird, so ist zu hoffen, damit
seinen Verpflichtungen gegeniiber seinem Personal und der In-
dustrie nachkommen kénnen,

Alle diese NotmaBnahmen, aus der "*]nt des Augenblicks ge-
boren und unvermeidbar, so schroff sie schienen, sind Behelfe:
dalBl sie abgebaut, schnell abgebaut werden miissen, ist jedem
Einsichtigen klar. Sobald der Bankverkehr wieder funklio-
nierl, stehen dem Handel wieder Maglichkeiten der Kredit-
gabe und Kreditnahme offen. Dies wird vielleicht nur noch
Tage, vielleicht aber auch noch Wochen dauern. Und wenn
diese Maglichkeiten wieder gegeben sind, was dann? Wird
alles wie friither sein? Ich glaube: Nein,

Unser Fach ist auf Kredit aufgebaut, muB es, bei der lang-
samen Umschlagdeschwindigkeit der Ware, auch sein. Unser
Fach ist aber damit auf Vertrauen aulgebaut, auf Vertrauen
vom Kreditgeber zum Kreditnehmer und umgekehrt. Vertrauen
und Kredit diirfen aber nicht miBbraucht werden. Teilweise
unter dem Druck der wirtschaftlichen Lage seit einem Jahre,

i. Fa. Rudelf Flume

teilweise aber auch infolge der Sorglosigkeit der Kreditnehmer

sind Kredite genommen und vom Lieferanten in ciner
Lwangslage gegeben worden, die nicht mehr verniinitig waren
Auch hier sehen wir das Spiedelbild des grollen Geschehens
im kleinen Rahmen des Uhren- und Goldwarenfaches. Ma inne:
aller Kreise, Industrie, GroBhandel und Einzelhandel, Fach-
presse und Verbinde haben seit Jahren gewarnl: Treibt Eur
Geschafte im Rahmen Eurer Mittel, treibt rationelle Lager-
wirtschaft, Hihrt eine Buchfithrung, die Euch eine Ubersicht
gibt! Viele haben den Rat befolgt, und ihnen geht es gut; sic
werden die Krise iiberstehen, ja sie werden noch gefestigter
daraus hervorgehen, ganz gleich, wie es kommt. Noch mehs
Angehérige des Faches aber haben nichis gelernt und nichis
vergessen: sie kniipiten an die Pumpwirtschaft der Vorkriegs-
zeil an; sie wirtschafteten mit geborgtem Kapital, Waren- und
Geldkredit, wiec wenn der Sedgen kein Ende ndhme; um ihr
Existenz geht es heute. Und wenn sie fallen, so reilien sie im
Stiirzen mit ithren Ausverkiufen und Konkursen andere mit, die
bei &dubBerster Einschrinkung die Krise hitten iiberstehen
kionnen.

S0 ist die Lage. Was nun? Der Wempesche Entschuldungs
plan, vor Monaten entstanden, in der vorgeschlagenen Form
aus vielen Griinden undurchfithrbar, hatte einen gesunden
Kern: Weg von der Pumpwirtschaft, zuriick zum Bar-Einkauf!
So schon das Ziel, so undurchfiihrbar auch heute in der Krise
Aber das Ziel muB sein: Keine iibermdaBig groben
und keine idibermifBig langen Kreditel Aul
diesem Wege werden die heutigen Verhidltmsse Schrittmacher
sein. Hier handelt es sich nicht mehr um Wiinsche oder um
Wollen oder Verlangen; hier steht hinter jedem Glied der Rette
die harte Faust der Not, Kredit-Restriktion und Zinssatz,
hinter dem Einzelhandel der GroBhandel, dort die Industrie,
dahinter die Banken, und zuletzt die Reichsbank, das Wih-
rungsinstitut, von dem gerade wir alle hoffen miissen: Bleibe
hart! War die Forderung fHir Barzahlung der Neueinkiufe
eine schroffe, harte, aber bei allem eine berechligle und durch-
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