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Die Konzentrationsbewegung in der Schweizer Uhrenindustrie

In Nr. 33 veriffentlichlen wir Mitteilungen von einer promi-
nentien Personlichkeit der Schweizer Uhrenindustrie iiber die
neuen Konvenlionsveririge, die auch Hir zahlreiche Leser unserer
Zeitung und fiir die weitere Entwicklung der Schweizer Ausfuhr
nach Deulschland von griBter Bedeulung sein diirften. In folgen-
dem verdffentlichen wir, wiederum zunichst ohne eigene Stellung-
nahme, aus der gleichen Feder eine Abhandlung uber die Veor-
geschichte der neuen Konventionsveririge und iiber die neue
Superholding-Gesellschalt, welche die Inkraltsetzung
und Durchfiithrung dieser Vertrige bewirken soll

Die Sehriftleitundg.
k]

Um die Konzentrationsbewegung, die sich seil mehreren
Monaten in der Schweizer Uhrenindustrie zeigt, und die
durch die Neuschoplung eines groBen Unternehmens, der
Allgemeinen Schweizerischen Uhren-
industrie A.G., ihre Verwirklichung gefunden hat, zu
verstehen, ist es notwendig, sich an die schwieridgen Bedin-
gungen zu erinnern, unter denen im Laufe der letzten Jahre
diese bedeutende Schweizer Industrie gelebt hat. Diese
Schwierigheiten, die sich ganz besonders seit dem Ende
des Krieges in einem dauernden Heruntergehen der Preise
infolge der erbitterten Konkurrenz der einzelnen Erzeuger
ausdriickten, fiihrten im Jahre 1924 zur Griindung der Féde-
ration Suisse des Associations de Fabricants dhorlogerie
(F.H.), deren Arbeit aber wiihrend der ersten Jahre ihres
Bestehens dadurch gehemmt wurde, daB sie {iber keine Waffe
verfiigte, um die Gesundungsmalnahmen Hir thre Mitglieder
herbeizufiihren.

Die gleichen Griinde fihrten im Jahre 1928 zur Konzen-
tration der Rohwerkfabrikanten in Form einer michtigen
Gesellschaft, der Ebauches S. A., welche die Mehrzahl der
groflen Fabriken von Rohwerken vereinigte, aber immer noch
eine gewisse Anzahl von AuBenseitern dbrig lieB, die, wie
wir spiter schen werden, auBerordentlich gefihrlich waren.

Um dies System zu vervollkommnen, wurden die Inter-
essen der Einzelteile-Fabrikanten, die bis dahin verzetielt
waren, in einer weiteren groBen Organisation vereinigt, der
Union des branches annexes de ['horlogerie (U B A H), die
augenblicklich in ihren einzelnen Sektionen die hauptsich-
lichsten Gruppen der Einzelteilefabrikation umschlieBt, nim-

lich der Hemmungsteile (Assortiments), Unruhen, Spiralen
Zifferblitter, Zugfedern, Zaplenvollendung, Uhrgehiuse und
Zeiger.

Zwischen diesen verschiedenen Organisalionen wurden
Ende des Jahres 1928 Konventionen geschlossen, die wir im
folgenden abgekiirzt die ,alten Konventionen™ nennen wollen,
da sie nunmehr hinfallig sind. Diese Konventionen,
deren Anwendung sich trotz der aufmerksamen und gewich-
tigen Kontrolle durch die Fiduciaire Horlogére Suisse
(Fidhor) nur mehr oder weniger durchsetzte, liefen alle am
31. Mirz 1931 ab. Wenn das System der alten Konventionen
sich als ungeniigend erwies, so erstreckte sich das nicht aul
die Konventionen selbst, da die neuen sich im Prinzip von
den allen nicht wesentlich unterscheiden. Man mullte viel-
mehr vor allen Dingen der Tatsache Rechnung tragen, dall
das bisherige System eine Reihe von Aulenseitern in
den verschiedenen Industriezweigen bestechen liell, die be-
strebt waren, ihre Unabhiingigkeit zu erhalten, und deshalb
aullerhalb der Gruppen geblicben waren. Dadurch ist zu
erkliren, daB der Zeitraum, welcher der Annahme der neuen
Konventionen unmittelbar vorherging, aullerordentlich un-
sicher war.

Denn jede der Vertragsparteien war der Ansicht, daBl die
von thr wihrend der ersten Konvenlionszeit gebrachten Opfer
in keinem Verhilinis zu den erreichten Vorteilen standen.
Der Ebauches-Trust beklagte sich z, B. iiber die mangelhalte
Anwendung der Freundschaltskonventionen mit den soge-
nannten Gemischl-Fabrikanten, d. h. mit denjenigen Firmen,
die einen Teil ihrer Rohwerkfabrikation fir die Herstellung
eigener Uhren verwandten und den anderen Teil an ihre
Kundschaft unter den Vollendungswerkstitten verkauflen.
Aullerdem beklagte sie sich auch iiber eine andere Kalegorie
von Herstellern, nimlich die AuBenseiter unter den Rohwerk-
fabriken, welche ihre Unabhiingigkeit benutzt hatten, um
sich rasch auf Kosten der vertrusteten oder durch die Kon-
venlion gebundenen Firmen zu entwickeln.

Eine gewisse Opposition gegen die Erneuerung der Kon-
ventionsvertrige zeigte sich auch bei den Fabrikanten von
fertigen Uhren und denen von Einzelteilen. Es gab nimlich
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