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sisten, die sich mit dem ,Lorbeer” schmiicken diirfen, die
(Jualitit und damit auch das wirtschaftliche Ergebnis ge-
schmilert zu haben. Ich erinnere hier nur an einzelne
Artikel, so die Plagué-Damencalotten mit Seidenband und
die Plaqué-Damenarmbanduhren mit Valenciaband, die
innerhalb von einigen Jahren aul Kosten der Qualitat im
Preise aufl die Hallte und darunter geritten wurden, ferner
an die ,goldene” Damencalotte mit zweiteiligem Gehéause
mit Metalleinlage. Diese Siinden wurden zum griliten Teile
bereits in den sogenannten Bliitejahren begangen. waren also
keineswegs aus der Nolwendigkeit heraus zu begriinden, die
Freise der geminderten Kaufkraft anzupassen.

Aber sind die Griinde [fiir dieses Heruntergleiten der
Preise und Qualititen ins Bodenlose in Deulschland allein
bei den Grossisten und Fabrikanten zu suchen? Es ist in
dieser Zeitung bei der Besprechung der Vortrige, die aul
der Tagung in Montreux gehalten wurden, insbesondere des-
jenigen de Treys, wiederholt darauf hingewiesen worden,
dall die Verhidltnisse in Deutschland andersartig gelagert
seien. Das trifft in der Tat zu und zwar in zwei hauptsich-
lichen Punkten, nimlich einerseils beim Zwischenhandel
durch das Bestehen der Handelsmarken und andererseits
beim Einzelhandel durch die in jiingerer und jingster Zeil
zunehmende Konkurrenz der Warenhiuser und anderer fach-
fremder Handler, die sich zu einer Gefahr [iir den Fachhandel
auszuwachsen droht. Aul diese Gelahr hat dbrigens auch
der Vertreter Finnlands in Montreux besonders aulmerksam
gemacht. Gerade mil Ricksicht aul die in dieser Hinsichl
bezonders Lfl_‘F:rj,hrlijk'!ii;! Laﬂq: des deutschen Fach-Einzelhandels
halte ich es fiir angebracht, in die einmal in Gang gekommene
Aussprache {ber die von de Trey angeschnittenen Fragen
auch die besondere Lage und Struktur des deutschen Fach-
handels hier aufzunehmen und in den Kreis unserer Betrach-
lungen zu ziehen.

Um es gleich vorwegzunehmen: Ich sehe die Freigabe der
Markenreklame, die seinerzeit auf der Reichstagung in Miin-
chen inlelge der l_-:l|1m.'h£lu'|)i§|¢;£'it einer einzelnen Gruppe
beschlossen wurde, von jeher und immer mehr als ein Un-
gliick [ir das Gesamlgewerbe an, weil dadurch seine Ein-
heitlichkeit und seine Kraft als Ganzes zerbrochen wurden.
lch will hier nicht weiter unlersuchen, wie der Handels-
markenwettkampl, den dieser BeschluB im Gefolge hatte,
entstanden ist, denn das isl ein Kapitel Hir sich. Ich kenne
auch schon die Ef_':;_!irillldungun und [':r'.w'd:e.rl.:|1:|ﬁle:r1. die mir
bei einer solchen Untersuchung aus den Kreisen der Han-
delsmarken rzuschallen wiirden: ich hiire sie ja oll genug in
miundlichen Unterhaltungen mit meiner Kundschaft. Die
Wirkungen waren jedenfalls aul der einen Seile Unirieden
im  Einzelhandel wie im GroBhandel und auf der anderen
Seite der Ruin eines erheblichen Teiles des alteingesessenen
ireien GroBhandels, der seinen Beruf ideal auffalite. Man
nahm ihm einen grollen Teil seiner besten und kaufkraftig-
sten Kundschaft [ir Qualititsware weg. Das Streben des
[relen Grollhandels unter sich, sich in der Qualitit zu messen,

wurde durch die Schmilerung der Absatzbasis bei einem
Teile desselben abgetitel. Um den Rest des dem freien
GroBhandel noch wverbleibenden Absalzieldes setzte ein
wiilender Konkurrenzkampl ein, bei dem die Parole nicht
mehr ,Qualitit”, sondern ,Preis” war. Ahnlich gestaltete
sich die Lage im Einzelhandel.

So sehen wir also aul der ecinen Seite den Kampl mit
Marken und der Marken untereinander, aul der anderen
Seite den Kampf mit den Preisen. Und was war die Folge
dieser Entwicklung im GroBhandel und im Einzelhandel und
dieser Uneinigkeil innerhalb des ganzen Gewerbes? Das
schon immer wvorhandene Miltrauen des Publikums dem
Uhrmacher gegeniiber ist noch weil griller geworden, und
als Nulznieller dieser Zustinde greifen die Warenhiuser und
andere fachfremde Uhrenhindler immer mehr um sich.

Da die Warenhduser mit dem Begrifi QQualitit von Hause
aus nicht kdmplen kiénnen, weil thnen der dazu gehdrige
Fachruf fehlt, so kémpfen sie mil dem Preise, und nun
kommt der zweite grolle Fehler, den nach meinem Dafiir-
halten der Fachhandel gemacht hat;: Man will das Well-
rennen mil den Warenhauspreisen mitmachen! Fabrikation
und GroBhandel bringen Muster heraus, die sie selbst nicht
mehr als Zeitmesser ansehen; schaumgoldene Kapseln mit
Metalleinlage und Zvylinderwerken ohne Steine werden vom
Fachhandel als ,,goldene Uhren” in die Welt gdesetzt u. 4. m.
Kurz: Wir haben den Gett ,(Qualitat” abgeselzt und beten
den Gotzen ,.Preis” an.

Das kann so nicht weiter dgehen, wenn nicht das eintreten
soll, was Pessimisten prophezeien, nimlich dall eines Tages
der Uhrmacher zum Flickschuster degradiert und aus dem
Handel mit Uhren ausgeschaltet sein werde. Wenn wir nicht
andere Wege einschlagen, die zu einer wirklichen Einheits-
front des Uhrenfachgewerbes mit der Parole ,Qualitat”
fithren, dann werden wir niemals den Kampl mit dem
Warenhaus um die Uhr mit Erfolg Fihren kinnen. Mit Recht
sagt Andreas Huber, Minchen, in seinem in Montreux ge-
haltenen Vortrage, dall der Uhrenfachhandel das Warenhaus
nicht mit gleichen Mitteln bekampfen kionne. So ist es! Der
Kampi mit dem Warenhaus um die Uhr kann niemals auf
dem Felde des Preises, sondern nur auf dem der Qualitil
ausgefochten werden. Dazu aber gehort eine in sich einige,
starke Front des gesamten Fachhandels. Dieser Kampl kann
nicht durch Reklame einzelner Gruppen geflithrt werden,
sondern nur durch eine einzi ge, grole
Gemeinschaftsreklame fiir die Uhr im
Fachgeschalt!

Ldm Anfang war das Worl", steht geschrieben. ,Nein,
sagt Faust, ,im Anfang war die Tat", mufl es heien! Im
Anfang war die Uhr, nicht die Marke. Die Uhr ist es, die
der Uhrmacher [ir sein Feld reklamiert als sein ithm allein
zustehendes Arbeitsgebiet. Darum mull die Werbung =zu-
allererst fiir die Uhr beim Uhrmacher erfolgen

Ceterum censeo: dall die Produktion sich nach dem
Bedart richten muli!
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Der Uhrmacher und sein Geschift in der heutigen Zeit

Vortrag von Verlagsdirektor Fr. A, Kames auf dem Verbandstag des Uhrmacher-Verbandes Pommern
am 29. Mai zu Neustettin

Schon in duten Zeilen war es wichtig, daB man sich einmal
im Kollegenkreise iiber die Fihrung und Ausgestaltung des
Geschiftes unlerhielt. Unvergleichlich viel wichtiger ist dies
in der heutigen Zeit, wo die dgrolie Mot jeden einzelnen von
uns unerbittlich anfalit und wo ein jeder tdglich im schwersten
Kampfe um seine Existenz stehl. Es wiire unklug, zu denken,
dall man mit dem eigenen Geschift genudg zu tun habe und

sich nicht noch um den Kollegen bekiimmern kénne, denn
jeder Zusammenbruch eines Geschiiftes bedeulet heute mehr
als zu anderen Zeilen einen schweren Schaden hir die (bri-
gen Geschiifte am gleichen Platz. Es ist deshalb nichl nur
cine Pflicht der reinen Kollegialitit, sondern es gehirl eben-
sosehr zur Selbsterhaltung, wenn sich die Angehdrigen eines
Gewerbes gemeinsam um das Durchhalten bemithen. Wir
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