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urnberg als Wendepunkt in der Uhrenwirtschaft

Die hier folgenden Ausfihrungen sind uns erst nach Redaklions-
schlull zugegangen. ]|| :'-.nl'wru.urht ihrer hohen Bedeutung Wuben
wir es [ir richlig dehallen, sie in Form einer Beilage schon in
unserer dieswéachidgen Nr. 23 unseren Lesern zur Kennlnis zu
bringen Die Schriftleitung

Die von der Arbeitsgemeinschafit der Deutschen Uhren-

wirtschaft in Niirnberg dgelalliten Beschliisse sind von so weit-
reichender Bedeutuns und in ihren Auswirkungen tiir jeden
Fabrikanten, Grossisten und Einzelhdndler von einer der-
arligen Wichtigkeit, dall es notwendig erscheint, diese zur
Liisung des Aubenseiter-Problems gefaliten Beschliisse — es
handelt sich hier um das schwieridste, aber auch wichtigste
einer Lisung harrende Problem der Branche — einer kriti-

schen Wiirdigung zu unlerziehen.

Seit Jahrzehnten wird die Absatz- und Preispolitik in der
Uhrenwirtschait von den Gegensétzen zwischen |'-¢'Ln_'|'._._§l}.~.-:|:5_|t't
und Nichtfachdgeschift beherrscht. Unzahlide Versuche wurden
im Laule der Jahre teils von der Industrie, teils vom Grol-
handel. teiis vom Einzelhandel demacht, um die zweifellos be-
stehenden schweren Milistinde zu beseitiden oder doch wenig-
stens zu mildern. Wenn es troilz aller dieser Versuche bisher
nicht gelungen ist, eine gerechte und allen Teilen Rechnung

linden, so lag dies daran, daB auf der
einen deile die Forderungen so iberspannt wurden, dall eine
solche Losung einfach nicht mdglich war, und andererseits
daran, dali die Indusirie auf Grund der verschieden gelager-
ten Interessen und der verschiedenen Struklur der einzelnen
Belriebe eine einheitliche Linie bisher nicht finden konnte.
Die Folge davon war, dal selbst dann, wenn man eine solche
Linie glaubte gefunden zu haben, die praklische Auswir-
kung vertraglicher 1'pll_'!ﬂ::1ll‘.l1lr"ll'l"5k."l'l im Endergebnis ergab, dal3
die Verhalinisse nicht besser, sondern schlechier wurden.

Der Frankfurter "lr":'rlrm.{ sagt in seiner Einleitung: Der Ver-
trag hat den Zweck, die Stellung des Uhrenfachgeschiftes
als anerkannlen Triger des Uhreneinzelhandels zu festigen
und auszubauen. Praktisch wurde erreicht, daB die groBen
Warenhduser 10 bis 30% billiger einkauften als der Fach-
g roll handel, und daBl fast simtliche mittleren und kleineren
Warenhduser und Basare teils billiser als der GroBhandel,
mindestens aber 10 bis 30 % billider als der Facheinzelhandel
einkauften, Die L.nu_r.-!».u lektionen in den Warenhiusern
wurden von Jahr zu Jahr wertvoller — der prozentuale An-
teil der Nichtfachgeschifte am gesamtdeutschen Uhrenverkaul
stieg von Jahr zu Jahr, und der Ausdruck ,unwiirdider Zu-
stand”, den der Geschiftstihrer des Zentralverbandes gepragt

hat, kennzeichnete durchaus richtid¢ den augenblicklichen
aland der Dinge.

Wenn man nun die Ursachen, die zu diesem unwiirdigen
Zustand gefithrt haben, niher untersuchte, dann konnte jeder
Kenner der Verhiiltnisse feststellen, dafl der ,unwiirdige Zu-
stand” darauf zuriickzufiithren war, dal man bei den vertrag-
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tragende Lasung zu

lichen Vercinbharunsen unter den Verbinden nicht deniigend
beachtet hatte:
al die Kollektion der Aullenseilerware zu beschranken,
b) wirksam zu ver
Basar zu Grossistenpreisen oder gar noch billiger einkaufen
konnle,

1dern, dall jeder mittlere und kleinere

c¢] wirksam zu verhindern, daB diejenigen Lieferanlen,
welche ithr Eideninteresse in des Vorderdgrund stellten und
eine Absatz- und Preispolitik getrieben, welche keinerles
Riicksicht auf die Gesamtinteressen der Uhrenwirtschalt
nahm, trotz klarer Schidigund dieser Interessen nach wie vor

an Fachdrossisten und Einzelhandel verkaufen konnte, und

d) — das Wichtigste die Begrifie ."L -:rlra--'u'a';m-" und
Fachtreue" fiir die gesamle Uhrenwirtschalt eindeutig
klar zu detinieren.

Die Entwicklung muBte deshalb zwangsliufig dazu fihren,
dal beide Handlerverbinde zur Absatz- und Preispolitik der
Industrie in schirfste Oppositionsstellung kamen und mit
einer durchaus berechtigten inneren Einstellung: ,,>0 geht es
icht weiter”, versuchlen, der dgen dilatorischen Be-
handlung dieser wichtigen Frage seilens der Industrie ein
Ende zu bereiten und zwar dadurch, daB man bei beiden
Hiandlerverbiinden fest entschlossen war, nunmehr zur
wSelbsthilfe” zu greifen. Man war enttauscht und verbittert
iiber das scheinbare Versaden der Industrie und glaubte, eine
Besserung der Verhiltnisse oder gar eine Losung aller
Schwierigkeiten dadurch herbeifithren zu kénnen, daB man
entschlossen war, eine — man kann fast sagen — gewaltsame
Lésung, wenn es sein mubBte, ge d en die Industrie oder zum
mindesten ohne Mitwirken oder unter Ausschaltung namhal-
ter Unternehmungen der Uhrenindustrie herbeizufiithren. So
sind die bekannten . Selbsthilie-Plane” der Hiandlerverbiinde
entstanden.

jahrelan

Hierbei hat man aber eins iibersehen: Es
gibt in der Wirtschaft keine hundertprozentige |"':L1tr1:'li-:*.usunpf
zur Redelung schwieriger Fragen. Es gibt in der Wirlschalt
cherne Gesetze, die man einfach nicht iibersehen darf, wenn
man vermeiden will, dal im Endergebnis die Verhiltnisse
gich trolz aller guten Abzichlen nicht bessern, sondern ver-
schlechtern. Hierzu gehéren in erster Linie die Gesetze von
Angebot und Nachirage und von Menge und Preis. Die
hundertprozentige Lésung: alles oder nichts, 1iBt sich dann,
wenn nun einmal bestimmte Interessengegensidtze vorhanden
sind. nicht durchsetzen, und Vertrige und Abmachungen, die
auf einer solchen hundertprozentigen Lésung aulgebaut sind,
werden entweder nicht dgehalten, weil sie nicht gehalten
werden kénnen, oder derarlige Verlrige und Abmachun-
gen miissen frither oder spiter zusammenbrechen. Der Grund-
satz, leben und leben lassen, und die These, zundchst einmal
das Erreichbare zu sichern und durch Abmachungen oder
Vertrige zu verankern — diese beiden wichtigen Punkte darl
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