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Betriebsbesichtigungen im Handwerk
Von W. G. Schmidl, Reichshandwerksmeister und Leiter
der Reichsbetriebsgemeinschaft Handwerk

Ausgehend von der Erkennlnis, daf eine Wirlschaft nur dann
gedeithen kann, wenn alle in ihr titigen Menschen von der gleichen
Freude an der Arbeitl, dem gleichen PRichigefiihl und dem gleichen
Leistungswillen beseelt sind, hat der Nationalsozialismus das Problem
der sozialen Belriedung bewult in den Vordergrund ge-
stelll. Diese soziale Befriedung bis in die untersten Gliederungen
des deulschen Volkskorpers durchzuliihren, ist die grafite Auf-
fiabe der Deutschen Arbeitsiront, die wiederum in ihren Reichs-
belriebsdemeinschalten die zur Erfillung der Aufgabe auserwihl-
ten nationalsozialistisch geschulten Minner besitzt,

Die Reichsbetriehsgemeinschalten, deren Betitigung viel zur
Beseitigung der friiheren Klassengegensitze zwischen Belriebs-
tihrer und Gefoldschaften beigetragen hat, treten aoch heule und
in Lukunft fir die Verstindigung in sozial- und wirtschaftspoli-
tischen Fragen ein und haben den unzweifelhaften Erfolg bereits
erzielt, dall die wirtschaftliche Einsicht auf der einen und die
soziale auf der anderen Seile rusehends an Boden im deutschen
Volke gewonnen hat. Dieser Erfolg konnte nur erreicht werden,
wenn die mil der Durchfithrung betrauten Manner von dem Willen
beseelt waren, vorbildlich und u|:-i-a-|-.t|'.' die _|ul.l.'-.:|!!; anders ﬁti'-
lagerten Verhdlinisse zu erforschem und ibr Tun und Handeln
lediglich vom Geiste des Nationalsozialismus leiten zu lassen.
Nicht eine einseitife Betreuung der Gefolgschaft konnte dabei
Sinn und Ziel der Malpahmen sein, sondera die fihrende wund
schiitzende Hand der Bewegung muBte auch dem Betriebsfihrer
gehdren

Um der Aufgabe gerecht zu werden, mufite zwischen den Main-
nern der Reichsbetriebsgemeinschaften und den einzelnen Be-
trieben eine enge Fithlungnahme vorhanden sein, die darin zum
Ausdruck kam, daB die DAF-Walter sich nicht nur hier und da
einmal bei den Betriebsfilhrern oder refolgschaftsmitgliedern
sehen liellen, sondern mit ihnen zusammen die Sorgen und Nite
des Berufes besprachen und auch sonst in jeder Weise erkennen
|it.|:|-i-.‘l'l. dall sie nicht von dem lw:"_jhll.l_c-n grinen T|-x;]|;_- aus mach
irgend welchen Theorien die soziale Belriedung in Angriff nahmen,
sondern lzbensnah mit der Wirklichkeit sich [ir die gegenseitige
I||‘.‘||',l_'|'||:|'_'|.'|.'E ||."||_'| |_'--|_'r|_;|‘i|cl:'_||:\l |jﬁ.||nilh‘:runl;-: wii]}-i:lf.'.ﬂn |||'|L_‘I IJl-L' Rﬂfhl?
und Pilichten der Volksgenossen gleichmilig verteilten.

Im Handwerk war die soriale Betreuung leichter als bei
anderen Gruppen der deutschen Wirtschaft durchzufiihren. Von
alters her hat sich ja hier infolge der Eigenarl der Betriehe eine
Lusammenarbeit zwischen Betriebsfihrern und Gelolgschafts-
leuten von selbst ergeben, und so waren auch hier die Gegen-
salze miemals so stark ausgeprigt wie z. B. vielleicht innerhalb der
Industrie; denn im Handwerk weill der Meister aus ~riahrung,
dall er nur mit Hille seiner Arbeitshameraden Erspriefiliches
schaffen kann, und Lehrling und Geselle wissen, dafl die Ver-
aniwortung fiir den kleinen Betrieb auf ihrem Schultern nicht
minder rubt als auf denen ihres Brotherrn. Die Forderung, dal
das Gelolgschaftsmitglied dem Betriebe so dienen misse, als wiire
es der eifene, war daher im weitaus gréften Teile des Handwerks
von jeher kein Problem, sondern eine Selbstverstindlichkeit. An-
dererseils hat sich auch der handwerkliche Betriebslihrer von
einem ausgepriglen Gemeinschaftssinn leiten lassen und seiner-
seits dazu beigetragen, dal das Vertrauensverhiltnis im deutschen
Meisterhause unter dem Dreiklang Meister, Geselle und Lehrling
vorbildlich wurde.

; Die Zeit nach dem Kriege ist allerdings auch am Handwerk
nicht spurlos voribergegangen, und die wirtschaftlichen Néte des
einzelnen haben ot Auswirkungen gehabt, die im Intercsse einer
wahren sozialen Befriedung zu bedauern waren. Daher hat die
Reichsbetriebsgemeinschaft Handwerk ihre ganze Kraft darauf
verwandt, die aus der Nachkriegszeit stammenden Unzutriaglich-
keiten oder auch Milstinde aus dem Wege zu riumen, um da-
durch den alten Ruf des Meisterhauses wieder herzustellen und
eine Leistungs- und Betriebsgemeinschaft zu schaffen, die im Waetl-
sample um die Errinfung eines Platzes an der Sonne in ihrer
Grundlage unerschiitterlich ist. Nachdem in den letzien Monaten
mit allem Eifer an der Beseitigung ungesunder oder unsozialer
Lustinde gearbeitet worden war, isl nunmehr der Zeitpunkl ge-
kommen, iber die geleistete Arbeit Rechenschalft
abzulegen und bei dieser Gelegenheil den etwa noch be-
stehenden Rest von Millverstindnissen oder auch MiBstinden aus
der Welt zu schaffen. Ich habe daher die Gaubetriebsgemein-
schattswaller der Reichsbetriebsgemeinschaft Handwerk ange-

wiesen, durch B e triebsbesichtigungen festzustellen, in-
wieweit den von der Deutschen Arbeitsfront gegebenen Richt-
linten von den Belriebsfiihrern wie von den fje{n]ﬂﬁ..;h_.fu-n Bech-
nung gelragen worden 1st, und dorl, wo dies noch nichi der Fall
sein sollte, Vorschlige fir eine Abhilfe auszuarbeiten. Wenn man
die GroBe der sozialen Anspriiche innerhalb eines Betriehes oh-
jektiv bestimmen will, dann muB man sie naturnotwendig in ein
Verhiltnis zu der Wirtschaftlichkeit des Betriebe
bringen. Je rentabler ein Unternehmen ist, desto cher ist e im-
stande, die soziale Lage der Gefolgschaft von sich aus 2u hehen.
und daher steht diese Frage nach der Wirtschaftlichkeit des Be-
iricbes an der Spitze der Aufgaben, die den mit der Betriebs-
besichtigung betrauten Minnern gestellt wird. Selbstverstindlicl
5l es dabei, daB die allgemeinen Grundsitze der deutschen
Sozialpolitik nicht zur Erdrterung stehen, weil sie ja durch das
Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit und andere Gesetze
und Verordnungen Allgemeingiltigkeit haben. Die Aulmerksamkeit
der DAF-Walter wird sich darauf zu richten haben, ob die tarif-
lichen Bedingungen iiberall eingehalten werden, oder ob, bei
tariflosem Zustande, der orisiibliche Lohn und Urlaub gewdhrt
wird. Weiter ist die Frage der Beschaffenheit der Unlerkunfts-
rdaume und der durchschnittlichen Gesamlarbeitszeit [ir jedes Ge-
fﬂ-lﬁﬁk‘:hu[[."ﬁ]‘llilﬂziﬂlﬂ in der Woche fir die ]1.|jl_ir1|_l:||_|'||l_:h -_-_-,,_'!-,!-_.:I wedl
nur dann, wenn alle diese Probleme in Belracht gezogen werden
die haupisichlich uns inleressierende Frage beantwortet werden
kann, wieweit sich der Gedanke der Betriebsgemein-
schaft in dem besichliglen Betriebe durchgesetzt hat

Um Reibungen und Milverstindnisse bei diesen Betriehs-
besichtigungen auszuschalten, sind fiir die DAF-Walter bestimmt
Richtlinien erlassen worden, ven denen die wichtigster
folgende sind:

Zu Betriebsbesichtigungen ist nur derjenige berechtigl, welcher
einen von mir unterschriebenen roten Ausweis hal, Bei der
Besichtigung haben in jedem Falle zwei DAF-Walter, und zwar
ein Betriebsfiihrer und ein Gefolgschaltsmann, anwesend zu sein
Eine Beunruhigung des Betriebes, sei es auch welcher Art, ist
sirenfstens untersagl; so sollen Hesichligungen z. B. wihrend der
Anwesenheil von Kundschait unterbleiben. Ebenso mufl vermieden
werden, dall wihrend der Tatigkeit des Betriebes eine unndtiigs
stérung eintritt.

Selbstverstindlich ist es, dall die DAF-Walter iber alle Vor-
ginge, die sie durch die Betriebsbesichligungen in den einzelnen
Belrieben zur Kenntnis erhalten, absolutes Slillschweiden wahren
und insbesondere idber Fabrikations- und Arbeitsmethoden sowie
dber etwa vorgefundene Millstinde dem Konkurrenzbetrieben
gegeniiber keinerlei Mitteilunden machen. Soweit Millstinde vor-
gefunden werden, ist der Betriebsfithrer sofort an Ort und Stelle
darauf aufmerksam zu machen, und es sind ithm, je nach der Wir
schalfllichkeit des Beiriebes, kiirzere oder lingere Termine =
einer Beseitigung aufzugeben, Betriebe, die bei dieser Besichligung
in jeder Beziehung als nationalsozialistisch einwandfrei angesehen
werden konnen, sind mir zur besonderen Herausstellung zu mel-
den; ich behalte mir vor, einzelne von ihnen dem Leiter der
Deutschen Arbeitsfront fir eine spitere Ernennung zum Muster-
betrieb vorzuschlagen.

Bestehen in einem Belriebe voribergehende wirtschaftliche
SEh'ﬂ'iEfile:iE‘itF‘ﬂ. s0 haben die DAF-Walter, wenn []|_|!_'|'-.'-|_']'I_.J_|'F|I die
Plicht, die Gefolgschaft dariiber aufzukliren und sie unter An-
gabe der Griinde aufzufordern, ihre ganze Arbeitskraft fiir die
Erhaltung des Betriebes auch dann einzusetzen, wenn die Betriebs-
schwierigkeiten fiir sie voriibergehende Nachteile mit sich bringen
sollten. Uber die Besichligung selbst ist seitens der DAF-Walter
aut den von der Reichsbetriebsgemeinschaft Handwerk heraus-
gedebenen Fragebogen eingehend Bericht zu erstatten.

Die unter der Bezeichnung , Betriebsbesichtigung” von mir an-
geordneten MaBnahmen haben nichlt nur den Sinn, einen Uber-
blick tiber die bisher vom Handwerk fiir den nationalsozialistischen
Aufbau geleistete Arbeit zu verschaffen, sondern mehr noch den
Zweck, den handwerklichen Betriebsiithrern und ihren Gelalg-
schaften zu zeigen, dafl die Reichsbelriebsgemeinschaft Handwerk
sich gleichermallen um sie kiimmert und bereit ist, nach Maglich-
keit an einer Hebung des Lebensstandes der einzelnen Betriebe
mitzuwirken, Ich glaube und hofie, dall diese Aktion dazu bei-
tragen wird, die soziale Belriedung im Handwerk zu {ordern und
mil ihrer Hilfe den Geist des Nationalsozialismus auch dorthin zu
verpflanzen, wo er vielleicht infolge einer allzustarken Beschifii-
gung mit rein materiellen Dingen noch nicht Full gefalBt hat. Das
AusmalB der sozialen Befriedung hingt daven ab, wieweit es gde-
lingt, die Schalfenden aller Klassen weltanschaulich, sozialpolitisch
und beruflich so auszurichlen, dall sie sich als verschworene
Schicksalsgemeinschall fihlen und danach handeln. Nur dann,
wenn dieser Gedanke Gamﬁingu’r aller im Handwerk Tatigen
wird, wird die Herausstellung der handwerklichen Leistungs-
gemeinschatt dem Staat und dem Volk von Nulzen sein und auch
dem Handwerk den Aufstieg bringen, den es dank der in ithm
wohnenden lebensbejahenden Krille in einem nationalsozialisii-
schen Staate beanspruchen darf.
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