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Fachkrifte in einer die Volkswirlschalt schiadigenden Weise
durch Uberbieten von Liéhnen an sich ziehen, bei der Aul-
tragsvergebung threm Verhalten gemall zu behandeln.

Wie steht es nun aber mil der Haltund des Gelolgs-
mannes selbst? An sich soll es jedem Gelolgsmanne frei-
slehen, in den Betriebh iiberzuwechseln, in dem er seiner
Leistung gemil entlohnt wird. Es mull aus diesem Gesichls-
punkte der Leistung heraus ebenfalls abgelehnt werden, etwa
Hiéchstlohngrenzen einzufithren, wie es hier und da gelordert
worden ist. Selbstverstindlich mull das Gefolgschaftsmitglied
beim Verlassen der bisherigen Arbeitsstitie die entsprechen-
den Kiindigungsiristen einhalten, denn diese Fristen miissen
nunmehr genau so den Betriebsfiithrer schiitzen wie das
Gefolgschaftsmitglied zu einer Zeit, wo es noch geniigend
Facharbeiter gab. Es wird deshalb auch keineswegs daran
gedacht, nunmehr elwa wiederum eine Kiirzung der Kiindi-
gungsfristen zugunsten der Gelolgschaltsmitglieder herbeizu-
fiihren. Was dem einen recht ist, ist dem anderen billig.

Trotzdem bestehen bei dem Verlassen einer Arbeitsstiille
gewisse Einschrinkungen und auch Gefahren. Wenngleich es
sich hierbei nicht immer um reine Rechtsvorschriften handelt,
so bediirfen sie doch einer unbedingten Beachtung, zumal es
sich jetzt auch erweisen kann, inwieweit der Gedanke
der Betriebsgemeinschaft und die Auffassung
von dem durch den Belrieb begriindeten Treueverhiltnis
auch bei der Gefolgschait zum Durchbruch gekommen isl.
Jedes Gefolgschallsmitglied, das seine bisherige Arbeitsstitle
in der Absicht verlafit, zu einer anderen Arbeilsstitte zu
gehen, wo Fir seine Leistung ein entsprechend héherer Lohn
geboten werden kann, muB zunichst iiberpriifen, ob dieser
Schritt im Verhdltnis zu seinem Betriebslithrer und seinen
Berufskameraden gerecht und anstindigist. Ein VerstoB
liegt m. E, stets dann vor, wenn.das Gefolg-
schaftsmitglied einen Betriebsfiihrer ver-
|aBt, der in friheren Zeiten der Not zu dem
Gefolgschaftsmitgliede gestanden hat und
trolz mangelnder Auftrage das Gelolg-
schaftsmitglied nicht entlieB. Dieser Fall ist
deshalb von besonderer Bedeutung, weil es hiufig vorkommt,
dall Unternehmer, die in wirtschaftlich schwachen Zeiten ihre
Arbeitskrifte bedenkenlos entlassen haben und sich auch
keineswegs um die Heranbildung von Fachkriiften Sorge
machlen, nunmehr daran gehen, die Aultragsbelebung aus-
zunulzen und Arbeitskrifte iiberall dort wegzuverpflichten,
wo sie zu erhalten sind; denn hierbei gewinnen sie gleich-
zeilig die Betriebserfahrung, die sich diese Arbeitskrifte in
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wirlschaftlich schwachen Zeiten trotz allem erhalten oder gar
neu erworben haben,

AuBerdem miissen die Gefolgschaltsmitglieder bedenken,
dall es nicht immer [iir sie ein Vorteil zu sein braucht, wenn
sie ihre Betriebsstiitte wechseln, da es sich bei dem neuen
Betriebe leicht um einen solchen handeln kann, dem nicht
die entsprechenden Erfahrungen und materiellen Unterlagen
zur Verfiigung stehen, um auf die Dauer bestehen zu kiénnen.
Mit diesen Einschrinkungen soll selbstverstindlich keines-
wegs desagt werden, daB die Freiziigigkeit des Gelolgschalfts-
mannes so gehemm! werden soll, wie es bei einem unlésharen
Horigkeitsverhiltnis zwischen ihm und dem Betriebsfiihrer
der Fall ware.

Das durch die Belriehsgemeinschaft begriindete Ver-
hiltnis zwischen Gefolgschait und Belriebsiiihrer ist nach
nationalsozialistischer Auffassung ein Treueverhiiltnis (§ 2
des Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit), das nur
dann gelost werden darf, wenn ganz besondere Umstinde
vorliegen, die einen solchen Schritt rechtfertigen. Gewil
kiinnte man jetzt daran denken, die Freiziigigkeit des Gefolg-
schaftsmitgliedes im Sinne einer Erhéhung des Kiindigungs-
schutzes liir den Betriebsfiihrer, wie es umgekehrt vorher fiir
das Gefolgschaltsmitglied geschehen ist, auszulegen. Der-
artige Malinahmen wiiren jedoch nicht geeignet, den Verhill-
nissen Rechnung zu tragen; auch diirften weitlere Ein -
schrinkungen der Freiziigigkeit mit der
nalionalsozialistischen Anschauung von
der Freiheit der Persénlichkeit unverein-
bar sein. Die Zukunit muB zeigen, ob die Gefolgschaflt,
ohne dall sozialpolitische Malnahmen des Gesetzgebers er-
torderlich sind, von sich aus in der Lage ist, den Verhill-
nissen jeweils in der entsprechenden Form Rechnung zu
tragen. Das gleiche gilt selbstverstindlich fir diejenigen
Betriebsfiithrer, die Gefolgsleute wegverpflichten: ganz ab-
gesehen davon, dall in dem einen oder anderen Falle der
Tatbestand des unlauteren Wettbewerbs gegeben sein diirfte.
Stellen wir fest, dali noch nicht iiberall die richtige Vor-
stellung von dem durch den Betrieb begriindeten Treue-
verhilinis gegeben ist, dann ist es unsere Aufgabe, noch mehr
als zuvor die Menschen im Betriebe zum Gemeinschaftsdenken
zu erziehen und natlionalsozialistisch auszurichten,

In besonders schweren Fillen kinnen wir auch nicht davor
zuriickschrecken, die Soziale Ehrengerichisbarkeit in An-
spruch zu nehmen. Sozialpolitische Mallnahmen diirften hier
nichl zu dem gleichen Erfolge [iihren wie die Erziehung der
Menschen zum Sozialismus der Tat.
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»1937 das Jahr der technischen Bestleistung
und der Kalkulation*

Ministerialdirektor Dr. E. Wienbeck, der Reichskommissar
biir den Mittelstand, schreibt in seinem in der Zeitschrift ..Deutsches
Handwerk™ verdlfentilichten Aufsatze wWeihnachtsfest des deut-
schen Handwerks” u. a, folgendes: ,lch méchte das niichste Jahr
als das der technischen Bestleistung und das der
Kalkulation bezeichnen. ... Denn so lauten die Forde-
rungen, die der Vierjahresplan an das Handwerk stellt. Dieser
Plan wendet sich an jeden einzelnen, der wirtschaftlich arbeitet.
chLif:r einzelne soll erfinderisch sein in der Aufgabe, dem deutschen
Volk méglichst preiswerl, zuverlissig und aus eigenen Rohstoffen
das Lebensnolwendige zu bieten. Und so miissen alle Fragen zu-
riickireten, iber die man sich zwar auch den Kopf zerbrechen muf,
d'-_E aber nicht lebensnotwendig sind., Der Vierjahresplan wird viel-
leicht der in jahrelanger Arbeil aulgebauten Organisation des
Handwerks insofern einen neuen Inhalt bringen, als sie mehr und
mehr dazu berufen wird, auch an der Preis gestaltung mit-
zuwirken. Anfinge dazu zeigen sich bereits, und es ist nicht
zweilelhall, dafi eine hohe Vertrauensprobe bestanden wiirde,
wenn eine gesunde Marktregelung nicht nur von oben herab,
sondern aus der Wirtschalt selbst heraus herbeigefithrt wiirde.”

Vermischtes

Wie fordere ich 1937 mein Geschiift?

Fiinfzehn Fragen, die sich jeder Uhrmacher und Juwelier am
Jahresanfang wvorlegen sollte:

1. Wieviele Kundenverluste habe ich im
gehabt? Habe ich die Kunden schlecht bedient,
sig verdrgerl?

2. Wieviele Kunden sind auf Grund von berechtiglen
Eeanstandu ngen :th-!ér:ﬁprum__!ien?

Jahre 1936
oder habe ich

3. Welche Malnahmen mull ich zum Lifurﬁ..:]-;jfewinnen
der Kunden ergreilen?

4. Was mull ich zem Vermeiden von zukiinftigen Kunden-
verlusten tun?

5. Wieviele alle Kunden
bezogen? Warum?
wesen als ich?

6. Wieviele Kunden sind 1936 nur einmal gekommen und
dann nicht wieder? Sind sie nicht nachbearbeitet worden?

7. Wieviele Kunden haben 1936 ihre Kiufe vergréfliert?
Woraul ist das zurtickzufihren? Kénnten nicht E]‘I:-I'_II.'_‘:]"I._" Kunden
durch entsprechende Bearbeitung ebensolche Mehrkiufe machen?

B Wieviele Kunden kaufen nur einige Artikel bei mir,
weil sie nicht wissen, dall ich auch andere fiithre?

9.- Werden meinen Briefen, Rechnun&en. Paketen usw. stels
Drucksachen beigelegt, aus denen die unden sich iiber alle
meine Waren und Meuheiten unterrichten koénnen?

haben 1936 nichis von mir
Sind meine Wetthbewerber tichtiger ge-
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