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Probleme Oer Kriegsmirtichaft im Uhren= und EOelmetallgemerbe

Von Carl Wiistholtf

uch die innere Front hat ihre sehr bedeutenden Aul-
A__Lfahen zu erfiillen. Das haben auch wir — das deulsche
Edelmetall- und Uhrengewerbe — in allen seinen Stufen
(Fabrikation, GroBhandel und Ei[lxi—:”'l&['tdﬂ]] in den vergan-
genen Kriegsmonaten erfahren. Besonders dem Einzelhandel
el dabei die Aufgabe zu, die richtige Einstellung gegeniiber
dem Verbraucher einzunehmen, vor allem den Verbrauch
in die durch die Kriegswirtschaft gegebenen Bahnen zu len-
ken. Hier den richtigen Ausgleich zwischen den eigenen In-
leressen, demen des Verbrauchers und nicht zuletzt denen
des Staates zu finden, war oft recht schwierig und diirfte dort,
wo duorch Einberufungen der Inhaber oder Betriebsfiihrer
sowie in Verantwortung stehender Gelolgschaitsmitglieder
schwere Liicken entstanden waren, oft grofle Sorgen bereitet
haben. Namentlich das Weihnachtsgeschift des vergan-
denen Jahres, das noch im Schwunge einer lebhaften Frie-
denskonjunktur eine hichstgesteigerte Nachfrage mit sich
brachte. stellte den Einzelhandler vor die schwierige Frage,
wieweit er sein Lager ausverkaulen diirfe oder gar miisse.
Sie ist sicher je nach den Verhiltnissen sehr unterschiedlich
delost worden, zumal hier nicht nur markttechnische, sondern
auch bilanztechnische Griinde mitzusprechen hatten.

Was die Bedarisfrage betrifit, so bestand bekannterweise
besonders starke Nachirage nach Uhren aller Art sowie nach
versilberien Bestecken. Besonders der letztere Artikel erfuhr
ein Kaufinteresse, das durch die Sorge der Verbraucher her-
vorgerufen wurde, dall sie ,,ihr" Muster spiter nicht wiirden
ergédnzen konnen, und nahm so spiteren Bedarf in starkem
Malle vorweg. Dadurch wurden die Liger fast iiberall in
wenigen Wochen vollkommen gerfumt, sehr zum Nachteil des
Einzelhandels, vor allem aber auch zum Nachteil des regu-
liren und wirklich dringenden Bedarls.

Die starke Nauhfrage nach Uhren setzte erst etwas spater
ein, und hier hat wohl auch der Einzelhandel — gewarnt durch
die mit dem Artikel ,Bestecke” gemachten Erfahrungen —
schon etwas stirker die Bremse angezogen; um auch im Jahre
1940 und spater noch leidliche Umsétze machen zu kénnen.
Ein gewisses Zuriickhaltungsrecht in bezug auf die Ware
wurde ja dem Einzelhandel in Erkenntnis der Sachlage auch
von den amtlichen Stellen durchaus zuerkant:; ja er wurde

durch die bekannle Gulduﬁ:rnrd|!|u:|1_i sowie die hpiitl:J'L' Be-
schlagnahme der Edelsteine vom Staal sogar nach dieses
Richtung unterstiilzt. Denn eine gesunde Vorratspolitik liegt
ja auch im Interesse des Staates selbst. Soweit also die dffenl
lichen Belange hierdurch nicht gefdhrdet werden, steht der

(resetzgeber aul der Seite des Verkiufers, der dariiber ent-

scheidet, ob und wem er die Ware verkaufen will. — Wo
Rechte sind, sind aber auch Pflichten, und es ist hier Pflichl
des Einzelhdndlers, sein Angebot — dazu gehirt auch die

Warenauslage — so einzurichten, dall es auf den Verbraucher,
der Bedarl an solcher Ware hat, nicht verstimmend oder gar
aufreizend wirkt, wenn ithm die betreffende Ware vorenthal-
ten wird. Durch die offentliche Vorratshaltung -
z. B. an die zeitweilige Sperrung der Abgabe von Konserven
— ist das Publikum ja hieran z. T. bereits gewohnt

Aber die Einsicht der Menschen ist eine sehr ungleiche,
und es bedarf des grofiten Taktes und Einfihlungsvermégens
des Einzelhindlers, den richtigen Ausgleich der Interessen
aller Beteiligten herbeizufithren. Gewill, das Publikum hat
auch im allgemeinen die Nolwendigkeiten bereits erkannt,
aber die ,Ewig-Gestrigen” unter den Menschen wollen oder
kénnen sie oft nicht erkennen. Sie kennen nur ihr . lch” und
«wollen"” diese oder jene Ware haben, weil sie doch eben
.da" ist, und es ist noch keineswegs immer gesagi, dall die
Mutter, die ithrem Kinde eine Uhr zum Geburtstag schenken
mbchte, es einsiehl, wenn man ihr sagt: ,,Mein Lager in Uhren
ist zur Zeit so beschrinkt, daBl ich Taschen- und Armband-
uhren in bestimmten Preislagen nur an Soldaten verkaufen
kann."” Es gibt selbst heute noch Menschen, die anscheinend
noch nicht ganz begriffen haben, daB wir im Kriege leben,
und dall da eben vieles nicht so geht, wie wir es wiinschen,
und wie wir es gewohnt gewesen sind. Oftmals hilft da der
Humor etwas weiter. Mir sagte kiirzlich ein Kunde, der im
Hauptwirtschaftsamt mit solchen Schwichen der Menschen
zu kimplen hat, die dieses oder jenes nicht begreifen kénnen:
+ Wir haben jetzt Krieg! Das miillte sich doch eigentlich schon
herumgesprochen haben." Natiirlich wird man sich vorsich-
tigerweise eine solch drastische Antwort fiir die ganz hart-
nickigen Fille aufsparen. Eines schickt sich nicht fir alle,
und auch hier ist immer wieder Menschenkenntnis erforder-

ich denke
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