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Zusammenfiassung

Im Vorstehenden sollte ein Uberblick iiber die als Aus-
tauschstoffe fiir Messing in Form von Stangenmaterial im
Handel befindlichen Werkstoffe gegeben werden. Hervor-
gehoben werden soll, dafl sich der Konstrukteur eine onm-

Das Refa=Zeitftudien=Syltem

ine gerechte Bezahlung fiir geleistete Arbeit zu finden

ist ein Ziel jeder verantwortungsbewulten Betriebs-
leitung. Weiterhin ist eine gesunde Wirtschaft nur auf ED‘['
cher Grundlage aufzubauen. Die Anlinge dieser Erkenntnis
gehen schon sehr weit zuriick. Aus diesem Grunde wurde
1924 der .Reichsausschull [ir Arbeitszeitermittlung”, kurz
.Refa" genannt, gegriindet. Es wurde nicht das Geld als
Grundlage einer zu leistenden Arbeit gewihlt, sondern die
Zeit zu ihrer Fertigstellung. Der Vorteil dieser Uberlegung
ist folgender:

Andert sich ein Tarif, so braucht jetzt kein Akkord mehr
umgerechnet zu werden, Die Zeit zur Bewiltigung der Ar-
beit ist ja unabhingig von derartigen Schwankungen. Die
Zeitrechnung gibt auBerdem die Miglichkeit, die Ausnutzung
des Betriebsmittels zu erkennen und erleichtert eine Termin-
fihrung. Die Zeitermittlung fithrt weiter zwangslauhg zu
einer zweckmibBigen Arbeitsgestaltung, die durch die Ar-
beitsstudie erreicht wird. Diese Entwicklung {ihrte 1936 zur
Griindung des ,,Reichsausschusses [ir Arbeitsstudien’”.

Die Grundlagen der Selbstkosten sind Werkstoffkosten,
Gemeinkosten und Lohne. Die Werkstoffkosten sind ohne
Schwierigkeit zu berechnen. Die Gemeinkosten, die noch
zum groBen Teil Léhne enthalten, sind Hir jeden Betrieb ver-
schieden, aber immerhin leicht feststellbar. Schwierigkeit
macht — wie eingangs erwihnt — die Zahlung eines ge-
rechten Lohnes, Handelt es sich um Arbeiten, die erhebliche
geistige Arbeit erfordern (Versuche, Modellarbeiten usw.),
oder die durch ein Vorgabesystem [laufendes Band) ge-
steuert werden, so ist ein Zeitlohn angebracht. Andere Ar-
beiten werden im Stiicklohn ausgefiihrt. Dieser setzt sich
aus dem Zeitanteil T und dem Geldanteil & [Akkordstunden-
satz] zusammen, so daB der Akkord A =T - G ist. Dadurch
sind Schwankungen von G leicht zu regeln. Die Ermittlung
von T ist Aufgabe des Refa. Technische Uberlegungen, Ar-
beitsstudien und deren objektive Zeitermittlung finden ihren
Ausdruck in der Zeitstudie. Diese ermoglicht es der Be-
triebsleitung, festzustellen, welches Arbeitspensum zu er-
reichen ist. Dabei sind Verlustzeiten sachlicher oder person-
licher Art zu erkennen. Ermiidungs- und Erholungszeiten
sind bei der Zeitermittlung zu beriicksichtigen. Die Arbeits-
und Zeitstudie ermdglicht es auBerdem, technische oder
nrgan:iﬁatnrische 1"n'rlla'rif'nrln:ii::|:'|_|;|:'1g1.3n vorzunehmen und hilft da-
durch Rationalisierungsmafinahmen durchzufiihren.

Es ist in diesem Rahmen nicht méglich, auf weitere Ein-
zelheiten einzugehen. lm fulgenden wird die Art der Durch-
[ithrung der gedulerten Gedanken gezeigt. Stellen wir uns
die Frage: ,Was bedeutet die Zeitermittlung fiir den Be-
trieb?", so ist darauthin nach dem Vorstehenden zu ant-
worten: . 5Sie gibt die in der Zeiteinheit erzielte Leistung an
Arbeit oder Stiickzahl an oder umgekehrt die Zeit fiir eine
zu leistende Arbeit und herzustellende Stiickzahl.” Das be-
deutet fiir den Betrieb, von vornherein zu wissen, in welcher
Zeit ein hereinkommender Auftrag erledigt werden kann.

Der Auftrag wird systematisch in die Fertigung von
Einzelteilen zerlegt. Fiir die Einzelteilfertigung wird nun ein
Arbeitsplan aufgestellt, der auf Grund der Arbeitsstudie in
Arbeitsgang, Arbeitsstufe, Griff und schliefilich Griffelement
zerlegt wird. In demselben Male wird die Zeit zur Erledi-
gung des Aultrages ebenfalls unterteilt, Diese Unterteilung
sieht in grollen Ziigen folgendermaBen aus: Zunéchst ist der
Eflﬁstundentag in Betriebsschichtenzeit, z. B. 8 Stunden, und
[eierschichtenzeit geteilt. Hier interessiert die Betriebs-
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fassende Kenntnis der Werkstoffeigenschaften verschaffen
mull, um den Neustoff seiner Eigenart entsprechend anzu-
setzen. Der Werkstofihersteller hat sein Augenmerk darauf
su richlen, Legierungen zu entwickeln, die chne grofle Um-
stellung der Werkzeuge und Maschinen zu verarbeiten sind.

Von Ingenieur Ernst Meier

schichtenzeit, die sich aus Arbeitszeit und vereinbarlen
Pausen zusammenseizt. Dabei unterteilt gich die Arbeitszeit
noch in Riistzeit [Einrichtezeit) und Stiickzeit (reine Be-
arbeitungszeit). Beides wird auch als Grundzeit bezeichnet,
zu der dann noch die Verlustzeiten, die in keiner unmittel-
baren Beziehung zum Arbeitsauftrag stehen, kommen. Es
kann auch hier eine noch weitere Unterteilung vordenommen
werden die durch den Begriff der Zeitstudie gekennzeichnet
:st. Die Summe dieser Einzelzeiten ergibt die Vorgabezeit,
diz entweder als solche
oder mit dem Geld-
faktor multipliziert auf
dem Akkordzettel er-
scheint. Im ersten Fall
spricht man von einem
Zeitakkord, im zweillen
Fall von einem Geld-
akkord.

Wie geht nun die
Zeitermittlung vor sich?
Liegen Erfahrungen von
fritheren dhnlichen Ar-
beiten vor, o ist durch
Schitzen die wvoraus-
sichtliche Zeit fir die
neue Arbeit zu er-
halten. Es ist dies al-
lerdings die grabste
Art, eine Zeitermittlung
vorzunehmen. Eine an-
dere Muoglichkeit be-
steht darin, daB Zu-
sammentragungen von
Zeiten einzelner Grifi-
Elemente. wie sie z. B. in den Refablattern zur Verfiigung stehen,
der Berechnung der Vorgabezeit zugrunde gelegt werden. Bei
Maschinenarbeiten kann aus den Maschinenkonstanten und
den Abmessungen des Arbeitsstiickes die Vorgabezeit er-
rechnet werden. Die unbedingt anzustrebende und auch ge-
rechteste Art der Zeitermittlung besteht aber in der Zeit-
studie. Der Gesamtvorgang wird in Teilarbeiten zerlegt und
die Teilzeiten dann durch Zeilmesser aufgenommen. Dabei
hingt die Aufnahmezeit von vielen hier nicht zu erlduternden
[Faktoren ab. Die wichtigsten sind der Zeitnehmer und als
Hilfsmittel die ZeitmeBinstrumente. Als solche hat man
Stoppuhren und Zeitmesser mit Schreibvorrichtung, Fiir
Stoppuhren empfiehlt sich an Stelle der Sekundenteilung
eine Teilung des Zifferblattes in !/1p0 Minuten, um spaler bei
der Auswertung einfachere Verhilinisse zu haben. (Siehe
.Die Stoppuhren in ihren verschiedenen Ausfiihrunden und
Verwendungsmoglichkeiten, Deutsche Uhrmacher-Zeitung
Nr. 20, Jahrgang 1940, — Siehe auch AWF 68, +Richtlinien
fiir die Ausgestaltung von Industrie-Stoppuhren”. Beuth-
Verlag.)

Bei der Aufnahme von Teilzeiten iiber '/: Minute ist es
unbedenklich, die Einzelzeiten zu stoppen. Fiir kiirzere Teil-
zeiten ist der Ablesefehler zu groB; man lifit hier die Uhr
durchlaufen. liest die Teilzeiten ab und schreibt sie auf. Eine
Erleichterung dieser Art der Zeitermittlung von Einzelzeiten
ist durch die Doppelzeigerstoppuhr gegeben. Eine andere
Maglichkeit ist durch das Arbeiten mit zwei Stoppuhren, die
immer abwechselnd laufen, vorhanden. Die Beobachlungs-

Indusirie-Stoppuhr A, W. F. 2, '/, Minute,
2 stappreiger { Archivy)
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