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duktion den Verkaufsmoglichkeiten anzupassen.
Die Konfektindustrie, deren Produkte Klein-
handelswerte von insgesamt 750 bis 1000 Mio
Dollar aufweisen, war die erste, die zu diesem
Zwecke die Hilfe des Department of Commerce
in Anspruch nahm, um so fiir das Gebiet des Ge:-
samtstaates die betreffenden Zahlen zu sammeln
und eine Absatzanalyse auszuarbeiten. Die Unter:
suchung wurde geleitet vom Chef der Abteilung
fiir Zucker und SiBigkeiten im Department of
Commerce, Rupert L. Purdon. Selbstverstindlich
wurde die Hilfe der betreffenden Wirtschafts:
verbinde in Anspruch genommen, sowohl der
Fabrikantens wie der GroBhandels:, Kleinhandels:
und lokalen Verbinde, wie auch der Fachpresse.
Es sollte alles Material gesammelt und vorgelegt
werden, das fur Fabrikanten Hindler und Ver:
treter von Wert sein mochte, um unwirtschaftliche
Absatzmethoden festzustellen, deren Vorhanden:
sein man seit einigen Jahren gespiirt hatte, deren
Erkenntnis aber der Mangel an umfassenden stas
tistischen Daten fiir den ganzen Staat verhindert
hatte, so dafd sich weder die einzelnen Fabrikanten

noch die Industrie als solche an ihre Beseitigung
machen konnten.

Die Organisation der Untersuchung

Die Arbeiten begannen am 1. Juli 1927 und
endeten am 15. April 1928, Es wurden insgesamt
3960 Fabrikanten durch Fragebogen befragt. Um
den Fabrikanten mit den Berichten nicht unndtige
Miihe zu machen und mit Riicksicht auf das haus
fige Fehlen eigener guter statistischer Unterlagen
in thren Betrieben schien es geraten, nur die Punkte
zu untersuchen, die vom Handel selbst als besons
ders wertvoll bezeichnet wurden, und fiir deren
Beantwortung das Material verhiltnismiBig leicht
beschaffbar war; wobel wiederum beriicksichtigt
werden mufite, dald die Unterlagen um so wert-
voller waren, je neueren Datums sie waren. Die
Produktionszahlen fiir die Industrie lagen fiir die
letzten Jahre bereits vor, da sie durch den allge:
meinen Zensus neuerdings mit festgestellt werden.
Sie gaben der Untersuchung zwar mancherlei An-
haltspunkte, reichten als Unterlage aber nicht aus,
da sie nichts aussagen tiber die Beziehung von
Produktion und Verkauf zueinander. Es handelte
sich jetzt um die Frage, ob der Verbrauch sank
oder ob er zwar stieg, jedoch langsamer als die
Produktion. Daher erwies sich die direkte Befra-
gung als notwendig. Die fiir die Untersuchung
zur Verfugung stehende Zeit wurde ganz genau
in Abschnitte eingeteilt, die fiirjede Untersuchungss:
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phase einzeln bemessen wurden. So] wurde es
maoglich, schon nach sieben Monaten einen Vor:
berichtherauszugebenund dieUntersuchunginner:
halb von 10 Monaten fertigzustellen. Fur die ein-
zelnen Arbeiten waren folgende Zeiten bemessen,
die sich naturlich teilweise uberschnitten, so dafd
mehrere Arbeiten gleichzeitig vorgenommen wer:
den konnten:

Monate
Sammeln der Adressen und Herstellung der
Néraandlisten: .- casyRe s B aas 2 LKS
Druck der Fragebogen . . . . AP 0,5
Versand der Fragebogen . . . . . i N 1
Einsammeln der versandten f‘rm..fhu;._,ﬂn e T
Bearbeitung und Tabellierung der zuriick:
gekommenen Fragebogen . .. .. .. .... 3500
Riickfragen . . . . B el T 6,00
Bearbeitung der Talﬁ:ﬁrn s - 3,00

Verfassen und Vervielfiltigen des "-.rnrlﬁn:ru.htu. 1,00
Sammeln anderer Daten zum Vergleich mit

denl:'rgnhniﬂun._-....,-..-.,... 1,00
Textschreiben . .., .. . 025
Schreibmaschinenarbeit an TEH[ ur:d T1.F-.=.]n

Anfertigung der Schaubilder . . . . . . . 1,00
Besprechung des Berichtes mit I[ﬂhiltlbkﬂ]‘htn 0,25
Druck des endgiiltigen Berichtes . . ... ... 1,00
Versand des endgiiltigen Berichtes . . .. ... 0,25
Verschiedene Biiro: und Schreibmaschinens

APDEIPENL .o enrns e e s eeesee LW

An Arbeitskriften wurden ein Direktor und
zwel Assistenten beschaftigt, die nur immer zeit=
weise Biiropersonal zur Mithilfe heranzogen, so
dal} dies Personal nur bezahlt wurde, wenn es tat:
sachlich gebraucht wurde. Insgesamt wurde das
Biiropersonal in 6164 Arbeitsstunden, d.h. 881
Arbeitstagen zu sieben Stunden oder 34 Arbeits:
monaten beschiftigt, den Monat zu 26 Arbeitstagen
gerechnet.DasArbeitss, Zeit:, Personal:und Kostens
budget war im voraus ausgearbeitet. Die modern-
sten Burohilfsmittel wurden benutzt,

Der Gegenstand der Untersuchung

Wie bereits bemerkt, wurden in die Unters
suchung nur die Punkte mit aufgenommen, die
unbedingt notwendig waren und von denen man
annehmen konnte, daf’ die Fabrikanten dariiber
ohne grofie Mithe und ohne Kosten berichten
konnten. Als zu klirende Fragen wurden daher
festgelegt:

1. Betriebstypen gegliedert nach den angewand-
ten Absatzmethoden und das auf die verschie:
denen Typen entfallende Umsatzvolumen.

2. Augenblickliche Produktion verglichen mit der
Produktionsfahigeit.

3. VerhaltnismiBiger Absatz der verschiedenen
Konfektarten.
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