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BETRIEBSUNTERSUCHUNGEN IM STEIN- UND BRANCHENMASSIGE OFFSET-DRUCKGEWERBE

Das ,Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit” ver-
&ffentlicht in seinem Nachrichtenblatt einen ausfihr-
lichen Bericht iiber die seit vier Johren nach seinen
Richtlinien durchgefiilhrten branchenmdfigen Unter-
suchungen im Stein- und Offsetdruckgewerbe. Der
Bericht zeigt vor allem die Auswirkungen dieser
Betriebsuntersuchungen im Sinne einer Yerbesserung
und Vereinfachung des Rechnungswesens in den Be-
trieben, weiter aber auch, dafl dies Ziel nur Schritt
fir Schrit durch Gemeinschaoftsarbeit zu
erreichen ist.

Im Jahre 1929 wurden vom RKW in 15 Betrieben des
Verbandes Deutscher Offset- und Steindruckerei-
besitzer Betriebsuntersuchungen durchgefilhrt, deren
Ergebnisse dazu veranlafiten, durch Gemeinschafts-
arbeit eine Besserung der innerbetrieblichen Ver-
héltnisse, vor allem der Kalkulationsgrundlagen zu
erstreben. In der voraufgegangenen Wirtschafts-
konjunktur war in den Druckereien infolge der Zu-
nohme der Werbetdtigkeit der Industrie und des
Wunsches der Verbraucher nach besserer Verpackung
der Gebrauchsgegenstinde der Beschaftigungsgrad
verhd@ltnismafBig ginstig. Um so stirker machte sich
in den Johren der absteigenden Konjunktur der
Mangel an kalkulatorischen Unterlagen aut der
Grundlage genaver Selbstkostenrechnungen, aber
auch der an kalkulatorischem Geist Uberhaupt be-
merkbar. So erfolgte ein Abgleiten der Preise weit
iber die aus Angebot und MNachfrage sich ergebende
Grenze hinaus. Die Neigung zum Unterbieten bei
verkleinerter Absatzbasis wurde noch geférdert
durch die auBergewdhnlich grofie Ubersetzung des
Gewerbes infolge des teilweisen Ersatzes der Stein-
druck- durch die Offsetpresse, deren Stundenleistung
z. B. beim Offset-Zweifarben-Schnellaufer mit 1800
bis 2000 Druck mit gleichzeitig zwei Farben fast das
acht- bis neunfache derjenigen der Steindruckpresse
mit 400 bis 500 Druck je Stunde betragt. Der Zwang,
diese auftragfressenden Maschinen zu beschaftigen,
driickte auf die Verkaufspreise. Es riachte sich, daof}
diese Investierungen zu einem nicht unerheblichen
Teil mehr im Hinblick auf die hohen Stundenleistungen
als auf die Johresrentabilitat erfolgt waren, Die im
Verhdlinis zur Steindruckpresse hohen Einrichtungs-
kosten der Offsetpresse steigerten die Selbstkosten
gerade der mit zunehmender Krise an Bedeutung
gewinnenden kleinen Druckauflagen. Je starker die
Unterbietungen der Preise wurden, desto mehr ergab
sich die MNotwendigkeit, einheitliche Kalkulations-
grundlagen zu schaffen, wodurch zundchst einmal
dem Betriebe gezeigt wurde, welche Kosten ein
Auftrag verursacht. Zwar konnte nicht angenommen
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werdan, dafb auf diese Weise sich das Preisniveau
auf die Hohe der Selbstkosten heben wirde, aber
es war doch zu hoffen, daB die schlimmsten Aus-
wiichse beseitigt wurden. Denn der gesunde
Egoismus mufite bei klarer Kenninis der Selbstkosten
cngesichts eines Preislimits des Kunden mit 50 Proz.
unter den eigenen schon knapp gerechneten Preisen
verhindern, in solchen Preis einzutreten.
Es ergab sich also die Notwendigkeit genauer
Selbstkostenrechnungen, und zwar mufite hierin von
allen Beteiligten die gleiche kalkulatorische Sprache
gesprochen werden. Es sollten durch die nun ein-
setzende Arbeit des RKW einheitliche Kalkulations-
grundlagen geschaffen werden, es mufite nicht nur
Oberall das gleiche kalkulatorische Endergebnis, son-
dern auch ein einheitlicher Aufbau aller Unterlagen
erreicht werden. Diesem Gedanken der richtigen und
einheitlichen Kalkulation und Betriebsabrechnung mufite
mit allen Mitteln bei den Firmen der Branche Eingang
verschafft werden. Das wurde erreicht durch Bro-
schurenpropaganda, durch aufklarende Vortrége und
durch persénliche Beratung der Betriebe. Der Erfolg
ist, dafd jetzt nach vier Jahren fast 150 Betriebe mit
cem Gedanken vertraut sind. Zur Betriebsabrechnung
ist dann auf Grund der Arbeit des RKW ein Ausbau
der Betriebsorganisation und der Betriebskontrolle
getreten.
Das Ergebnis der in den vier Johren geleisteten
Arbeit faBt der Bericht wie folgt zusammen:
AuBerbetrieblich:
Kontrolle der erzielbaren Preise,
Feststellung der Preisuntergrenze, zu der unter
Beriicksichtigung der Fixe-Kosten-Latenz noch
Auftrage hereingenommen werden konnen,
Feststellung der rentablen Artikel,
Einstellung des Betriebes auf diese
Forcierung unrentabler Artikel),
Sicherheit gegeniiber dem Kunden bei Schleuder-
angeboten der Konkurrenz.
Innerbetrieblich:
Laufende Kontrolle der Selbstkosten, dadurch
Kostensenkung,
Vergleich zwischen Vor-
eines Auftrages,
Vorausplanung der Betriebsunkosten,
Vermeidung von Fehlinvestitionen,
Unabhéangigkeit von subjektiven Ansichten Uber
Betriebsverhalinisse,
Kleinste Kosten zur Durchfihrung der Betriebs-
abrechnung,
Allgemein: Sichere Unterlagen fir alle Betriebs-
dispositionen.
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