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Wir fihren Wissen.

tals und klart fir jedes dieser Teilgebiete die betriebs-
wirtschaftlichen Voraussetzungen der Beschaffung, die
Analyse des Beschaffungsmarktes und die betriebswirt-
schaftlichen Auswirkungen der Beschaffung. Die inner-
betrieblichen Voraussetzungen liegen naturgemdf} stets in
der Zwecksetzung, weiter in den materiellen und ideellen
Gegebenheiten; zu ihnen tritt als auflerbetriebliche Yor-
aussetzung das Vorhandensein des Angebots von Kraften
und Stoffen, das durch die Analyse des Beschoffungs-
marktes erkundet wird. Fir diese Marktanalyse, die von
Sandig bis ins einzelne gegliedert wird, bringt er ein
Schema, das von der Feststellung des Bedarfs iber die
Prifung des Angebots, die Untersuchung der Quellen und
der Wettbewerbslage, den Preis, die rdumlichen, zeit-
lichen, kostenméfigen und sonstigen Beschaffungsbedin-
gungen bis zur technischen Durchfihrung der Beschaffung
fuhrt. Die grundlegenden Unterschiede zur Analyse des
Absatzmarktes werden dabei klargestellt. So wird diese
zunachst als theoretische Grundlegung gedachte Arbeil
sicherlich auch dem Praktiker eine wertvolle marktana-
lytische und betriebswirtschaftliche Grundlage werden
kannen,

. . . UND DER ABSATZMARKT,

Eine theoretische Untersuchung der anderen Seite des
Marktes, des Absatzmarktes, hat Herbert Ahrens unter
dem Titel ,Elemente einer allgemeinen betriebswirtschaft-
lichen Absatzmarkt-Analyse” der Handelshochschule Mann.
heim als Dissertation vergelegt (Buchdruckerei A. F. Pieper,
Weende-Gottingen, 1934, 197 Seiten). Die Arbeit gehi
uber den ublichen Durchschnittscharakter einer Dissertation
hinaus und ist so fast zum Kompendium der Marktanalyse
geworden; sie wirde es wohl verdienen, Uber die mehr
private Drucklegung als Dissertationsschrift hinous einem
erweiterten Interessentenkreise zugdnglich gemacht zu
werden. Eine groflere Umarbeitung ware dozu nicht ein-
mal erforderlich, nur die wenig schone Abkirzung ,Ama”
fur Absatzmarkt-Analyse konnie wieder wverschwinden.
Ahrens hat sein Thema so angefaft, dofi er nach einer
Erérterung der Grundbegriffe die Gegenstinde der Ana-
lyse behandelt, ndmlich das Unternehmen selbst, die Kon-
kurrenz und die Abnehmer [Konsumenten und Handler).
E: folgt die Darstellung der Organisation, des Materials
und der Technik der Marktanalyse, dann ihrer Auswer-
tung und Kontrolle, schliefilich ihrer Kosten, ihres Ertrages
und ihres Erfolgs. Wer mitten in der Materie steht, wird
zwar kaum von einer derartigen Doktorandenarbeit wert-
volle neve Erkenntnisse oder gar Winke fir die Praxis er-
warten, denn es handelt sich dabei ja meist um mehr
oder weniger sorgfaliige Zusammenstellungen und kri-
tische Bewertungen bereits vorhandenen Schrifttums, Wer
aber eine Einflhrung in die Marktanalyse sucht, der wird
gerade durch eine solche Schrift wie die von Ahrens zu
sorgsamem Studium veranlaft werden und vor Oberfléich-
lichkeiten bewahrt bleiben, deren es im Schriftum Uber
die Marktanalyse geniigend gibt. Ein Fehler des Buches
ist allerdings, daf} es die wichtige auslandische Literatur,
namentlich die amerikanische, ganz unberiicksichtigt ge-
lassen hat und dafl es hier also sich ouf die ,zweite
Hand" beschréinkte, denn die meisten deutschen Farschun-
gen fuflen auf den omerikanischen.

MARKTFORSCHUNG UND EXPORT.

Weniger konn man einer derartigen Darstellung des
Grundsatzlichen vorwerfen, daB sie nicht auf die Be-
sonderheiten des Exportmarkies eingeht, der ja auch in

den allgemeinen Elementen einer Absatzmarkt-Analyse
seinen Platz finden mifite, Aber der Export und die
Exportmarktbeobachtung werden ja taglich mehr zu einer
Sonderwissenschaft und fallen ganz cus dem Raohmen
allgemeiner Betrachtungen. Wer hier Grundsdétzliches zu
erfahren wiinscht, der sei auf das Oktocberheft der Zeit-
schrift , Weltwirtschaft”, des Organs der ,,Deutschen Welt-
wirtschaftlichen Gesellschaft” verwiesen, die sich schon
ofter in ihrer Zeitschrift und auf Vortrogsobenden mit
den Problemen der Werbung und der Marktforschung be-
schaftigt hat. Diesmal ist ihre Monatsschrift als Sonderheft
dem Thema ,Marktforschung im Lichte der deutschen
Ausfuhriorderung” gewidmet, Diese brennend aktuelle
Frage, zu deren KlGrung ja auch an dieser Stelle wieder-
holt Beitrige erschienen sind, die Médglichkeiten und die
Aussichten ihrer Losung werden in einer Reihe von auf
die Praxis zugeschnittenen Aufsdtzen behandelt. 5o
stehen neben grundsatzlichen Ausfihrungen Ministerialrat
Schlotterers Gber die «Bedeutung der Marktforschung fir
die AvfBlenhandelsférderung” und des Prdasidenten des
Werberats Reichard lber die , Markterientierte Werbung
fir den Auflenhandel”, neben allgemeinen Beitrdgen
iber Ausfuhrwerbung (Kurt Vogel), iber den ,Uebersee-
kaufmann und die Marktforschung” (Senator Bernhard,
Bremen), Uber ,Preiskampf und Welthandel” Ober-
birgermeister Dr. Goerdeler] und iber die ,Industrielle
Marktforschung und Marktheobachtung” (Dr. Giirge) Auf-
satze mit Hinweisen ouf Speziolfragen der praktischen
Export-Marktbeobachiung, so Gber ,Die Aufienhandels-
statistik als Mittel der Ausfuhrférderung” (Direktor Dr.
Grévell), ,Die Presse im Dienste der Maorktbeobachtung
und Ausfuhrforderung” (Dr. Arzet), ,Das Leipziger Messe-
amt als Exportforderungsstelle” [Prasident Kéhler), schlief3-
lich Gber ,Die Auslandsvertretungen der deutschen In-
dustrie als Stilze der Ausfuhr” |[Generaldirekior Hart-
mann). Gewif kann ein so wichliges Problem wie die
Export-Marktforschung nicht in einer Aufsatzreihe irgend-
wie erschopft werden, aber die Aufzéhlung der erbrierten
Themen zeigt schon, dafd hier Wesentliches zusammen-
getragen wurde; und iberdies sollen in weiteren Heften
der Zeitschrift noch ergénzende BeitrGge erscheinen.

KONSUMFORSCHUNG: THEORIE UND PRAXIS:

Der Marktforschung eng verwandt und begrifflich nur
schwer gegen sie abzugrenzen ist die ,Konsumforschung”,
die zum mindesten dort, wo sie in der Praxis einem
bestimmten kaufménnischen Zweck zu dienen hat, mit der
Erkundung der Markthaltung des Konsumenten stets
identisch sein wird, Sowohl auf der theoretischen wie
auf der praktischen Front der Konsumforschung ist von
wesentlichen Erfolgen und Forschritten zu berichten. Eine
theoretische Abhandlung legt Dr. Alois Fritz vor: ,Die
wirtschaftliche Bedeutung der Kosumentenhaltung — Ein
Beitrag zum Problemkreis Mensch und Wirtschaft” (Heft 53
der ,Mirnberger Beitrdge zu den Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften”, Nirnberg, 1935, Verlag der Hochschul-
buchhandlung Krische & Co,, 122 Seiten, Preis RM 3,40).
Die hochwertige Arbeit bleibt nicht dabei stehen, die
Wirkung der Konsumentenhaltung auf den Markt zu er-
forschen, sondern sie sucht die Einflisse, die von der
Konsumseite auf das Wirtschaftsleben ausgehen, allgemein
zu kléren. Fritz geht von einer Untersuchung der Kon-
sumentenhaltung, ihren Hauptmerkmalen und ihren
Ursachen aus, wobei er weit ins Psychologische und Welt-
anschauliche eindringt, wie denn Uberhaupt die Konsumen-
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