WIRTSCHAFT UND WERBUNG

EINFLUSS DER WERBEKOSTEN
AUF DIE GESAMTKOSTENSTRUKTUR EINES BETRIEBES

VONDIPLOM-KAUFMANN Dr. cec. KURT STALLMANN

Die in einem Betriebe entstehenden Kosten fir Werbung
rechnet man im allgemeinen den Vertriebskosten zu.
Sind Werbekosten nun wirklich reine Vertriebskosten?
Man méchte die Frage bejahen, wenn man die direkte
Wirkung einer Werbung — namlich die Absatzsteigerung
— betrachtet. Es ist aber zu unterscheiden zwischen den
Werbekosten und den reinen Vertriebskosten, z. B.
Kosten fir Yerpackung, Porto und Fracht, die sich aus-
schliefilich auf den Absatz (Vertrieb) beziehen, ohne
thn jedoch zu erhéhen und ohne eine Wirkung auf die
Produktionskosten hervorzurufen. Die Werbekosten da-
gegen erhohen nicht nur die Vertriebskosten, da der
durch Werbung erhéhte Absatz auch héhere Absatz-
kosten verursacht, sondern sie beeinflussen auch die
Kostengestaltung der Produktion, die bei einem héheren
Absatz einen degressiven Yerlauf nimmt. Die Werbe-
kosten sind daher keine reinen Vertriebskosten, da
sie aufier den Vertriebskosten auch die Verwaltungs-
und Produktionskosten, die durch die umsatzsteigernde
Wirkung der Werbung pro Erzeugungseinheit gesenkt
werden, beeinflussen.

Ausschluggebende Grinde dafir, ob, in welchem Um-
fang und mit welchen Mitteln eine Werbung durchge-
fuhrt werden soll, sind, vom Betrieb aus gesehen, solche
indogener und exogener Art. Indogene Grinde er-
geben sich aus dem Betriebe selbst, z. B. aus der
Kostengestaltung des Betriebes, die weitgehend durch
die Gestaltung der Absotzmenge beeinfluflt wird.
Exogene Bestimmungsgrinde liegen aufierhalb des Be-
triebes und ergeben sich vom Markte her. Diese Be-
stimmungsgrinde sollen im folgenden erdrtert werden:
Fur Betriebe, die unterbeschéftigt sind, ist eine Werbung
von kostenmaflig glnstiger Avswirkung, da durch sie
der Absatz geférdert und ein degressiver Kostenverlauf
verursacht wird, d. h. die Kosten pro Erzeugungseinheit
sinken mit jeder zusdtzlichen Absatzmenge. Dieser durch
die Werbung hervorgerufene, degressive Kostenverlauf
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wirkt sich besonders stark fiir Betriecbe mit hohem An-
lagevermogen, d. h. hohen fixen Kosten, aus, da diese
unabhdngig vom Grod der Beschéftigung des Betriebes
entstechen. Die bei einer nicht vollen Aus-
nutzung der Produktionsanlagen durd
die Werbung zusatzlich abgesetzten Gi-
terdirfen,dodiefixen Kosteningleicher
Hohe entstehen, ob eine Werbung durd-
gefihrt wird oder nicht, nur mit den
direkten (proportionalen]) Kosten und
den Werbekosten belastet werden. |si
der erzielte Preis der durch die Werbung
zusdatzlich verkauften Giter héher als
die proportionalen + Werbekosten, so
ist fir den betreffenden Betrieb ein
zusatzlicher Gewinn erzielt. Diese Aus
fihrungen sollen durch folgendes praktisches Beispiel
erldutert werden:
Eine Fabrik besitzt eine Produktionskapazitat, um monat-
lich 200000 Wareneinheiten herzustellen. Sie arbeitet
mit RM B00000,— fixen Kosten jéhrlich. Die pro-
portionalen Kosten betragen pro Erzeugungseinhei
RM —,40. Die Fabrik ist zu Beginn eines Konjunktur
anstieges nicht optimal beschaftigt. Sie erzeugt monat-
lich nur 100000 Produkte, die mit RM 1— pro Stic
abgesetzt werden.
Der Werbeleiter der Fobrik schlagt seiner Direktion
einen groff angelegten Werbefeldzug durch Plakat-
anschlag vor, Die Direktion bewilligt hierfir RM 85 000 —.
Das Ergebnis des Werbefeldzuges nach Ablauf eines
Jahres ist eine Absatzsteigerung von 400000 Produkten.
Das Kalkulationsbire berechnet nun den Erfolg der Wer
bung nach einem Jahr wie folgt: Fir die durch Werbung
zusatzlich abgesetzten Produkte wurden folgende Kosten
aufgewendet:
1. Werbekosten s e s e s seses RM B5000=
2. Direkte (proportionale) Kosten pro
Stiick: 400000 Stiick & RM —40 . .. RM 140 000—
Gesamtkosten RM 245 000 —

Der zusdtzliche Erlés betragt:
400000 Stuck a RM 1,— . . .. .... RM 400 00),—

Es wurde daher ein Gewinn erzielt von RM 155 000~

Da die in den 12 Monaten durchgefiihrte Werbung sich
jedoch nicht nur auf den Absatz dieser Zeit auswirk,
sondern daruber hinaus eine, wenn auch geringer wer
dende Wirkung erzielt, so ist der tatsdchliche Gewinn
noch betrdchtlich héher als der ermittelte,

Ist dieser theoretisch angenommene Fall und die Fes:-
stellung des Werbeerfolgs durch die hier durchgefihre
Kalkulation praktisch maglich? Die erdrterte kosten-
senkende Wirkung der Werbung tritt in jedem Fall ein,
und in jedem Fall mufi — sofern ein Betrieb unterbe-
schaftigt ist — die Kalkulation unter diesem Gesichis-
punkt durchgefiihrt werden. Nur wird man den genauen
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