chemischer und maschineller GroB-
betriebe in sich vereinigt. Die Maschinen
ihrerseits sind auch bei ihrer Fihigkeit,
eine ganze Reihe von Arbeitsvorgingen
selbstindig zu erledigen, immer men-
schengebunden; wenn die dirigierende
Hand, der iiberblickende Verstand aus-
setzt, =0 ist das Chaos die Folge; an
Stelle der schaflenden Arbeit leistet die
oft phantastische Kraft der Maschine
sinnlose Zerstorung.

Das moderne Problem der FlieBarbeit,
der Arbeit am laufenden Band, ist auf
cebracht weiter
nichts als die okonomistische Abstim-

eine kurze Formel
mung von Leistung und Gegenleistung
zwischen Fleisch und Metall, Verstand
und Rederei.

Am schirfsten ausgepragt ist die neu-
zeitliche Losung des Arbeitsproblems in
der Automobilindustrie. Der Kennerweil3
¢s jedoch, dall die Serienfabrikation, die
FlieBarbeit, Band nicht
allein bei der Automobilindustrie eine

das laufende

dominierende Rolle spielen — dort nur
fiir die breite OefTfentlichkeit klarer zu-
tage tretend, weil dies Fabrikations-
Mittelpunkt des stirksten
Interesses weitester Kreise ist —, viel-
mehr bilden diese neuzeitlichen Arbeits-
methoden und Fabrikationsprobleme
auch bedeutungsvollste Rollen bei allen
anderen Produktionsstiitten, genan so
gut in der Maschinen-
fabrikation wie in der Holzbearbeitung,
oder etwa in einer dem Laien sonst
entlegenen Fabrikationsstitte, der Haus-
schuhindustrie.
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Vereinfacht dargestellt: friither muf-
ten die Arbeiter zu dem zu bearbeiten-
den Objekt hingehen, sie fiithrten und
begleiteten esvon Arbeitsstiitte zuArbeits.
statte, und derselbe Monteur, der ein
Federauge montierte, war moglicher-
welse auch der Monteur der hetero-
gensten anderen Teile. Heute steht der
Arbeiter moglichst still, er ist auf einen
engen Platz gestellt, der ausreicht. um
jede notwendige Bewegungsfreiheit zu
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gewihren, anderseits aber jegliche iiber-
zihlige und damit iiberfliissige Be-
wegung ausschliet. Das zu bearbeitende
Objekt wird ihm zutransportiert, sei es
an einem Kran hingend oder auf
kleinen Wagen rollend; es besucht ihn.
hilt gerade so lange inne, als er braucht,
um seine vereinfachten Griffe auszu-
fithren — und es rollt wieder zum
nichsten, der seinerseits wieder nur ab-
gezirkelt die Bewegung ausfiihrt, die
mit einem Mindestmall wvon Kraft-.
Energie- und Konzentrationsaufwand
die schnellste und bestmégliche Losung
seiner latigkeit gewiahrleistet,

Es wird viel dariiber gestritten, ob
diese schematische Arbeitsweise, dieses
Herunterdriicken der Individualitit, der
Einwirkung der Intelligenz, schlechter-
Jdings der Personlichkeit also, nicht etwa
verdummend und einschliafernd wirkt.
Ein abschlieBendes Urteil dariiber ist

nicht Die

kommen dem Wirken in der FlieBarbeit

moglich, Arbeiter selbst
immer niher; das Vorurteil schrumpft
zusammen; die immer stirkere Mechani-
sierung und Versachlichung unseres ge-
samten Lebens laf3t die allzn krassen
Unterschiede verschwinden. Da in Wirk-
lichkeit die Arbeit des Durchschnitts-
arbeiters auch frither ganz und gar

mechanisiert war und fiir Intuition
keine Moglichkeiten bestanden, so er-
scheint der Uebergang zum rein be-
wegungsmilligen Arbeiten
dulleren Bild schroff. Tatsichlich ist in
dem Griff eine Aenderung eingetreten:
wohl auch ist dem ,,Meister ein engerer
Raum gezogen; aber es zeigt sich, dall
die eigentliche Initiative unter der Ver-
einfachung und Vereinheitlichung nicht
leidet. Die groBen und modernen
Maschinensile zeigen heute viel Licht,
viel Maschinen und weniger Menschen.
Wihrend frither etwa zur Verrichtung
von zehn Arbeitsvorgingen ehensoviel
und oft sogar noch mehr Maschinen
notig waren, besorgt heute oft eine Ma-
schine solch eine gesamte Reihe von
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