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kes werden an die Anpassung desselben an den Raum weit grifiere
Anforderungen gestellt, und diese Praxis zu beherrschen, ist eine
grofie Erfahrung notwendig. ; :

Sodann kommt in Betracht, dab die Spezialisierung, die unsere
Industrie grof machte, auch in der Turmuhrenfabrikation Platz ge-
grifien hat. Ein Turmuhrenfabrikant gehdrt schon mehr zu dem
Maschineningenieur, als zu dem Uhrmacher und selbst, wenn letz-
terer auch befihigt ist, Turmuhren zu konstruieren, so weicht doch
die Praxis dieses Zweiges von dem seinigen bedeutend ab,

Der groBe Betrieb mit seinen Maschinen und Personalhestand
zwingt oft den Fabrikaoten dazu, Auftrige direkt zu suchen; neben-
bei umgeht der Baumeister einer Kirche oder eines sonstigen An-
wesens mit Uhranlage gern den Uhrmacher, weil er glaubt, direkt
beim Fabrikanten billiger bedient zu werden. Es tritt also auch
hier die doppelte Konkurrenz auf, nicht nur der Fabrikanten unter
sich, sondern auch die Konkurrenz unter den Uhrmachern. Die
Bewerber unter den letzteren holen Anschlige ein, nicht von einer
Fabrik. sondern von mehreren, es passiert, daB fiir eine Lieferung
durch zwei Uhrmacher in derselben Fabrik Anschiige eingeholt
werden. Die Konkurrenz der dbrigen Fabriken wird durch die
Einholung von Anschligen ebenfalls hervorgerufen und da jede der
letzteren den Auftrag erhalten méchte, so greift der erste Fabrikant
zum Uberfluf selbst mit seinen Offerten ein und besonders in
jenen Fillen, wenn der Abnehmer von dem vermittelnden Uhr-
macher nicht genannt ist und wenn dieser dem Fabrikanten zu-
fillig durch die Submission bekannt geworden ist. Es ist auch
hier zu beriicksichtigen, dabB, wenn ein Uhrmacher won vielen
Seiten Offerten einholt, die einzelne Firma ihn gar nicht einmal
direkt als Firderer ihrer Interessen befrachten kann,

[ba es nun bei jeder Submission nur einen Sieger geben kann,
s0 bilden die Unterlegenen die Mehrzahl und diese Mehrzahl ist
unzufrieden. Es entsteht ein unangehmer Briefwechsel oder man
wendet sich an seine Fachzeitung, von der man eine Beleuchtung
der Mibstinde wiinscht.

Hier kann aber auch die Fachzeitung nicht helfen, — beim
besten Willen nicht — denn dadurch wiirde das Ubel nicht be-
hoben werden kionnen.

|eder billig denkende Geschiftmann wird auch zugeben miissen,
dall durch das vorstehend geschilderte System der Einholung von
Anschldgen von verschiedenen Fabriken eine Menge Zeit und auch
Unkosten vergeudet werden. An dem Fabrizieren wird Geld ver-
dient, aber die erfolglosen Anschlize nehmen einen groben Teil
des Gewinns mit fort, und wenn das auch in anderen Industrien
der Fall ist, so mub hier zuerst mit Anderungen begonnen werden,
damit dem MiBstande in der Vermittelung gesteuert und das Ge-
schift fiir beide Teile zu einem erfolgreichen gemacht werden
kann.

Nun die CQualifikation fiir das Turmuhrengeschidft. Nicht alles
pabt fiir alle und nicht jeder Uhrmacher kann in seinem vielver-
zweigten Gieschiftin allen seinen Sparten gleich gut beschlagen sein,
Der Inhaber eines feinen Uhrengeschiftes wird dem Turmubr-
geschidft tiberhaupt nicht ndher treten, denn sein Unternehmen
tordert von ihm alle Energie und er lebt mehr in dem Gedanken-
gang der feinen Préazisionsarbeit, der Kunst des Handels, so dab
die probe Turmuhrsache fiir ihn im wahren Sinne des Wortes ein
Nebengleis bildet, dem er in seinem Geschéift nicht Raum gewdhren
sollte. In vorkommenden Fillen ist den feineren Geschiften immer
zu raten, die Turmuhrlieferung anderen zu iiberlassen. Auch dem
mittleren LU'hrmacher, besonders wenn er neben dem Handel durch
ein umfangreiches Reparaturgeschiift ganz an sein Haus gebunden
wird, 1st nicht direkt dazu zu raten. Auch gilt das vom kleineren
Geschéft, um so mehr, als hier der Mangel an Personal in Frage
kommt,

Es liegt ein wesentlicher Unterschied darin, ob man Uhren,
Ketten, Schmuckwaren oder Turmuhren verkauft. Es wird nun den
Anschein gewinnen, als ob wir dazu raten, dieses Geschift iiber-
haupt preiszugeben, Das Gegenteil ist aber der Fall, nur eins
ist erforderlich, daBl jeder demselben nur insoweit niher tritt, als
er die Fahigkeit in kaufminnischer und technischer Hinsicht und
die praktische Veranlagung besitzt,

Man konnte das Turmuhrengeschéft in drei Abteilungen zer-
legen, deren erstes die Anbahnung der Vermittlung bildet, die
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zweite besteht in der Ausfithrung des Auftrags mit Hilfe eines
Monteurs, den die Fabrik stellt und im dritten Falle nimmt man
die Fabrik nur insoweit in Anspruch, als man die Bestellung auf
das Werk und Zubehiirteile aulbgibt, wie man beispielsweise seine
Wand- oder Taschenuhren bestellt, die Fabrik also im f{ibrigen
gar nicht in Anspruch nimmt. Es ist fast iiberflissig zu bemer-
ken, daB, wer das Ceschift in letzter Form macht, die Praxis
eines Monteurs besitzen oder einen solchen zur Hand haben mub.
Diese drei Gruppen entsprechen auch dem Gewinn, den der
Fabrikant. gibt. In der ersten Form sind es nach unseren Er-
kundigungen drei Prozent, ein Satz, der der Provision eines Zivil-
ingenieurs entspricht, der einer Fabrik Auftrige iiberweist oder
die Fabrik empfiehlt. Wer mehr Gewinn haben will, mufl neben
dem Obligo auch die Mehrarbeit iibernchmen, er mufl den Fabri-
kanten, nach dem vereinbarten Ziel, bezahlen, gleichviel, ob und
wann er sein Geld vom Besteller einbekommt.

Ob diese Sidtze angemessen sind, dariiber migen die Uhr-
macher, die in der Praxis stehen, sich aussprechen, Hier kinnie
die Vermittelung nach einer Erhtlung cines Cewinnes einsetzen,
obgleich die Fabrikanten ins Feld fithren, dall die Kohmateiialien
in der letzten Zeit im Preise bedeutend gestiegen sind, und dab
die Konkurrenz unter sich selbst den Preis und damit auch den
Uewinn reguliert,

Fiir jenen Uhrmacher, welcher die Montage ganz iibernimmg,
kommt aber noch ein weiterer Gewinn in Betracht, ndmlich die
Berechnung aller Aufwendungen an Material und Arbeitsleistung.
Der Rabattsatz ist auf die Katalogpreise gestellt, hier mubl das
kaufminnische Talent entscheiden, was dem Besteller noch aufge-
biirdet werden kann. Wir erinnern hier an die Schlosser- und
Tischlerrechnungen. Diese Mebenrechnungen erhdhen den Prozent-
satz des Rabattes und diirften wohl die Hohe erreichen, die man
fiilr angemessen hilt. Mit einem Wort, bei streng geregeltem Ein.
halten kaufminnischer Usancen [iBt sich aonch wvom Fabrikanten
soviel erreichen, als zu geben moglich ist und im {ibrigen soll
man durch die erlaubten Nebenrechnungen sich seinen Gewinn
zu erhithen suchen.

Der schon erwidhnte Mibstand, das Einholen von Anschligen
seitens eines Uhrmachers von einer ganzen Anzahl von Fabri-
kanten muBf wohl zunichst verschwinden. Wer in den Wett-
bewerb um die Lieferung einer Turmuhr treten will, muB das
geeignete Fabrikat vorzuschlagen imstande sein, aber dann auch
an dem einen Fabrikat festhalten. Allerdings steht und fillt er
mit demselben, hat also seinen Gewinn wenn die Offerte berlick-
sichtigt wird, oder geht leer aus, wenn dem anderen die Lieferung
zufillc, Es kommt aber durch diese Beschrinkung wieder Treue
und Glauben ins Geschift, die wohl imstande ist, auch hier heil-
sam einzuwirken und das Turmuhrgeschift dem Ubrmacher zu
erhalten. Man zeige dem Fabrikanten die Aussicht auf Lieferung
giner Uhr an und kann dabei ruhig den Abnehmer nennen, denn
das Geschiift mit dem Fabrikanten ist damit so gut wie abgeschiossen.
Der Uhrmacher kommt zu seinem Gelde, eventuell ohne einen
Federstrich zu tun. Die Fabrik hiitet sich einem anderen den An-
schlag zu liefern oder selbst die Offerte zu machen, sondern be-
schrinkt sich nur darawf, mitzuhelfen, gemeinsam mit dem be-
treffenden Uhrmacher, damit ihr das Geschift nicht verloren gent.
Wer von der Gepflogenheit abweicht, darf sich nicht wundern,
wenn der Fabrikant direkte Offerte macht, um so mehr, wenn er
vermuten kann, dal der betreffende Uhrmacher mehrere Fabrikanten
konkurrieren 14B8t, Diese Geschiftsgepflogenheit wird den Fabri-
kanten unbedingt veranlassen, den Uhrmacher auch in jenen Fillen
in Anspruch zu nehmen, wenn ihm selbst einmal die Lieferung einer
Uhr in der betreffenden Gegend bekannt wird,

Diejenigen Fabrikanten aber, welche in dem Bestreben, alles
allein machen zu wollen, den Uhrmacher unberechtigterweise
auszuschalten suchen, wiirden durch den geschlossenen Wider-
stand der Uhrmacher, denen sich die anstindigen Fabrikanten an-
schliefen miiBten, daran erinnert werden, dabB die Uhrmacher nicht
gewillt sind, sich von einem Geschiftszweig abdringen zu lassen,
auf denen sie die berechtigtsten Anspriiche haben.

Solite es zu einer gemeinsamen Aussprache mit dem Ver-
bande der Turmuhrenfabrikanten kommen, so hoffen wir, dab sich
auf der Basis unserer Ausfiihrungen eine Einigung erzielen lEbt
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