in der Lage ist. Das Warenhaus hat gegeniiber dem Spezialgeschift auch
den auberordentlichen Vorteil, einerseits auch in ruhigeren Zeiten einen
Verkauferstock halten zu konnen, anderseits die Arbeitskraft seiner An-
gestellten standig fast gleichmibBig ausniitzen zu konnen. Die Spielwarenver-
kaufer, die vor Weihnachten alle Hinde voll zu tun haben und von den Putz-
abteilungsverkiaufern unterstiitzt werden miissen, helfen diesen wieder in den
Monaten Januar, Februar, Mirz, in welchen die Nachfrage nach Putzartikeln
besonders stark, die nach Spielwaren wesentlich geringer ist. Die amerika-
nische Warenhaus-Statistik zeigt, dall Geschifte, deren Umsatz weniger als
eine Million Dollar betrugen, ihr Kapital 2,4 mal umsetzten und einen Rein-
gewinn von 1,9 Prozent erzielten. Die Ziffern fiir Firmen iiber eine Million
Dollar Umsatz betragen 3,7 und 3,6 Prozent. DaB der Warenhaus-(GroB-)
Betrieb trotz erhohter Spesen rentabler ist, ersieht man aus den gleichen Sta-
tistiken, denen zufolge der Reingewinn bei einem Umsatz von einer Million
Dollar 0,3, 1 bis 10 Millionen Dollar 1,7 und iiber 10 Millionen Dollar 4,2
Prozent des Gesamtumsatzes betragen hat.

Chesterton erwihnt, daB ein Hauptmerkmal der Amerikaner die Achtung
vor der Arbeit sei, die sie mit einem Heiligenschein von Heldentum umgeben.
Auf dem knappen zur Verfiigung stehenden Raume sollte gezeigt werden, dall
auch in Deutschland noch immer und schon wieder zihe und unermiidlich
garbeitet wird, wihrend der Erfolg und die stete Ausdehnung der Firma Her-
mann Tietz zeigt, dal auch in der jetzigen Jazz-Zeit im kaufminnischen Leben
nicht Bluff, sondern Soliditit, FleiB und Ideen Trumpf sind.

e R H . E I M

MATHEO QUINZ

S eit den Griindungen der ersten Warenhiuser in Deuts:hland in den sieb-
ziger und achtziger Jahren ist es keiner noch so finanzkraftigen Gruppe
gelungen, den Vorsprung einzuholen, den die Pioniere ihrer Branche wie
Wertheim zeitlich und an Erfahrung haben. Ein Warenhaus in vollkommener
Form kann nicht ngegrundet” werden, es mubl anscheinend aus der kleinen
Zelle herauswachsen, neue Zellen bilden, um schlieBlich als Riesenbetrieb, wie
es heute Wertheim ist, doch noch organisch und dirigierbar zu sein. Dabei
st die Gliederung der geschiftlichen Leitung verfliffend einfach, ohne groBen
Instanzenweg geht es, von der Geschaftsleitung direkt in den Ladenbetrieb,
an den Kiaufer heran. Bezeichnend ist auch die Einfachheit der Biiros in dem
Luxusbau der Leipziger Stralle: hinter irgendeinem Warenstand eine Tiir mit
irgendeiner biiromaBigen Aufschrift, nicht etwa , Direktion" oder sonst irgend
etwas Hochtonendes. Hinter der Tiir einige Buromddchen und in einem ab-
geteilten Verschlag, der nicht einmal bis zur Decke geht, und also allen
Larm und das Stimmengewirr des Betriebes durchlalit, das leitende Mitglied
der Geschiftsleitung. Nervos ist man also gar nicht bei Wertheim, und so
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