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gegeben, auf Grund der medrigeren Unkosten den Laden-
verkaufspreis zu unterbieten. Erfahrungen hierin liegen
gerade im Uhrengewerbe vor, wir erinnern nur an die
Friedenszeil, wo die Verkaufspreise der Omega-~LUhren
auf Plomben angegeben waren, und wo dieser plombierie
Verkaufspreis gerade dazu benukl wurde, um ihn unter
Hinweis auf den vorgeschricbenen Preis zu unferbieten.
Die nachste Folge isl Angeberei und so die Zerstorung
der Moral eines ganzen Gewerbes.

Es ware ferner noch zu unftersuchen, ob nichl gegen-
warlig die Festsekung von festen Verkaufspreisen gegen
die Karlellverordnung verstokt. Soweil ich ubersehen
kann, versiaht die Festsekung cines fesien Preises und
die Androhung von Sirafen fur Unterbietung dagegen,
es sel denn, dak man die Genehmigung des Vorsikenden
des Karlellgerichtes erlangt. Zum mindesten brauchl man
diese Genehmigung, wenn man Verstoge gegen den
Ladenverkaufspreis durch Sperrung des bBezuges oder
durch sonshge Sirafen ahnden will

Die Erfahrung zeigt ferner beir den Markenarhkeln,
daf zunachst der Ladenverkaufspreis so feslgesebt wird,
dak ein auskommlicher Rabatt fur den Einzelhandel ver-
bleibl: aber nur solange, bis diese Markenware wirklich
eingefiihrt 1st, dann beginnt die allmahliche Kirzung des
gewahrien Rabatles, da der Einzelhandel ja sowieso
gezwungen ist, die Ware zu fuhren, weil sie von der
Kundschaft verlangt wird. Dem Fabrikanten, dem das
Ziel der Umsapgsteigerung das naheliegendste ist, falll
diese Rabattkiirzung um so leichler, als sie ja nichl aus
seiner Tasche bezahlt werden muf;, sondern weil sie auf
Kosten des Einzelhandels gehl.

Man sollte sich deshalb aus allen diesen Griinden
im Einzelhandel sehr iiberlegen, auch nur fiir eine kleine
Gruppe, den allgemeinen festen Ladenverkaufspreis fesl-
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zuseken. Ein Beispiel, von uns selbst gegeben, wurde
sicher genugen, um die Fabrikanten zu veranlassen, das
Gleiche zu fun. Der Fabrikant wird zunachst den augen-
blicklichen Vorieil darin sehen, weil er mil der Fesl-
sekung des Ladenverkaufspreises den starksten Einfluf
auf das Einzelhandelsgeschaft selbst bekommt. Bhicki
er jedoch weiter, so muf er sich sagen, dak mil der
Festsekung von Ladenverkaufspreisen die Axt an den
selbstandigen Fachhandel gelegt wird. Uhren sind eine
Ware, die am besten durch den Fachhandel verkaufl
wird, weil er so viel Aufgaben beim Verkauf zu er-
filllen hat, die durch den reinen Handler oder durch den
Fabrikanten selbst michl erfulll werden konnen.

Wenn man glaubl, dak es notwendig ware, Millel
und Wege zu suchen, den allgemeinen Umsak in Uhren
7zu heben, so muf man andere Wege gehen. Es qibl
deren eine ganze Menge. Ich nenne nur Gemeinschafls-
propaganda, zielbewult durchgefuhrt und geniigend
finanziert, Ausbildung in kaufmanmscher Beziechung,
Forderung der Besirebungen, die Ware richlig zum
Kauf anzubieten (Schaufensterdekoration, Ladenaussiail-
tung) und allgemein Hebung des Nachwuchses selbst.
Das sind zunachst einmal die dringendsten Aufgaben,
die im Zusammenarbeiten aller Beteiliglen gelost werden
missen. Eine besondere Aufgabe hal der Fachhandel
in der kleineren Stadi zu losen, weil hier fiir ithn das
Problem auftritl, wie er die Abwanderung seiner Kaufer
in die Grokstadl ecindammen kann., Auch hierauf ist in
Miinchen schon deullich und eindringlich hingewiesen
worden, allerdings soweil ich ubersehen kann, ohne
irgendeinen Erfolg.

Wir lassen uns immer zu viel von der Nol treiben,
besser ware es, wenn wir die Not kommen sehen und dann
mil aller Kraft rechtzeilig einen Damm dagegen errichien!
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Wann ist eine Bilanz gesund?
Von A. H. Filius in Fa. C. Filius, Berlin

Der lahresabschluf soll dem Geschaftsmann emnen
Einblick in den Stand seiner Finanzen gewahren. Dabei
werden Akhiva und Passiva gegenubergestelll, und man
kommt dann zu dem Ergebnis, welche Zunahme oder
Verminderung das Geschaftskapital erfahren hal.  Nichi
immer 15t aber eine Bilanz, welche cine Zunahme des
Kapitals aufweist, gesunder als die fruhere, welche einen
geringeren Vermogenswerl aufzeigte. Es mag das an
eimigen Beispielen  kennilich gemachl werden.  Eine
Bilanz wie folgende ware als gesund zu bezeichnen:

Akliva Passiva
Warenlager 20000,— Mk. Warenschulden .  8#000,— Mk.
Aukensiande 3000, — Darl.v.Freunden  1500,—
Bargeld 1000,— Vermogen 13000,— .

24000, — Mk. 24 000, — Mk.

Die zweite Bilanz ware jedoch als ungesund zu
bezeichnen:

Aktiva Passiva :
Warenlager 35000, — Mk.  Warenschulden . 25000,— Mk,
Aukensiande . 4000,— . Darl.v.I'reunden 2000,— .
Bargeld 1000~ Vermdgen . 16000,— -,

43000, — Mk. 45000, — Mk,

Obwohl in der zweilen Bilanz das Vermogen ein
grokeres ist, muf dennoch diese Bilanz als bedeulend
ungunstiger angesehen werden als die ersle.  Die
Banken, welche ecine groke Erfahrung bei Beurleilung
von Bilanzen haben, sind wiel eher geneigl, einem
Geschaflsmann  auf Grund der ersten Bilanz  einen
Kredit emzurdumen, wahrend sie es bel der zweiten
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Der Grund
als nmicht

st darin
sofort

ablehnen wurden.
daf das Warenlager

Bilanz sicher
Zu suchen,

realisierbar belrachlet wird und bei emnem soforligen
Verkauf des Warenlagers gegen Kasse erfahrungsgemak
hochstens 50°/ zu erzielen sind. Die Banken rechnen so:

Bilanz 1
Warenlager 20000, — Mk., davon 50%,. . = 10000,— Mk.
Aufenstande . 3000, — Mk. abzugl. 109, fur
elwaige Verluste . . R o e 2T =~ .,
kasse e R A N 1 i
. 13700, ~ Mk.

Dem gegenuber stehen nur 9500, — Mk. Schulden. Die
Bilanz 15t gesund.

Bilanz 2
Warenlager 38000, — MK., davon 50", . . = 19000,— Mk.
Aufenstande . 4000,— Mk. abzugl. 10%, fur
etwaige Verluste . Sl f, armon ds T AL . 3600,—
Kasse s 1000,— .
25600,— Mk.

Dem gegeniiber stehen 27 000, — Mk, Schulden t). Die
Bilanz i1st ungesund.

Ein zweites Merkmal, ob ein Detallgeschaft lebens-
fahig ist, kann unter den heuligen Verhalinissen aus der
einfachen Tatsache beurleill werden, welches Ziel im
Durchschmitt in Anspruch genommen werden muf. Wenn
ein Detailleur nach Ablauf des Zieles von 3 Monaten mul

1} Die Schulden sind in voller Hohe einzuseken, Die Banken
bezeichnen diese (neben dem Bargeld) als ,emzig reelle Zahl”,
an der nmichts abzuzwidien isl.
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