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1. Er muss frei sein, seine Preiswirtschaft nach den natiir-
lichen Gesetzen der gewerblichen Rechnung einzuriehten,
damit sein Soll und Haben in Ordnung bleibt;

9. er muss die Moglichkeit haben, Rohstoffe und Waren in

der fir seinen Betrieb erforderlichen Menge und Be-|E

schaffenheit zo kaufen;

3. er muss Freiheit im notwendigen Umfang haben, um die
Einrichtungen und Hilfsmittel eines Betriebes nach den Ge-
setzen der gewerblichen Rentabilitit handhaben zu kinnen;

4. er muss einen ausreichenden Spielraum haben. um seinen
Absatz nach den Notwendigkeiten seines (Geschiiftes ein-
zurichten,

Die staatlichen Kingriffe haben in sehr vielen Berufszweigen
den Betriebsleitern diese Voraussetzungen genommen. Hs er-
gcheint in diesem Augenblick wichtiz, den Nachweis zu fithren,
dass die iiblen Folgen anf die Betrisbe des Handwerks und des
kaufmiinnisechen Mittelstandes dasselbe Wesen zeigen. Deshalb
werden die beiden nachfolgenden Herren Berichterstatter Dr. Miisel
und Dr. Piekel ihren Bericht iber unsere Titigkeit an Einzelauf-
gaben nach diesen vier Punkten gruppieren. Alle diess iiblen
Wirkungen werden noch verschiirft, weil die staatlichen und kom-
munistischen Eingriffe grossenteils von einem offen ansgesprochenen
Misstrauen gegen die Erwerbsstinds diktiert und teilweise unter
dem Kinfluss bestimmter parteiisch gerichteter Kriifte des wirt-
schaftlichen und politischen Lebens entstanden sind. Ganz be-
sonders hat der an der Nahrungsmittelverteilung arbeitende Klein-
handel zu leiden. FEr hatte schon vor dem Kriege viele Feinde,
die sein Existenzrecht und seine volkswirtschaftliche Unentbehr-
lichkeit verneinten. Und doch wird man hernach wohl bestimmt
urteilen, dass es nieht leieht sinen Zeitabschnitt im Leben unseres
Volkes wieder geben wird, der wie der zegenwiirtige in so offen-
sichtlicher, all den Millionen Birgern direkt fihlbarer Lehre den

Nachweis liefert, eine wie fleissige, niitzliche und notwendige’

Arbeit der Kleinhandel zu allen Zeiten geleistet hat.

Das tritt besonders deuntlich in den Leistungen des sozia-
listischen Staates bei der Kartoffelversorgung an den Tag. Es sei
hier nur kurz vorausgeschickt, dass das Reich zum erstenmal im
Winter 1914/15 in die Kartoffelversorgung mit der Wirkung
einer weitgehenden Stdrung eingriff. Das Reich hat dabei viele
Millionen verloren. Der damalige Staatssekretiir Dr. Delbriick er-
klirte im Juli 1915 im Reichstage, dass er die Wiederholung
dieses Experiments ablehne; er wollte die Anfgabe der Kartoffel-
versorgung dem daflir gesehulten Berufssiand iiberlassen, ihn nach

Mboglichkeit dabei unterstitzen und ihm helfen, sich von un-|
sauberen Elementen zu befreien. Da liefen die Gewerkschafts- |
fuhrer zum Reichskanzler und erhielten bestimmte Versprechungen. |

arbeiten beschiiftigt und kann seine Arbeitskraft und seine Trans-
portmittel nur beschriinkt zur Verfiigung stellen. Der Kartoffel-
handel hat sich auf diese Schwierigkeiten eingerichtet und im
grossen Umfange schon Monate vorher die Kartoffelfelder auf-
ekauft, die notigen Arbeitskrifte zum Ausmachen der Kartoffeln
sowie das Fohrwerk sichergestellt, damit er zur rechten Zeit die

Kartoffeln tatsiichlich in die Hand bekommen und den stidtisehen

Birgern austeilen konnte. Wir erkennen erst heute, welche un-
geheure Leistung der Kartoffelhandel Jahr um Jahr vollbracht
hat, weil er doch die Kartoffelversorgung der Stidie (atsdehlich
immer ordnungsmiissig durchgefiithrt hat. Er hat die dazo er-
forderliche Kraft hervorrufen kinnen, indem er aof den Wegen
des gewerblichen Verkehrs sich den freien Willen der Menschen
gicherte, die er zur Liosung seiner Aufgabe bewegen musste, ihre
Arbeitskraft oder ihre Transportmittel zur Verfigung zu stellen.
Auf diesen Wegen hiitte der Kartoffelhandel auch im Kriege die
Kraft unzweifelhaft lebendig gemacht, die erforderlich ist, um den
um mehr als das Doppelte gestiegenen Kartoffelbedarf der Stidte
tatsichlich zu befriedigen. Der Staat hat nun versucht, die
Kartoffelversorgung duorch zwangsweise in Bewegung gesetzte
Menschen zu regeln, Und hier in diesem Punkte liegt das Wesen
der Sache. Niemals werden zwangsweise in Bewegung gesetzte
Meonsehen mehr als hichstens ein Drittel der KEraft entfalten, die
Menschen entwickeln, welehe auf Grond des freien Willens handeln.
Deshalb ist es auch giinzlich irrig, wenn gehofft und behauptet
wird, es seien nur noch Schwierigkeiten in der Organisation zu
iberwinden, dann wiirde der sozialistische Staat die Kartoffel-
versorgung vollstindig l6sen. Vielmehr steht heute fest, dass der
sozialistische Staat das leistet, was er zu leisten imstande ist:
mehr kann er nicht leisten, jetzt nicht und nicht in aller Zukunft.
Im Gegenteil: das vaterlindische Gewisgen, das heute lebendig ist,
gibt eine ungeheure freiwillige Kraft ab. Diese Kraft wird in
Frigdenszeiten fast vollstindig fortfallen. Was hier in dem Beispiel
der Kartoffelversorgung gesagt ist, trifft dem Wesen nach aunf alle
Zweige der staatssozialistischen Wirtschaft mehr oder weniger zu.

Schon am 4. August 1914 hat der Reichsdeutache Mittelstands-
verband alle Berufsorganisationen des Mittelstandes anfgefordert,

ihren Einfloss und ihre Kraft der Regierung znr Verfigung zu -

stellen. Wie hiitten wir wohl anders gekonnt? Es liegt in unserer
ganzen Denkweise, die Regierung zu unterstiitzen. Zahlreiche
Vorschlige wichtigster Art, teilweise mit der Landwirtschaft zu-
sammen, haben wir der Regierung unterbreitet. Hierbei haben
wir uns von dem Gedanken leiten lassen, die Berufsorgani-
salionen hétten sich vorzusetzen, die Aufgabe der Volks-
versorgung nach den Anweisungen der Regierung im
Wege der Selbstverwaltung ihrer Mitglieder zun losen.
Wir sind sicher, dass bei der Verwirklichung unserer Yorsehlige

In einer Versammlung, die der Staatssekretir Dr. Delbrick in die Versorgung sich besser gestaltet hiitte, und zwar aus dem

Diisseldorf leitete, wiederholte er in eingehender durehsehlagender
Begrindung seine Auffassung. Die Gewerkschafisfihrer hielten
an ihrer Forderung fest, gingen auf die von Delbritek dargelegten
Sehwierigkeiten nicht ein und hatten nur die Antwort: _Der
Staat muss es machen, wie, das ist seine Sache!* Hinterher kamen
dann die zahlreichen Bundesratsverordnungen, die in ihrer Ge-
samtheit die leicht vorauszusehende Wirkung hatten, dass die Kar-
toffelversorgung tatsiichlich erheblich gestort wurde. Der Staats-
sekretir Dr. Delbriick ist gegangen. Unter seinem Nachfolger ist
trotz aller tiblen Erfahrungen und trotz des Fiaskos bei den Frith-
kartoffeln die Kartoffelversorgung fiir die diesjihrige Ernte vollig
staatssozialistisch geregelt. Die erwartete Wirkung ist wieder ein-
getreten, némlich, dass die Kartoffelversorgung tatsichlich gestort
ist. Es ist kein erfrenliches Bild, wenn wir jetzt sehen miissen,
dufa Gewerkschaften, Sozialdemokratie und sonstige Sozialtheo-
retiker die Verantwortung fiir dieses Experiment ablehnen und
die Reiehs- und Kommunalbehdrden sowie selbstverstindlich die
beteiligten Berufsstinde angreifen. Im Reichstage haben sich
Parteien wie Regierung die vielen Schwierigkeiten vorgefihrt,
die die Grinde fir die stockende Versorgung abgeben. Dem-
ga:an_ﬁl:ttr sei hier mit allem Nachdruck hervorgehoben, dass diese
Schwierigkeiten auch in Friedensjahren, wenn auch nicht in dem
quhgqn Umfange, bestanden haben. Auch im Frieden ist der
Landwirt zu der Zeit der Kartoffelernte mit vielen Feldbestell-

Wir fihren Wissen.

Grunde, weil den Gesehiftsbetrieben zwar einschriinkende Grenzen
gozogen waren, die aber noch aunsgereicht hitten, die Krifte in
Bewegung zu halten, die aus der selbstindigen Betriebsleitung
fliessen und das volkswirtschaftliche Leben treiben. Nur bei der
Mehl- und Brotversorgung sind unsere Vorschlige im grossen und
ganzen verwirklicht worden. Zu der Zeit war das Ohr der Re-
gierung fiir die Vorschlige der Berufsstiinde noch offen. Seitdem
aber die Regierung geglaubt hat, die Vorschlige der Gewerk-
gehaften, der Sozialdemokratie und der Kathedersozialisten be-
folgen zn miissen, hatte sie sich der Moglichkeit beraubt, den Vor-
sehligen der Berufsstiinde zu folgen. Immer mehr unverhillt ist
uns seitdem das direkt ausgesprochene Misstranen von Behidrden
gegen die Krwerbsstinde entgegengetreten. Dieses Misstrauen
versteht den Geist, der in den Gewerben herrseht und herrschen
muss, nicht im entferntesten. Bei solechen Umstiinden mussten die
milhevollen Versuche, behérdliche Personen fachlich aufzukliren
und fiir unsere Anschanungen zu gewinnen, ebenso vergeblich
sein wie bei den Gewerksehaftsfiihrern. Der deutsche Gewerbe-
fleiss, der unser bliihendes volkswirtschaftliches Leben anfgebaut
hatte, wird heute in Bausch und Bogen profitwiitiz und unfibig,

ja teilweise unwiirdig erklirt, an der Volksversorgung weiter zu

arbeiten.
 Dies Geschehnis ist von liberwiltigender Tragweite. So bitter
die Gefiihle sein migen, von denen die beteiligien Berufsstinde
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