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freien Weg zu schaffan; im dbrigen aber bedeuten die Einnahmen,
welche darch diese nenen Steuern jetzt und zukiinflig aufgebracht
werden kinnen — nur einen Tropfen auf einen heissen Steip,

Diese Ueherzengung driingt sich jedem auf, welcher der
neuesten volkswirtsehaftlichen Literatur und ihren Niederschligen
in den Fachblittern der verschiedenen Stinde die dringendst
eebotene Aufmerksamkeit zuwendet. Naeh all den unerborten
Opfern, welche das deutsche Volk bisher fir seinen Fortbestand
gebracht, kann und darf nicht beazweifelt werden, dass es an
der Zeit ist, in allgemein verstindlicher Form auf die
(wahrscheinlichen) Notwendigkeiten der kinftizen Wirtsehafis-
ordnung vorzobereiten. Kine Vogel-Strauss-Politik, ein Nichts-
héren- und Nichtswissen-Wollen ist fiir jeden einzelnen — potenziert
tir die Gesamtheit — unwiirdig und schidlich, ,Die Gefahr
kennen heisst sie schon halb besiegen.*

Unter den literarischen Erscheinungen, welche ein unver-
hilltes, da und dort vielleicht auch zu disteres Bild unserer
wirtschafilichen Lage nach dem Kriege zeichnen, stehen Walther
Rathenaus Biicher obenan, und unter ihnen voran die Sehriften
»Yon kommenden Dingen® (1917) und ,Die neue Wirtschaft®
(1918) Der Verfasser ist Priisident der A. E G. in Berlin und
der Sohn des Griinders derselben (Emil Rathenau), e¢in Mann
mit tiefster Kinsicht nnd reichster Erfahrung, dessen Rat in
wirtschafilichen Fragen die Ruichsregierung seit Kriegsanfang so
vielfach in Anspruch nabm, dass man bereits von einem
»Rathenauschen System® spricht. Der an dieser Stelle gebotene
niichterne Auszug des Tatsachenmaterials und der aufziblendo
Umriss der Rathenauschen Vorsehlige lassen freilich das Beste,
Rathenaus Optimismus, vermissen, aber sie sind fiirs erste das
Notwendigste, um uns zu zeigen: Wo stehen wir? Hundert-
tausende in der Vollkraft des Schaffens stehende deut:che Minner
fislen dem entsetzlichen Morden zum Opfer — sie kommen nicht
mehr; weitere Honderttausende von Kriegsbesehidigten haben an
ihrer friheren Leistungsfihigkeit eingebiisst: Das deutsehe Volk
hat sich mit einer in geschichtiicher Zeit unerhdrten Minderung
seines nuizbarsten Bestandes abzufinden, deren Wertung in Geld
sehmachvolle Listerung wiire.

Rathepau schiitzt, dass iiberdies ein Fiinftel des gesamten
Volksvermigens vom Kriege verbraueht worden ist. Er be-
rechnet weiter die Betriige unserer bisherigen und kommenden
Kriegsanleihen, den Aufwand fiir Wiederherstellung gesehidigter
Landesteile, fir Erginzung abgewirtschafieter Staatsmaterialien,
den kapitalisierten Aufwand fiir die Versorgung Kriegsbesehidigter
und Hinterbliebener, die Schuldvermehrung der Einzelstaaten und
Gemeindeverbiinde anf 170 Milliarden mit einem Jahresaufwand
fur Verzinsung und Tilgung von etwa 10 Milliarden!). Hierzu
kommt eine notwendig werdende Aufbesserung der Arbeitsl3hne
und der kleineren Gehaltseinkommen um die Hilfte der Friedens-
betrige mit etwa 6 Milliarden Mark jihrlich, so dass die kiinftige
Mehrbelastung unserer Wirtschaft rund 16 Milliarden ausmacht.

Womit soll dieser Riesenbedarf bestritten werden?
Rathenau misst einer Vermdgenseinziehung, aufsteigend bis
zum dritten Teil der grisseren Vermdgen, nur so viel Wirkung
zu, dass eine kiinfiige Mehrbelastung unserer Wirtschaft zu rund
15 Milliarden bestehen bleibt?).

Den Wert unserer Giitererzengung vor dem Kriege schiitzt
Rathenau anf etwa 45 Milliarden. Unter der Vorausseizung,

1) Von anderer SBeite wird ein Jahresbedarf von 10 Milliarden slleig
an Heichssteuern als notwendig bezeichoet. Der bayerische Finang-
minister von Breunig sprath in der bayerischen Reichsratskammer sogar
von einer Mehrbelastung mit 14 Milliarden Mark fortlanfender Ausgaben.

2) Der gawerbliche Mittalstand hat allen Anlass, dis Plige einer Var-
mdgensabgabe in der nichaten Zukunft aufmerksam zu verfolgen. Dar sozial-
demokratische Fihrer Scheidemann bat sich bereits far eine ausgiebige
‘E’armﬂyunin:iahnngi ausgesprochen; der Volkeparteiler Gothein schlagt
ebenfalls eine einmalige kriftige Vermizensabgabe vor. beginnend schon bei
Vermigen von 1000 Mk mit 5°,; Dr. Stresemann halt Vermigensabgaben
far méglich von '/,—'/; des Besitzes unter E nschluss der kieinaran Vermdgen.
Auch Maoper der Wissenschaft und der Tagespresss besprechen die Notwendig-
keit und Durohfiihrbarkeit einer Vermigenskonfiskation. — Die Entscheidung
iber dis Hohe derselben wird voraussiehtlich zu schweren politisehen Kimpfen
fabren, wir dirfen uns aber der Hoffouog hingeben, dass dem berechtigien
Volksempfiaden nach kriftiger Heranziehung der grossen Kriegsgewinnler und
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dass dieselbe nach dem Kriege erhalten bliehe, milsate sie nun
um ein volles Drittel verteuert werden — eine wirtschaftliche
Erkriiftignng unseres Volkes wiire unmdglich. Nur eine ver-
doppelte Produktion vermag nach seiner Ansicht die Lasten
zu tragen. Zn derselben kommen wir dureh eine neue, ge-
ziigeite  Wirtschaftsordnung: Wirtsehaft ist nieht mehr
Privatsache, sondern Sache der Gemeinschaft. _Ein Ge-
meinschaftswille mnss sie durchdringen, der hente alles solidarische
Menschenwerk durchdringt, und eine Sittlichkeit und Verant-
wortung, die heute jeden Dienst an der (Gemeinschaft adeli.
Bei planvoller Ordnung, bewusster Organisation, wissenschaft-
licher Durchdringung nund solidarischer Verantwortung vermag
sie das Vielfache von dem zu leisten, was heute der Konkurrenz-
kampl erpresst. Sie muss sich anf das Wichtigste und Not-
wendige konzentrieren und den unteren Volkssehichten freie
Mitarbeit bieten.

Rathenau setzt zor Krreichung dieses Zieles an die Stelle
des bisherigen freien Wettbewerbes den dureh Steuern, hohe
Verbrauchs- und noch hohere Erbschaftsabgaben reichgewordenen
Staat. Der _materiell unbeschrinkte® Staat der Zakunft soll der
Heherrscher des Wirtschaftslebens werden. (, Die Staaten unserer
Tage sind tiefverschuldete Bettler.*) Dem Staatssozialismus des
entschiedenen Monarchisten Rathenau werden in iberwiegender
Mehrzahl nur jene riickhaltslos zujubeln, walehe nichts abzugeben
haben,

Gesellschaft und Staat miissen allerdings Massnahmen treffen,
welehe uns den obigen lIdealen der Gemeinschafis-Wirtsehaft
nahebringen: Die Erbaltung und Verstirkung der dureh den Waolt-
krieg zur Tat gewordenen Zusammengehorigkeit des deutschen
Volkes erfordert es. Das ist durch Vertiefung und Veredlung
der Krziehungs- und Unterrichts-Veranstaltungen u. d (vor allem
aher darch wahres, werktitiges Christentom) tiefer zu begriinden
als durch umstiirzenden Vermigensausgleich.

Als sachbliche Schwiichen unseres Wirtachafisbeiriebes fiihrt
Rathenau an:

1. Trotz allem technischen Fortschritt sind die Verschieden-
heiten der Leistungsfihigkeit erstaunlich. Schon der ersten
Priifung, d. i. Riehtigkeit des Ories, hilt nur ein kleiner
Teil unserer Unternehmungen stand, die technischen Fortsehritte
sind nur von einem Teil unserer Werkstitten und Fabriken aus-
genutzt worden. Welehe Erfabrungen wiirde man machen, wenn
man Werk fir Werk darehforschte; die Kraftanlagen auof ihren
Wirkungsgrad, die Arbeitsmaschinen auf ihre Leistungsfihigkeit,
den Arbeitsvorgang auf seine Wirtschaftlichkeit! Der blossa
Kohlenverbraueh Deutsehlands kionnte anf die Hilfte verringert
werden; diese Ersparnis aber wiirde noch weit in den Schatten
gestellt, wenn sich die Reform zugleich auf Lage und Anlage,
Einriechtung und Betrieb erstreckte.

2. Arbeitsteilong und Massenherstellang innerhalb der ein-
zelnen Werke werden zwar bewusst und in steigendem Masse
‘durchgefiihrt, — zn ungeahnter Verbilligung und Steigerung der
Produktion aber miisste dis wissenschaftlich durchdachte A r-
‘beitsteilung von Gruppe zu Gruppe fibren. — Die Kraft
unserer Wirtschaft beruht erheblich auf der Herstellung des
Gleichartigen und der Arbeitsteilang — ihr arbeitete bisher aber
der deutsche Arbeitsmarkt, mehr als irgend ein anderer, in be-
wusster Auflehnung entgegen dadurch, dass er immer wieder
die Erfillung launenhafter Sonderwiinsehe durchzusetzen wusste.
- Amerika und England kennen das Nachgeben gegentiber solechem
Verlangen nicht: Die Abnehmer sind dort gezwungen, sich mit
den wenigen eingefihrten Typen eines Fabrikates zu behelfen.
Dort hat auch die Gruppenarbeitsteilung die stirksten Fort-
schritte gemacht. Beispiel: Die englische Baumwollenspinnerei
verdankt ihr einen Grossteil ihrer weltherrschenden Kraft. Ks
gibt dort gewaltize Werke, welehe nicht mehr als zwei oder
drei Nummern spinnen, wihrend bei uns schon mittlere Unter-
nehmen sich gezwungen sehen, gleichzeitiz grobe und feinere
Spinnerei zu treiben. —

Hunderitausende von Nummern in unseren Fabrikations-
verzeichnissen kimnten ohne Sehaden fiir den Verbraueh ge-
strichen werden. Ks muss gelingen, die Normalisierung der

der sonstigen grossen Vermigen und Einkommen Rechnung getragen wird.

Einzelteile und die Typisierung der (Ganzerzeugnisse soweit durch-
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