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. Geschiftsleben gehdrt Kraft und Starke.

Nerhiltnisse,
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DIE UHRMACHERKUNST

Neben dieser hauptsichlichsten Grundlage gilt es, die
Gesundheit und Koérperkrifte zu stahlen, Zum Erfolge im
Nur wenn sie in
ausreichender Masse vorhanden sind, wird aus dem Wissenden
und ernstlich Wollenden ein Kénner, ein Vollbringer werden,
Man sagt, wer friher aufsteht als der andere, wer eher
am Platze ist, wird den anderen iiberfligeln. Das ist aber
doch nur so zu verstehen, daB man beim Einkauf die
gunstigste Gelegenheit zu erspihen sucht, ebenso beim Ver-
kauf, daB man die Bedirfnisse seines Kundenkreises rasch
uibersieht und sie im Eigeninteresse zu beeinflussen versteht
(eine schwierige Aufgabe, der nur der gerecht wird, der
mit seinem Gefuhl seinen Kunden beurteilen kann). In den
entscheidenden Augenblicken mull man eben rechtzeitig zur
Stelle sein, Nicht nur frither aufstehen, sondern auch nach
Umstinden linger aufbleiben. Das Sprichwort: Morgen-
stunde hat Gold im Munde hat, nur sehr bedingt Geltung
fur bestimmte Menschen, fir bestimmte Handlungen und
Fiir andere ist es gut, ordentlich auszuschlafen,
auch bis in den lichthellen Tag hinein. Wer wohl aus-
geruht und neugestirkt an sein Tageswerk herangeht, der
vollbringt in 2 Stunden mehr als ein anderer in 4 Stunden.
Ja, wenn wir einen Tag vor uns haben, an dem wir an-
gestrengt denken miissen, gibt es keine bessere Losung als
die: Setze dich in Vollkraft durch sorgsame Pflege und
Ruhe, hetze dich nicht vorher ab. Zur hochsten Kraft-
anspannung bedarf es der Sammlung der Kriafte. Wer mit
Reservekriften, seelischen und korperlichen, ausgeriistet ist,
der halt linger und erfolgreicher Stand.

So sehr FleiB und Emsigkeit auch zum Erfolge notig
ist, ebenso wichtig ist es, das richtige MaB zu finden.
UebermaBiges Arbeiten ist der beste Weg zum Abstieg.
Wer sich uberarbeitet, bei dem stellen sich allerlei unlieb-
same Folgen ein. Im allgemeinen liBt die Arbeitskrait nach,
die Veranlagung zum Krankwerden vermehrt sich und die
Fihigkeit, die Geschaftslage mit klarem und sicherem
Blick zu uberschauen, vermindert sich, Wer aufsteigen will,
der tut daher gut daran, haushalterisch mit seinen Kraften
umzugehen, damit sie ithn im Falle der Notwendigkeit nicht
im Stiche lassen, damit er gegebenenfalls Reserven aufbieten
kann. Geistige Regsamkeit und Frische ist die erste Forde-
rung fur ein erfolgreiches Geschaftsleben. Sie zu erhalien
und zu vermehren ist fur den Vorwirtsstrebenden unum-
ganglich notig.

Wo der Geist geschult und die Kraft gestihlt ist, da
eroffnen sich dem Wollenden gute Ausblicke, da ist die
Maoglichkeit vorhanden, daB aus dem Wissenden und Wollenden
ein Konner und Vollbringer wird, Dies ist um so cher
moglich, wenn man das Volkswort beherzigt: Schuster,
bleib bei deinem Leisten. Was sinngemill und modern aus-
gedriickt etwa besagen will: Suche da etwas zu erreichen,
wo du dich auskennst, in deinem Beruf oder in verwandten
Fachern. Stiirze dich nicht in solche Geschifte, wofir
Kenntnisse notig sind, die du heute noch nicht hast; fange
nichts an, was deine Krafte abersteigt und wozu deine
Kapitalien nicht ausreichen. Mit unzureichenden Mitteln
sein Geschift zu erweitern oder ein neues Unternehmen
anzufangen, bedeutet in den allermeisten Fillen einen Ver-
lust an Zeit, Kraft und Geld. Natiirlich soll ein befihigter
und energischer Kopf auch wagen und riskieren. Dies soll
er aber micht blindlings, einfach auf gut Glick tun, sondern
nach reiflicher Ueberlegung des Fiir und Wider. MibBlingt
das reiflich durchdachte Unternehmen dennoch, dann werfe
man nicht etwa so ohne weiteres die Flinte ins Korn, sondern
man priife, ob die neue Idee an sich verfehlt war, oder ob man
selbst oder eine andere Person an dem MiBlingen schuld war.,
Sind Fehler gemacht worden, dann gehe man mit neuem Mute
und Eifer an die Sache heran; man baue auf, indem man die
erkannten Fehler und Mingel beseitigt,
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Man konnte vielleicht in diesem Sinne von dem Ge
heimnis des MiBerfolges reden, das darin besteht, daf
manchmal gerade der MiBerfolg zu grindlicherem Nach.
denken veranlafit und zu erhohter Leistung anspornt. SpaBhaj
hort man hin und wieder sagen, Fehler seien dazu da, daf
sie gemacht wiirden. Womit man darauf hinweisen will,
dall Fehler auch ihr Gutes haben, und zwar dann, wepg
man aus ihnen die richtigen Lehren zieht, wenn sie zy
neuen Erkenntnissen fuhren, und diese neuen Erkenntnisse
in der Praxis Nutzen bringen.

Im Berufsleben gilt in erhohtem Malle, was fiir die
Wissenschaft langst anerkannt ist: Der Zweifel ist der Vater
der Forschung. Wer glaubt, seine Herstellungsweise se
die allein richtige; wer meint, seine Geschiftsfuhrung gej
die beste; wer der Ansicht ist, seine Behandlungsweise der
Kunden stehe einzig da, der wird eines schinen
finden, daBl es Menschen gibt, die noch bessere Herstel
lungsformen kennen, die ihre Geschifte noch besser fihren
und die ithm in der Behandlung der Kunden weit wvoraus
sind.  Wie aus dem Sinn dieser Ausfuhrungen hervorgeht,
soll der Erwerbsmann auf alles achten, was um ihn herum
vor sich geht. Allen Neuerungen sein Augenmerk schenken
und immer daruber wachen, ob seine Geschaftstuhrung auf
der Hohe steht, ob nicht da und dort, trotz aller Sorgfalt,
nicht doch noch etwas zu verbessern wire.

Auf Kleinigkeiten soll man achten, weil viele Kleinig-
keiten ein (Ganzes ausmachen und den Erfolg im Berufs
und Geschaftsleben wesentlich begtinstigen. Man soll darauf
halten, daB scheinbare Kleinigkeiten beachtet werden, aber
man soll nicht kleinhch sein; An allem norgeln und etwas
auszusetzen haben, Das mindert die Berufsfreudigkeit seiner
Mitarbeiter, und so schadet man sich selbst. Wo etwas zu
bemdngeln ist, da weise man mit richtigem Takt darauf
hin, damit die Mitarbeiter dasselbe tun, wenn sie bei
uns Fehler sehen, die fur den Geschaftserfolg hinderlich

sind.

Besondere Leistungen (Leistungen, die den Durchschnitt
iiberragen), sollte man auch besonders bezahlen. So selbst
verstindhich dies ist, so oft wird dagegen gehandelt, und
zwar immer zum 5Schaden des Unternehmers, Das blinkende
(Gold reizt, treibt an und offnet den Mund. Keine Idee
wird fix und fertig geboren. Immer noch war es so, dal
Erfindungen und Neuerungen zuerst recht einfache Produkte
zuwege brachten. Erst im Laufe der Zeit wurden Ver-
besserungen vorgenommen. Man achte deshalb darauf, dal
kein Gedanke verlorengeht, der die Geschaftsfihrung in
irgendeinem Punkte fordern konnte. Stets sollte der Er-
werbsmann auf dem Posten sein, wenn es gilt, einen nur
Auchtig oder gelegenthch hingeworfenen Gedanken, der ge
eignet sein konnte, Verbesserungen hervorzubringen oder
Kosten zu sparen, aufzugreifen, ihn durchzudenken und zu
versuchen, ob sich nicht damit etwas im eigenen Geschaft
oder Betriebe vervollkommnen lieBe,

Der erfolgreiche Multimillionir Carnegie berichtet in
seinem Buche: ,Des Kaufmanns Herrschgewalt”, daB die
zum Vorwiartskommen notigen Eigenschaften darin bestanden:
Augen und Ohren offenzuhalten und die Geschifte seines
Herren zu seinen eignen zu machen. Die erste Bedingung
aber zum Vorwirtskommen sei: Die Aufmerksamkeit auf
sich zu lenken. Der Vorwirtsstrebende miisse etwas Aufer-
gewohnliches tun. Zu dem MiBlingen mancher Geschafte
triige die Tatsache viel dazu bei, daB die Mittel zersplittert
wirden. ,Tu’ alles in einen Topf*, ruft der Autor aus
JKein Mensch, keine Mehrheit von Minnern und keine Ge-
sellschaft vermag eines Geschiftsmannes Geld so richtig
anzuwenden, wie er selbst.® Dieser Satz leuchtet obne
weiteres ein.  Wer tiichtig ist und Fihigkeiten besitzt, der
ubt, indem er seine Mittel in seiner Hand behilt, die wirk
samste Kontrolle aus.
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