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im allgemeinen im praktischen Erwerbsleben aussieht, ver-
dient etwas betrachtet zu werden.

Je mehr einer weiB und kann, je starker jemand 1st,
um so sicherer sieht er seine Berufsgrundlage an; um so
eher getraut er sich, aus sich herauszugehen, tber seine Er-
fahrungen und Erfolge zu sprechen. Wer glaubt, beruflich
sicher und stark zu sein, der kann sich, ohne Sorge, sich
selber zu schidigen, auch fiir Berufsangehorige ins Zeug
legen, Er kann sagen, was gerade ihn im Aufstieg be-
sonders gefordert hat: durch welche Eigenschaften, Um-
stande und Tatsachen er in die Hohe gekommen ist. Er
kann warnen vor all den Dingen, die geeignet sind, die
Kollegen in die Tiefe zu ziehen. Der in sich beruflich gé;
festigte, sichere und gewissenhafte Angehorige des eigenen
Faches kann, darf und mul iber sich hinausdenken. Denn
er weiB und kann etwas und das Fach hat ihm Gelegenheit
gegeben, sich an ihm emporzuranken. Das verpflichtet ihn
fiir das Fach. Aus der Fiille seines Wissens und Konnens
stattet er seinen Dank ab, indem er die Fachkollegen (in
Versammlungen, im Fachblatt, bei gelegentlichen Be-
sprechungen) zu erfolgreichem Tun ermuntert, sie zu ge-
winnbringenderem Tun anregt. Diesen Fachkollegen machte
ich als Muster und Vorbild empfehlen. Er ist kein Wichtig-
tuer, er dringt sich niemand auf und er horcht niemand
aus. Alles dies hat er nicht nétig; denn der Erfolg seiner
Sache gibt ihm SelbstbewuBtsein und Selbstsicherheit im
Geschift. Ein Berufskollege, der einen solchen inneren Halt
hat, ist weder stolz noch hochfahrend. Er weil, was er
dem Zufall, den Zeit- und Ortsumstanden, was er anderen
Menschen verdankt und was er selber aus Eigenem zu seinem
Erfolge getan hat. Er kennt die Bedeutung des Einfalls,

des Zufalls und der den Menschen begleitenden Umstinde.

Aus seiner Fach-, Sach- und Menschenkenntnis schafft
er sich sein Geschiiftsbild: Von dem, was ist und was sein
kinnte und wie das zu erreichen wire, was sein konnte.

Und noch etwas sehr Wichtiges: Wer so beschaffen ist und
solches leisten kann, hilt sich nicht fiar einen I{nlkm*
nie irren kann. Gerade der gereifte Kopf und der ner
weil, daB es auch anders kommen kann, als er sich dis
Sache zurechtgelegt oder vorgestellt hat. Das Ungvmﬂ.
Unsichere in den Geschaftsmoglichkeiten und den
aussichten ist aber dem auf der Hohe des Fﬂth‘i'i‘il!ﬂl!:.!ﬁ'ﬁ
Fachkinnens stehenden Kollegen kein Hemmschuh, sondem
ein Ansporn, sich grindlicher in die Fachangelegenheiten
hineinzudenken, sich fihiger fiir die Ueberwindung won
Schwierigkeiten und Hindernissen zu machen. Er sagt nicht;
da sind mir zuviel Hindernisse oder die Schwierigkejten
sind mir zu groB, sondern er Gberlegt: Hast du selber die
Krifte und die Mittel, sie zu bewiltigen und (was sehr
beachtet werden mufl) lohnt der Einsatz, der Au d an
Zeit, Kraft und Geld und wann und wie lohnt sich die
Sache. °t
Damit ist schon angedeutet, daB es nicht nur darauf
ankommt, ob ein Einfall, ein Grundgedanke richtig ist, ob
er ausgefiihrt werden kann, sondern ganz besonders kommt
es auch darauf an: Verdiene ich dabei und welchen Nutzen
habe ich von der Sache innerhalb einer’ bestimmten Zeit
Bei allen Einfillen, Grundgedanken und Entwiirfen ist zu
priufen, wie es dabei um den Vorteil bestellt ist, der fur
mich dabei herausspringt. Der wird um so grofer sein
konnen, je zweckmaBigere, brauchbarere und leistungsfihigere
Dinge ich herstelle oder vertreibe (schwindelhafte Sachen
sind hier ausgeschaltet). Damit nihern wir uns einem
Grundsatz, den jeder erfolgreiche und ausgereifte Erwerbs-
mensch kennt: Je mehr ich meinen Kunden oder Ab-
nehmern niitze, desto mehr niitze ich mir selber
Auf diese Art habe ich die Moglichkeit, mehr und zahlungs-
fahigere Kunden zu erhalten. Das hebt und festigt die
Berufsgrundlagen, und das ist wohl das Hauptziel jedes
ernsten und vorwirtsstrebenden Kollegen. F.A.B.
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Erhaltung der Lagerwerte — Wertbestiindige
Reparaturpreise — Eindeckung fiir verkaufte Waren

Durch die sich letzter Tage fiberstlirzende Geldentwertung ist
es nun leider wahr geworden, da8 die , Reichsmark* als ,Wert"
aufgehdrt hat zn sein. Sie wird lediglich noch als Zahlungsmittel
fir uns vorschwebende, wirkliche, jedoch leider nicht erreichbare
Werte henutzt Wir mubBten einsehen, dal jeder einzige Verkaunf,
und wenn er am Verkaufstage auch zum richtigen Multiplikator
oder richtigen Frankenkurse bezahlt wurde, ein Verlust fir uns war,
da die Papiermark unmdglich zu dem gleichen Kurse wieder in
Werten, also Franken, Gold oder Waren, angelegt werden konnte.
Wenn es dennoch vorkam, da einzelne Fabrikanten oder Reisende
zu eigentlich bereits fiberholten Preisen ihre Ware verkauften, so
war das vielleicht noch Unwissenheit, jedenfalls Ausnahme. Ich
glaube nicht, da@ sie dabei auf ihre Kosten gekommen sind. Das
soll uns ja schlieflich auch gleich sein. Wir als Geschilftsleute
haben j falls vor uns selbst die Pflicht, mindestens doch unser
bereits reﬁt erheblich heruntergewirtschaftetes Lager zo erhalten.
Es darf daher keine kleinliche Konkurrenzfeindschaft dem Gesamt-
wohl, zunfichst unserer eigenen Branche, im Wege stehen. Wir
dfirfen uns durch irgendwelche Leute, die nicht rechnen, oder die
nicht den Maultiplikator lesen k8nnen, nicht alle unsere Geschiifte
roinieren lassen. Heunte mull jeder rechnen k&nnen, ob er will
oder nicht.

Reparaturen sind ein Artikel, der nach Arbeit bezahlt
werden soll und muB, Arbeit ist direkter Wert. Und Wert kostet
Geld. Und je wertloser das Geld, hm so mehr Geld. Es war das
Prinzip von uns allen bisher gewesen und wird es so aunch bleiben,
Reparaturen nach Arbeitsl3hnen zu berechnen. Die ArbeitslShne
wurden erhiht. Die Reparaturpreise wurden erhiiht. Nur wurden
die Reparaturpreise erst immer zu spiit erh8ht. Erst immer dann,
wenn die Lohne bereits gezahlt waren, die Reparaturen zu den alten
Preisen jedoch abgeholt wurden. Das ist in letzter Zeit wesentlich

gebessert worden. Und doch ist es mdglich gewesen, noch im
letzten Monat mehrere Millionen mehr Gehdlter zu zahlen, als an
Reparaturen einkam. Und das lag tatsichlich nur an dem Zeitraum
rwischen Annahme und Abgabe der Reparaturen. Innerhalb 14 Tagen
war jedesmal eine ErhShung eingetreten, die der Eunde jedoch
nicht bezahlte, da ihm doch ein annf@hernd fester Preis, wenn auch
freibleibend, genannt war. Dieser direkte Verlust, der bel jeder
einzigen Reparatur vorauszusehen ist, muf behoben werden,
die einzige Moglichkeit, diesen Verlust zu beseitigen, liegt in der
wTagespreisberechnung ., Eine wesentliche Erleichterung

die Einflhrung von Grundpreisen. Denn, wenn einem Kunden ein
noch so ,, freibleibender Preis genannt wird, er hillt sich doch
daran und weigert sich fast jedesmal, die Preiserhfhung zn tragen
Wenn ihm aber gesagt wird: Der Grundpreis (Friedenspreis), z B
3 Mk. fiir die Reparatur, bleibt fest, und die Indexziffer dndert sich
nach den ArbeitslShnen, dann bleibt er auf den 3 Mk. bestehen.
Vor allen Dingen wird jede noch so lange fertiggestellte, micht ab-
geholte Reparatur zum tatsichlich richtigen Preise abgegeben.
Dann werden wir in der Lage sein, die Gehilter unserer An

bessern zu konnen, ohme zuzusetzen. Das Verhltnis zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer kann nur dann ein gutes sein, weat
das Gehalt gut ist. Angenblicklich ist es schlecht, sogar sehr schlecht
Und die ewigen diesbeziiglichen Streitigkeiten, die so unglaublich
viel wertvolle Zeit heanspruchen, die aufregen und doch niemandes
etwas mutzen, missen aufhfren und kénnen es eben nur noch durch
dieses System.

Nun konnten einige kommen und sagen: Ja, wir haben keist
Gehilfen. Wir machen alles selbst. Wir brauchen also keinen Lohs
zu zahlen. Ja, ist denn die Arbeit dieser selbstindigen Uhrmacher
weniger wert, als die der Gehilfen? Miissen wir denn durchau!
erst so lange warten, bis wir nicht mehr das Geld dazu haben, um
eine Feder kanfen zu kdnnen oder ein Glas oder einen
— schon gar nicht an unsere privatesten Notwendigkeiten
denken —, um unsere Dummheit einzusehen? Ich glanbe, e it
héchste Zeit, zu retten oder zu halten, was noch mdglich ist. Dent
die Arbeit, die wir leisten, wird bei anderen Branchen h&her be
wertet und berechnet als von uns.

Nun auf Ware! Wir haben ja Gott sei Dank jetzt alle woll
die Multiplikatoren eingefithrt. Und die einzige, aber manchme
recht verhlingnisvolle Unanumehmlichkeit war die, dali die Multi
plikatoren zu split kamen. In den letzten Tagen mubte dies ¢
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Wir flhren Wissen,



